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Datum 2024-09-11 

 

Tid Kl. 09:00 – 12:00 

 

Plats Junselerummet, kommunhuset, Sollefteå 

 

Beslutande Enligt närvaro- och tjänstgöringslista 

  

Övriga  Ann-Katrin Lundin, socialchef §§ 68 – 69 

närvarande  Annika Modéen, verksamhetschef IFO § 69 

 Sandra Sahlberg, arbetsmarknadschef § 69 

 Leif Kårén, ekonom § 69  

 Hans Lundberg, t.f. verksamhetschef FS § 69  

 Hjördis Norrman, ekonom § 69 

 Conny Uppling, t.f. verksamhetschef ÄO § 69  

 Nellie Fors Vilminko, samordnare Räddningstjänsten § 70 

 Anna-Maria Andersson, sekreterare §§ 68 – 72  

 
 

 
 
 
 
 

 

Underskrifter Sekreterare Anna-Maria Andersson §§ 68 – 72  

  

 Ordförande Birgitta Häggkvist (Vi) §§ 68 – 72  

 

 Justerare Susanne Lindahl (S) §§ 68 – 72  

   

 

 

   
 

 
Bevis om justering 

 

Protokollet är justerat. 

Justeringen har tillkännagetts genom anslag på Sollefteå kommuns digitala anslagstavla, 

www.solleftea.se 
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Närvaro- och tjänstgöringslista 
  

Namn När- Tjg. Reservation Jäv Anteckningar 
 Varo Ers.    

   § §  

        

Ledamöter        

Kjell-Åke Sjöström (V) ---       

Birgitta Häggkvist (Vi)  X      Sammanträdets ordförande 

Monica Tirri (C) X       

Emelie Wrede (C) X       

Susanne Lindahl (S) X       

Ersättare        

Jörgen Andersson (V) X X     Ersätter K-Å Sjöström 

Ronnie Larsson (KD) X       

Fredrik Granholm (C) ---       

Vakant (C)        

Lisa Wenman (S) X       

 
 
Val av justerare 
Susanne Lindahl (S) utses till justerare av dagens protokoll. 

Justeringen sker digitalt. 

 

Dagordning 
Föreslagen dagordning godkänns.  
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§ 68      

 

Information: Aktuellt läge 
 

Beslut 
Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för informationen. 

 

Ärendebeskrivning  

Ann-Katrin Lundin, socialchef, berättar om nuläget. 

 

Tyvärr har det framkommit att en i personalen stulit men det som är positivt är att 

personen blivit avslöjad och rättsliga åtgärder har vidtagits. 

 

Lagrådsremissen om ny socialtjänstlag har kommit, propositionen är under bearbetning, 

politiskt beslut förväntas tas i november och planen är att lagen ska gälla från 1 juli 2025. 

 

Den nya lagen kommer att innebära en stor omställning då en förflyttning görs från 

reaktiva insatser till förebyggande åtgärder. Det kommer också att ställas högre krav på 

tillgänglighet. 

 

På SKRs hemsida finn en portal kallad ”Framtidens socialtjänst” med bra och viktig 

information. Ann-Katrin visar en av de informationsfilmer som finns på sidan: ”Förslaget 

till ny socialtjänstlag”, vilken tar upp syftet med nya lagen, kort om förslagen i 

regeringens lagrådsremiss, tidplan och beslutade statsbidrag till kommunerna. 

 

Det statsbidrag Sollefteå kommun erhållit i år, 650 000 kr, har använts till att avsätta en 

person till att jobba uteslutande med verksamhetens omställning. Dessutom bekostar man 

att nästan hela ledningsgruppen, alla verksamhetsutvecklare, ordförande och vice 

ordförande för utskottet samt kommundirektör får åka på socialchefsdagarna i år då temat 

där är omställning till nya socialtjänstlagen. 
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§ 69  

 

Ekonomi- och verksamhetsuppföljning IFO, FS, HSV och ÄO, 
augusti 2024 
 

Beslut  
Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för informationen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Ärendebeskrivning  

Verksamhetsuppföljningar per 2024-08-31. Ledamöterna har innan sammanträdet fått ta 

del av skriftlig ekonomiuppföljning för respektive verksamhet.  

 

Verksamhetschefer och ekonomer medverkar på utskottssammanträdet, redogör för 

verksamheten samt besvarar frågor och ger förtydliganden.  

 

- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistånd, öppenvården, arbetsmarknad och 

integration, arbetsmarknadschef Sandra Sahlberg, verksamhetschef Annika Modéen och 

ekonom Leif Kårén  

Den sista augusti var det 71 inskrivna deltagare på AME. Jobbspår-fastighet som 

genomförs i samarbete med Solatum har utvärderats och alla parter är överens om att det 

varit lyckat och det kommer att fortsätta under hösten. Ett nytt jobbspår mot park är under 

uppbyggnad och i samband med det kommer en handledare från AME att övergå till att 

utgå ifrån parkenheten. Resultatet av den senaste deltagarenkäten är presenterad och det 

är fantastiskt fina resultat då det kommer till bemötande, meningsfullhet i sysselsättning 

och individers delaktighet. 

 

Diskussion kring utmaningar som uppstått i och med att målgruppen hos AME förändrats. 

 

Tyvärr har ingen legitimerad arbetsterapeut kunnat anställas. Man tittar på nya lösningar, 

bland annat genom samarbeten med rehabteamet inom HSV, men inget är beslutat. 

 

HLT arbetet har återupptagits efter sommaruppehållet och nu är alla skolor och förskolor 

inkluderade. Barnsäkert är också ett tidigt och förebyggande arbete som sker i samarbete 

med BVC. 

 

Barn, unga och familj har fortfarande väldigt många vakanser men man har en 

nyanställning på gång. Projektet SIA inom bistånd äldre fungerar bra och kommer att 

utökas. Inom vuxen har flera placeringar avslutats i juni och juli. Man trodde att trycket 

på försörjningsstöd skulle bli väldigt högt när flyktingarna från Ukraina fått 

personnummer men då en person tillfälligt kommit in i integrationsgruppen och jobbat 

förebyggande med dessa personer blev trycket betydligt mindre än beräknat. 

Öppenvården kommer att delta vid Lastbilsträffen i Ramsele kommande helg. 
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Fråga ställs, på grund av information som framkommit i SKR filmen som Ann-Katrin 

visat, om nuvarande hantering av orosanmälningar som inte lett till utredning. Den nya 

lagstiftningen upplevs som positiv då hanteringen kommer att få digitaliseras och 

anmälningarna bli sökbara. 

 

Utskottet undrar hur arbetet med gemensam socialjour fortlöper. Sundsvalls kommun har 

valt att inte vara med i projektet. En fråga har gått till Härnösands kommun om att 

förlägga den gemensamma jouren dit. De ska undersöka detta samt göra nya beräkningar 

utefter nytt antal deltagande kommuner. Underlag till beslut kommer när frågan är 

ordentligt utredd. 

 

Resultatet för verksamheten per den sista augusti är minus 5,2 miljoner jämfört med 

budget. I resultatet ingår en ”att inarbeta” post med 3,6 miljoner. Budgetavvikelsen beror 

främst på ovanligt många SiS-placeringar för ungdomar. Även kostnader för ekonomiskt 

bistånd har under året varit högre än budgeterat även om det förbättrats under den senaste 

månaden.  Det pågår sedan en lång tid ett aktivt arbete med att sänka kostnaderna för 

placeringar genom att i första hand hitta hemmaplanslösningar. 

 

Prognosen per sista december 2024 är ett negativt resultat på cirka 8,4 miljoner kronor. 

Vid årets början fanns en PLUG på närmare 5,5 miljoner kronor. Orsaken till denna att 

inarbeta post var minskade intäkter jämfört med 2023. Vidtagna och planerade åtgärder 

för att minska avvikelsen mot budget redovisas. Efter dessa åtgärder beräknas avvikelsen 

till minus 7,8 miljoner kronor. 

 

- Funktionsstöd inklusive socialpsykiatri, t.f verksamhetschef Hans Lundberg och ekonom 

Leif Kårén 

Arbetssituationen för Funktionsstöds ledningsgrupp har under våren och sommaren varit 

rejält ansträngd då det varit en enhetschef kort plus en sjukskrivning. Avhopp av vikarier 

under sommaren och högre sjuktal än normalt har ökat belastningen på den personal som 

varit i tjänst. På grund av detta har verksamheten stundtals haft svårt att erbjuda brukare 

olika aktiviteter. I stället har man, när det funnits möjlighet att bemanna upp extra, 

genomfört olika aktiviteter i boendena.  

 

Fritiden har genomfört flera uppskattade resor, aktiviteter och dagsutflykter under 

sommaren. 

 

Utskottet ställer önskemål om mer redovisning av socialpsykiatrin och daglig verksamhet 

i verksamhetsuppföljningen. Hans lägger in särskilda rubriker om detta till nästa månad 

samt ser till att cheferna rapporterar in från sina enheter inför månadsuppföljningen. 

 

Vid föregående sammanträde ställdes frågor om Björnen i Junsele. Hans återrapporterar 

om hur läget ser ut just nu. 
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Resultatet för verksamheten per den sista augusti är strax över 1,5 miljoner plus jämfört 

med budget. Den största anledningen till det positiva resultatet är att två större insatser 

med LSS-beslut inom personlig assistans har avslutats. Även personalkostnaderna inom 

boendeenheterna har varit lägre än budgeterat. Samtliga platser i det nya boendet på 

Hågestavägen nu är fullbelagda och att kostnaderna för köpta placeringar bedöms därmed 

minska enligt plan. Dessvärre har det tillkommit nya placeringar vilka inte är 

budgeterade. I budgeten fanns en PLUG på totalt 3,6 miljoner som från och med maj är 

helt inarbetad. 

 

Resultatet för helåret 2024 bedöms landa på ett överskott på cirka 1 miljon kronor då 

kostnaderna under hösten beräknas öka något. 

 

- Äldreomsorg, verksamhetschef Conny Uppling och ekonom Hjördis Norrman 

Sommaren har varit okej men inte riktigt gett det utfall man hoppats på utifrån 

planeringen som gjordes och utvärdering pågår. Satsningen som gjordes med två 

vikarierande enhetschefer har fallit väldigt väl ut. Mycket frånvaro och sjukdom har 

cirkulerat bland sommarvikarierna vilket var något nytt för verksamheten. Den ordinarie 

personalen och till viss del vikarier har gjort ett jättejobb och gått in och löst de problem 

som uppstått för att inte bryta någons semester. Varför vikarier haft så mycket frånvaro 

skall analyseras. 

 

Upphandling av lås och larm är klar. Planen är att börja installera larmen i mitten av 

september.  Onlinehandlingen har startat upp sin provverksamhet under sommaren. Det 

har varit positivt på många sätt men det finns lite att justera. 

 

Ambulerande dagverksamheten är fortfarande pausad i väntan på den utvärdering som 

pågår. Enkät har skickats till både brukare och berörd personal. Resultatet av enkäten 

redovisas på nästa utskottssammanträde. 

 

En fortsatt samverkan med sluten vård och primärvård angående utskrivning av brukare 

är ett måste då signaler kommit i sommar om att sjukhusen skickat hem brukare med 

kortare varsel och i betydligt sämre skick än vanligt. 

 

Ledningen känner inte att man fått önskat utfall av Välfärdsresan. Mycket tror man beror 

på att varje enhet/verksamhet själva jobbat med detta men inget helhetsgrepp har tagits. 

Nu har samtliga involverade funktioner/professioner samlats och sett över hur man 

jobbar. Man har bland annat upptäckt att mycket görs dubbelt och därför kostar pengar 

och energi. Nu gäller det att hitta en gemensam grund som alla kan känna sig trygga med 

och jobba vidare från. Förtroende för varandra måste skapas för att verksamheten ska få 

lugn och ro. 

 

Utskottet lämnar önskemål om fördjupad information kring RAK-projektet vid nästa 

sammanträde.  
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Resultatet för verksamheten per den sista augusti är plus 1,1 miljoner kronor jämfört med 

budget. Omfördelning från 2023 till 2024 av statsbidrag för Äldreomsorgslyftet samt 

högre ersättning för nystartsjobb och lönebidrag gör att intäkterna är 4,6 miljoner högre 

än budgeterat. Samtidigt är kostnaderna för personal och lokaler större än beräknat vilket 

gör att totalen hamnar där den gör. 

 

Budgetavvikelse per säbo/hemtjänst-redovisningsenhet visas. Samtliga har en negativ 

avvikelse mot budget. 

 

Vidtagna och planerade åtgärder för att minska kostnader redovisas. Prognosen för år 

2024 är en avvikelse med plus 4,4 miljoner kronor. I den avvikelsen har man räknat med 

det statsbidrag som beslutats men ej förts över till verksamheten än. 

 

- Hälso- och sjukvård, ekonom Hjördis Norrman 

Då verksamhetschefen inte kunde delta på mötet redovisas verksamhetsuppföljningen 

endast skriftligt. 

 

Resultatet för verksamheten per den sista augusti är ca 2 miljoner minus jämfört med 

budget. I budgeten finns en PLUG att inarbeta med 2,3 miljoner. Detta avser sökt 

statsbidrag för utökning av sjuksköterskor på säbo. Bidraget är beslutat men ej fördelat. 

Verksamheten har haft högre kostnader än beräknat för sjuksköterskornas övertid och 

ersättningar under sommaren vilket beror på att man minskat ner på stafettsköterskor och 

därför också fått lägre kostnader för inhyrd personal. 

 

Prognosen för helåret 2024 är en budgetavvikelse med minus 2,4 miljoner kronor. 

Vidtagna och planerade åtgärder för att minska avvikelsen mot budget redovisas. Efter 

dessa åtgärder beräknas avvikelsen till minus 2 miljoner kronor. 

 

Beslutsunderlag  

Ekonomi- och verksamhetsuppföljningar per 2024-08-31 för HSV, ÄO, FS (inklusive 

socialpsykiatri) samt IFO (inklusive Arbetsmarknadsenheten). 
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§ 70 

 

Information: Suicidprevention 
 
Beslut  

Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för informationen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Ärendebeskrivning  

Nellie Fors Vilminko, samordnare suicidprevention vid Räddningstjänsten Höga Kusten-

Ådalen, besöker utskottet via video för att informera om sitt arbete. 

 

Nellie visar en presentation, lägesuppdatering, och ger utskottet möjlighet att ställa frågor. 

 

Inom Västernorrland jobbar man med projektet ”En nollvision för suicid”. 

Det finns en överenskommelse mellan staten och SKR om insatser inom området 

psykiskhälsa och suicidprevention för åren 2021-2022 med en tilläggsöverenskommelse 

för åren 2023-2024. Inget beslut finns ännu om kommande år. Huvudmålet är förstärkta 

insatser inom området psykiskhälsa och suicidprevention. Förutom detta projekt finns ett 

kommungemensamt arbete mellan Sollefteå och Kramfors vilket utförs via 

kommunförbundet Räddningstjänsten Höga Kusten – Ådalen. 

 

Undersökningar görs årligen av kommunernas arbete med suicidprevention. Sollefteå 

kommun har en kommunövergripande handlingsplan vilken Nellie håller på att uppdatera. 

Analys av risker för självmord i den fysiska miljön har påbörjats och utbildning av 

medarbetare, till exempel ”Våga fråga”, pågår. Man tittar extra på högriskgrupper och att 

dessa fångas upp. Vid uppföljningarna år 2022 och 2023 fick kommunen 12 av 29 

möjliga poäng, vid uppföljningen 2024 fick man 21 av 29. Arbetet har alltså utvecklats 

men det finns fortfarande mer att göra. Fokus ligger främst på utbildning av personalen. 

Både skola och omsorg har stora personalgrupper och man tittar på olika former för 

utbildning för att kunna nå samtliga. 

 

Aktuella aktiviteter just nu är bland annat arbete med att minska stigmatiseringen kring 

psykisk ohälsa och suicid, ökad kunskap och beredskap samt stärka det kunskapsbaserade 

suicidförbyggande arbetet genom befolkningsinriktade insatser.  

 

Nellie visar statistik på självmord. Sollefteå kommun ligger över både riket och 

Västernorrland gällande SM-tal i genomsnitt. 

 

”Det handlar om livet” är en ny nationell strategi för psykisk hälsa och suicidprevention 

som snart ska antas. Visionen är ett samhälle som främjar en god och jämlik psykisk hälsa 

i hela befolkningen där ingen ska behöva hamna i en situation där den enda utvägen 

upplevs var suicid.  
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Utskottet lyfter vikten av publika arrangemang, som till exempel gårdagens (10 

september 2024) ljuständning i kyrkan, för att det stigma som omger suicid ska försvinna. 

Man påpekar att det arbete Nellie utför är mycket, mycket viktigt. 

 

Nellie blir kvar på sitt uppdrag även nästa år då det finns statsmedel kvar både i Solleftåe 

och Kramfors kommun men sedan finns en osäkerhet kring hur arbetet ska finansieras.  

 

Kontaktuppgifter till Nellie finns på kommunen hemsida. 
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§ 71  

 

Återrapportering övriga möten 
 
Beslut  

Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för informationen och lägger den 

till handlingarna. 

 

Ärendebeskrivning  

Vice ordförande Birgitta Häggkvist (Vi) delger övriga information från möten som hon 

deltagit vid. 

 

Politikerplattform om integration 

I fredags (6 september 2024) genomförde Länsstyrelsen ett möte för både tjänstepersoner 

och politiker. Formen att blanda tjänstepersoner och politiker uppskattades och alla 

deltagare var nöjda med dagen.  

Man konstaterade att som en följd av vår regerings beslut att stänga gränserna och 

försvåra invandringen får kommunerna inte speciellt många nyanlända längre. 

En tjänsteman från Migrationsverket berättade kortfattat om gällande regler. 

Erfarenhet kring hur regelverket slagit i praktiska fall utbyttes mellan kommunerna.  

Idag placerar Sollefteå liksom övriga kommuner i länet ensamkommande barn i Ånge. 

Det har funnits en oro över att de på grund av lägre antal nyanlända skulle behöva stänga 

ner. De har nu meddelat att de kommer att kunna fortsätta då de även ska ta emot barn 

från andra län.  

 

Samordningsförbunden i Västernorrland 

I måndags (9 september 2024) träffades samordningsförbunden. Man pratade mycket om 

utanförskap hos ungdomar, 18 – 29 år, som varken arbetar eller studerar. Skolfrånvaron är 

skrämmande hög och kryper nedåt i åldrarna. Det här är något som behöver undersökas 

grundligt och man behöver också titta på hur man kan använda samordningsförbunden på 

ett effektivare sätt i den här frågan. Vårt UTAS fyller en mycket bra funktion och är en 

del av lösningen i problematiken.  

 

AME:s nätverk 

Nästa vecka åker Birgitta tillsammans med Sandra Sahlberg och Leif Sundin på AME:s 

nätverksträff. 

 

Möte om sjukhuset 

Igår (10 september 2024) bjöd Regionen in till dialog kring aviserade neddragningar av 

sjukhuset. Många olika personer och professioner/funktioner var inbjudna, bland annat en 

representant från varje parti, representanter från näringslivet och föreningslivet. 

Det var en bra diskussion bland deltagarna där många relevanta frågor ställdes och många 

konkreta påpekanden om hur olika delar av samhället påverkas gjordes. Regionen gjorde 

noteringar under hela mötet och förhoppningen är att de tar till sig det som sas.  
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En tidsplan över processen visades upp. Beslut tas av politiken i februari 2025. 

Deltagarna var mycket tydliga i att Regionens erbjudande om att utreda andra 

driftsmodeller inte kan vänta tills att nedmonteringen startas utan måste göras innan man 

skär ner verksamheten. Ingen är intresserad av att ta över ett nedmonterat sjukhus. Tyvärr 

kändes det inte som att Regionen lyssnade på detta.  

Regionen säger att nu ska riskanalyser göras och om analyserna visar att det inte är 

patientsäkert att göra föreslagna neddragningar kommer man inte genomföra 

förändringarna. Birgitta menar att det man från politiskt håll lokalt nu kan göra är att 

samla in och lyfta all problematik man ser kring aviserade neddragningar. 
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§ 72 

 

Delgivning av handlingar  
 
Beslut  

Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för delgivningarna och lägger dem 

till handlingarna.  

 

Delgivning  

Följande handlingar delges utskottet 

 

• Förtroenderåd Lissgården 2024-06-10 
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Datum 2024-09-11 


 


Tid Kl. 09:00 – 12:00 


 


Plats Junselerummet, kommunhuset, Sollefteå 


 


Beslutande Enligt närvaro- och tjänstgöringslista 


  


Övriga  Ann-Katrin Lundin, socialchef §§ 68 – 69 


närvarande  Annika Modéen, verksamhetschef IFO § 69 


 Sandra Sahlberg, arbetsmarknadschef § 69 


 Leif Kårén, ekonom § 69  


 Hans Lundberg, t.f. verksamhetschef FS § 69  


 Hjördis Norrman, ekonom § 69 


 Conny Uppling, t.f. verksamhetschef ÄO § 69  


 Nellie Fors Vilminko, samordnare Räddningstjänsten § 70 


 Anna-Maria Andersson, sekreterare §§ 68 – 72  


 
 


 
 
 
 
 


 


Underskrifter Sekreterare Anna-Maria Andersson §§ 68 – 72  


  


 Ordförande Birgitta Häggkvist (Vi) §§ 68 – 72  


 


 Justerare Susanne Lindahl (S) §§ 68 – 72  


   


 


 


   
 


 
Bevis om justering 


 


Protokollet är justerat. 


Justeringen har tillkännagetts genom anslag på Sollefteå kommuns digitala anslagstavla, 


www.solleftea.se 


 


 


 



http://www.solleftea.se/
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Närvaro- och tjänstgöringslista 
  


Namn När- Tjg. Reservation Jäv Anteckningar 
 Varo Ers.    


   § §  


        


Ledamöter        


Kjell-Åke Sjöström (V) ---       


Birgitta Häggkvist (Vi)  X      Sammanträdets ordförande 


Monica Tirri (C) X       


Emelie Wrede (C) X       


Susanne Lindahl (S) X       


Ersättare        


Jörgen Andersson (V) X X     Ersätter K-Å Sjöström 


Ronnie Larsson (KD) X       


Fredrik Granholm (C) ---       


Vakant (C)        


Lisa Wenman (S) X       


 
 
Val av justerare 
Susanne Lindahl (S) utses till justerare av dagens protokoll. 


Justeringen sker digitalt. 


 


Dagordning 
Föreslagen dagordning godkänns.  







    


 
    


Nämnd/styrelse 


Kommunstyrelsens 


Utskott för vård och omsorg 


 


PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-09-11 


 


 


3 (13) 
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§ 68      


 


Information: Aktuellt läge 
 


Beslut 
Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för informationen. 


 


Ärendebeskrivning  


Ann-Katrin Lundin, socialchef, berättar om nuläget. 


 


Tyvärr har det framkommit att en i personalen stulit men det som är positivt är att 


personen blivit avslöjad och rättsliga åtgärder har vidtagits. 


 


Lagrådsremissen om ny socialtjänstlag har kommit, propositionen är under bearbetning, 


politiskt beslut förväntas tas i november och planen är att lagen ska gälla från 1 juli 2025. 


 


Den nya lagen kommer att innebära en stor omställning då en förflyttning görs från 


reaktiva insatser till förebyggande åtgärder. Det kommer också att ställas högre krav på 


tillgänglighet. 


 


På SKRs hemsida finn en portal kallad ”Framtidens socialtjänst” med bra och viktig 


information. Ann-Katrin visar en av de informationsfilmer som finns på sidan: ”Förslaget 


till ny socialtjänstlag”, vilken tar upp syftet med nya lagen, kort om förslagen i 


regeringens lagrådsremiss, tidplan och beslutade statsbidrag till kommunerna. 


 


Det statsbidrag Sollefteå kommun erhållit i år, 650 000 kr, har använts till att avsätta en 


person till att jobba uteslutande med verksamhetens omställning. Dessutom bekostar man 


att nästan hela ledningsgruppen, alla verksamhetsutvecklare, ordförande och vice 


ordförande för utskottet samt kommundirektör får åka på socialchefsdagarna i år då temat 


där är omställning till nya socialtjänstlagen. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 







    


 
    


Nämnd/styrelse 


Kommunstyrelsens 


Utskott för vård och omsorg 


 


PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2024-09-11 


 


 


5 (13) 


§ 69  


 


Ekonomi- och verksamhetsuppföljning IFO, FS, HSV och ÄO, 
augusti 2024 
 


Beslut  
Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för informationen och lägger den 


till handlingarna. 


 


Ärendebeskrivning  


Verksamhetsuppföljningar per 2024-08-31. Ledamöterna har innan sammanträdet fått ta 


del av skriftlig ekonomiuppföljning för respektive verksamhet.  


 


Verksamhetschefer och ekonomer medverkar på utskottssammanträdet, redogör för 


verksamheten samt besvarar frågor och ger förtydliganden.  


 


- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistånd, öppenvården, arbetsmarknad och 


integration, arbetsmarknadschef Sandra Sahlberg, verksamhetschef Annika Modéen och 


ekonom Leif Kårén  


Den sista augusti var det 71 inskrivna deltagare på AME. Jobbspår-fastighet som 


genomförs i samarbete med Solatum har utvärderats och alla parter är överens om att det 


varit lyckat och det kommer att fortsätta under hösten. Ett nytt jobbspår mot park är under 


uppbyggnad och i samband med det kommer en handledare från AME att övergå till att 


utgå ifrån parkenheten. Resultatet av den senaste deltagarenkäten är presenterad och det 


är fantastiskt fina resultat då det kommer till bemötande, meningsfullhet i sysselsättning 


och individers delaktighet. 


 


Diskussion kring utmaningar som uppstått i och med att målgruppen hos AME förändrats. 


 


Tyvärr har ingen legitimerad arbetsterapeut kunnat anställas. Man tittar på nya lösningar, 


bland annat genom samarbeten med rehabteamet inom HSV, men inget är beslutat. 


 


HLT arbetet har återupptagits efter sommaruppehållet och nu är alla skolor och förskolor 


inkluderade. Barnsäkert är också ett tidigt och förebyggande arbete som sker i samarbete 


med BVC. 


 


Barn, unga och familj har fortfarande väldigt många vakanser men man har en 


nyanställning på gång. Projektet SIA inom bistånd äldre fungerar bra och kommer att 


utökas. Inom vuxen har flera placeringar avslutats i juni och juli. Man trodde att trycket 


på försörjningsstöd skulle bli väldigt högt när flyktingarna från Ukraina fått 


personnummer men då en person tillfälligt kommit in i integrationsgruppen och jobbat 


förebyggande med dessa personer blev trycket betydligt mindre än beräknat. 


Öppenvården kommer att delta vid Lastbilsträffen i Ramsele kommande helg. 
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Fråga ställs, på grund av information som framkommit i SKR filmen som Ann-Katrin 


visat, om nuvarande hantering av orosanmälningar som inte lett till utredning. Den nya 


lagstiftningen upplevs som positiv då hanteringen kommer att få digitaliseras och 


anmälningarna bli sökbara. 


 


Utskottet undrar hur arbetet med gemensam socialjour fortlöper. Sundsvalls kommun har 


valt att inte vara med i projektet. En fråga har gått till Härnösands kommun om att 


förlägga den gemensamma jouren dit. De ska undersöka detta samt göra nya beräkningar 


utefter nytt antal deltagande kommuner. Underlag till beslut kommer när frågan är 


ordentligt utredd. 


 


Resultatet för verksamheten per den sista augusti är minus 5,2 miljoner jämfört med 


budget. I resultatet ingår en ”att inarbeta” post med 3,6 miljoner. Budgetavvikelsen beror 


främst på ovanligt många SiS-placeringar för ungdomar. Även kostnader för ekonomiskt 


bistånd har under året varit högre än budgeterat även om det förbättrats under den senaste 


månaden.  Det pågår sedan en lång tid ett aktivt arbete med att sänka kostnaderna för 


placeringar genom att i första hand hitta hemmaplanslösningar. 


 


Prognosen per sista december 2024 är ett negativt resultat på cirka 8,4 miljoner kronor. 


Vid årets början fanns en PLUG på närmare 5,5 miljoner kronor. Orsaken till denna att 


inarbeta post var minskade intäkter jämfört med 2023. Vidtagna och planerade åtgärder 


för att minska avvikelsen mot budget redovisas. Efter dessa åtgärder beräknas avvikelsen 


till minus 7,8 miljoner kronor. 


 


- Funktionsstöd inklusive socialpsykiatri, t.f verksamhetschef Hans Lundberg och ekonom 


Leif Kårén 


Arbetssituationen för Funktionsstöds ledningsgrupp har under våren och sommaren varit 


rejält ansträngd då det varit en enhetschef kort plus en sjukskrivning. Avhopp av vikarier 


under sommaren och högre sjuktal än normalt har ökat belastningen på den personal som 


varit i tjänst. På grund av detta har verksamheten stundtals haft svårt att erbjuda brukare 


olika aktiviteter. I stället har man, när det funnits möjlighet att bemanna upp extra, 


genomfört olika aktiviteter i boendena.  


 


Fritiden har genomfört flera uppskattade resor, aktiviteter och dagsutflykter under 


sommaren. 


 


Utskottet ställer önskemål om mer redovisning av socialpsykiatrin och daglig verksamhet 


i verksamhetsuppföljningen. Hans lägger in särskilda rubriker om detta till nästa månad 


samt ser till att cheferna rapporterar in från sina enheter inför månadsuppföljningen. 


 


Vid föregående sammanträde ställdes frågor om Björnen i Junsele. Hans återrapporterar 


om hur läget ser ut just nu. 
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Resultatet för verksamheten per den sista augusti är strax över 1,5 miljoner plus jämfört 


med budget. Den största anledningen till det positiva resultatet är att två större insatser 


med LSS-beslut inom personlig assistans har avslutats. Även personalkostnaderna inom 


boendeenheterna har varit lägre än budgeterat. Samtliga platser i det nya boendet på 


Hågestavägen nu är fullbelagda och att kostnaderna för köpta placeringar bedöms därmed 


minska enligt plan. Dessvärre har det tillkommit nya placeringar vilka inte är 


budgeterade. I budgeten fanns en PLUG på totalt 3,6 miljoner som från och med maj är 


helt inarbetad. 


 


Resultatet för helåret 2024 bedöms landa på ett överskott på cirka 1 miljon kronor då 


kostnaderna under hösten beräknas öka något. 


 


- Äldreomsorg, verksamhetschef Conny Uppling och ekonom Hjördis Norrman 


Sommaren har varit okej men inte riktigt gett det utfall man hoppats på utifrån 


planeringen som gjordes och utvärdering pågår. Satsningen som gjordes med två 


vikarierande enhetschefer har fallit väldigt väl ut. Mycket frånvaro och sjukdom har 


cirkulerat bland sommarvikarierna vilket var något nytt för verksamheten. Den ordinarie 


personalen och till viss del vikarier har gjort ett jättejobb och gått in och löst de problem 


som uppstått för att inte bryta någons semester. Varför vikarier haft så mycket frånvaro 


skall analyseras. 


 


Upphandling av lås och larm är klar. Planen är att börja installera larmen i mitten av 


september.  Onlinehandlingen har startat upp sin provverksamhet under sommaren. Det 


har varit positivt på många sätt men det finns lite att justera. 


 


Ambulerande dagverksamheten är fortfarande pausad i väntan på den utvärdering som 


pågår. Enkät har skickats till både brukare och berörd personal. Resultatet av enkäten 


redovisas på nästa utskottssammanträde. 


 


En fortsatt samverkan med sluten vård och primärvård angående utskrivning av brukare 


är ett måste då signaler kommit i sommar om att sjukhusen skickat hem brukare med 


kortare varsel och i betydligt sämre skick än vanligt. 


 


Ledningen känner inte att man fått önskat utfall av Välfärdsresan. Mycket tror man beror 


på att varje enhet/verksamhet själva jobbat med detta men inget helhetsgrepp har tagits. 


Nu har samtliga involverade funktioner/professioner samlats och sett över hur man 


jobbar. Man har bland annat upptäckt att mycket görs dubbelt och därför kostar pengar 


och energi. Nu gäller det att hitta en gemensam grund som alla kan känna sig trygga med 


och jobba vidare från. Förtroende för varandra måste skapas för att verksamheten ska få 


lugn och ro. 


 


Utskottet lämnar önskemål om fördjupad information kring RAK-projektet vid nästa 


sammanträde.  
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Resultatet för verksamheten per den sista augusti är plus 1,1 miljoner kronor jämfört med 


budget. Omfördelning från 2023 till 2024 av statsbidrag för Äldreomsorgslyftet samt 


högre ersättning för nystartsjobb och lönebidrag gör att intäkterna är 4,6 miljoner högre 


än budgeterat. Samtidigt är kostnaderna för personal och lokaler större än beräknat vilket 


gör att totalen hamnar där den gör. 


 


Budgetavvikelse per säbo/hemtjänst-redovisningsenhet visas. Samtliga har en negativ 


avvikelse mot budget. 


 


Vidtagna och planerade åtgärder för att minska kostnader redovisas. Prognosen för år 


2024 är en avvikelse med plus 4,4 miljoner kronor. I den avvikelsen har man räknat med 


det statsbidrag som beslutats men ej förts över till verksamheten än. 


 


- Hälso- och sjukvård, ekonom Hjördis Norrman 


Då verksamhetschefen inte kunde delta på mötet redovisas verksamhetsuppföljningen 


endast skriftligt. 


 


Resultatet för verksamheten per den sista augusti är ca 2 miljoner minus jämfört med 


budget. I budgeten finns en PLUG att inarbeta med 2,3 miljoner. Detta avser sökt 


statsbidrag för utökning av sjuksköterskor på säbo. Bidraget är beslutat men ej fördelat. 


Verksamheten har haft högre kostnader än beräknat för sjuksköterskornas övertid och 


ersättningar under sommaren vilket beror på att man minskat ner på stafettsköterskor och 


därför också fått lägre kostnader för inhyrd personal. 


 


Prognosen för helåret 2024 är en budgetavvikelse med minus 2,4 miljoner kronor. 


Vidtagna och planerade åtgärder för att minska avvikelsen mot budget redovisas. Efter 


dessa åtgärder beräknas avvikelsen till minus 2 miljoner kronor. 


 


Beslutsunderlag  


Ekonomi- och verksamhetsuppföljningar per 2024-08-31 för HSV, ÄO, FS (inklusive 


socialpsykiatri) samt IFO (inklusive Arbetsmarknadsenheten). 
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§ 70 


 


Information: Suicidprevention 
 
Beslut  


Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för informationen och lägger den 


till handlingarna. 


 


Ärendebeskrivning  


Nellie Fors Vilminko, samordnare suicidprevention vid Räddningstjänsten Höga Kusten-


Ådalen, besöker utskottet via video för att informera om sitt arbete. 


 


Nellie visar en presentation, lägesuppdatering, och ger utskottet möjlighet att ställa frågor. 


 


Inom Västernorrland jobbar man med projektet ”En nollvision för suicid”. 


Det finns en överenskommelse mellan staten och SKR om insatser inom området 


psykiskhälsa och suicidprevention för åren 2021-2022 med en tilläggsöverenskommelse 


för åren 2023-2024. Inget beslut finns ännu om kommande år. Huvudmålet är förstärkta 


insatser inom området psykiskhälsa och suicidprevention. Förutom detta projekt finns ett 


kommungemensamt arbete mellan Sollefteå och Kramfors vilket utförs via 


kommunförbundet Räddningstjänsten Höga Kusten – Ådalen. 


 


Undersökningar görs årligen av kommunernas arbete med suicidprevention. Sollefteå 


kommun har en kommunövergripande handlingsplan vilken Nellie håller på att uppdatera. 


Analys av risker för självmord i den fysiska miljön har påbörjats och utbildning av 


medarbetare, till exempel ”Våga fråga”, pågår. Man tittar extra på högriskgrupper och att 


dessa fångas upp. Vid uppföljningarna år 2022 och 2023 fick kommunen 12 av 29 


möjliga poäng, vid uppföljningen 2024 fick man 21 av 29. Arbetet har alltså utvecklats 


men det finns fortfarande mer att göra. Fokus ligger främst på utbildning av personalen. 


Både skola och omsorg har stora personalgrupper och man tittar på olika former för 


utbildning för att kunna nå samtliga. 


 


Aktuella aktiviteter just nu är bland annat arbete med att minska stigmatiseringen kring 


psykisk ohälsa och suicid, ökad kunskap och beredskap samt stärka det kunskapsbaserade 


suicidförbyggande arbetet genom befolkningsinriktade insatser.  


 


Nellie visar statistik på självmord. Sollefteå kommun ligger över både riket och 


Västernorrland gällande SM-tal i genomsnitt. 


 


”Det handlar om livet” är en ny nationell strategi för psykisk hälsa och suicidprevention 


som snart ska antas. Visionen är ett samhälle som främjar en god och jämlik psykisk hälsa 


i hela befolkningen där ingen ska behöva hamna i en situation där den enda utvägen 


upplevs var suicid.  
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Utskottet lyfter vikten av publika arrangemang, som till exempel gårdagens (10 


september 2024) ljuständning i kyrkan, för att det stigma som omger suicid ska försvinna. 


Man påpekar att det arbete Nellie utför är mycket, mycket viktigt. 


 


Nellie blir kvar på sitt uppdrag även nästa år då det finns statsmedel kvar både i Solleftåe 


och Kramfors kommun men sedan finns en osäkerhet kring hur arbetet ska finansieras.  


 


Kontaktuppgifter till Nellie finns på kommunen hemsida. 
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§ 71  


 


Återrapportering övriga möten 
 
Beslut  


Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för informationen och lägger den 


till handlingarna. 


 


Ärendebeskrivning  


Vice ordförande Birgitta Häggkvist (Vi) delger övriga information från möten som hon 


deltagit vid. 


 


Politikerplattform om integration 


I fredags (6 september 2024) genomförde Länsstyrelsen ett möte för både tjänstepersoner 


och politiker. Formen att blanda tjänstepersoner och politiker uppskattades och alla 


deltagare var nöjda med dagen.  


Man konstaterade att som en följd av vår regerings beslut att stänga gränserna och 


försvåra invandringen får kommunerna inte speciellt många nyanlända längre. 


En tjänsteman från Migrationsverket berättade kortfattat om gällande regler. 


Erfarenhet kring hur regelverket slagit i praktiska fall utbyttes mellan kommunerna.  


Idag placerar Sollefteå liksom övriga kommuner i länet ensamkommande barn i Ånge. 


Det har funnits en oro över att de på grund av lägre antal nyanlända skulle behöva stänga 


ner. De har nu meddelat att de kommer att kunna fortsätta då de även ska ta emot barn 


från andra län.  


 


Samordningsförbunden i Västernorrland 


I måndags (9 september 2024) träffades samordningsförbunden. Man pratade mycket om 


utanförskap hos ungdomar, 18 – 29 år, som varken arbetar eller studerar. Skolfrånvaron är 


skrämmande hög och kryper nedåt i åldrarna. Det här är något som behöver undersökas 


grundligt och man behöver också titta på hur man kan använda samordningsförbunden på 


ett effektivare sätt i den här frågan. Vårt UTAS fyller en mycket bra funktion och är en 


del av lösningen i problematiken.  


 


AME:s nätverk 


Nästa vecka åker Birgitta tillsammans med Sandra Sahlberg och Leif Sundin på AME:s 


nätverksträff. 


 


Möte om sjukhuset 


Igår (10 september 2024) bjöd Regionen in till dialog kring aviserade neddragningar av 


sjukhuset. Många olika personer och professioner/funktioner var inbjudna, bland annat en 


representant från varje parti, representanter från näringslivet och föreningslivet. 


Det var en bra diskussion bland deltagarna där många relevanta frågor ställdes och många 


konkreta påpekanden om hur olika delar av samhället påverkas gjordes. Regionen gjorde 


noteringar under hela mötet och förhoppningen är att de tar till sig det som sas.  
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En tidsplan över processen visades upp. Beslut tas av politiken i februari 2025. 


Deltagarna var mycket tydliga i att Regionens erbjudande om att utreda andra 


driftsmodeller inte kan vänta tills att nedmonteringen startas utan måste göras innan man 


skär ner verksamheten. Ingen är intresserad av att ta över ett nedmonterat sjukhus. Tyvärr 


kändes det inte som att Regionen lyssnade på detta.  


Regionen säger att nu ska riskanalyser göras och om analyserna visar att det inte är 


patientsäkert att göra föreslagna neddragningar kommer man inte genomföra 


förändringarna. Birgitta menar att det man från politiskt håll lokalt nu kan göra är att 


samla in och lyfta all problematik man ser kring aviserade neddragningar. 
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§ 72 


 


Delgivning av handlingar  
 
Beslut  


Kommunstyrelsens utskott för vård och omsorg tackar för delgivningarna och lägger dem 


till handlingarna.  


 


Delgivning  


Följande handlingar delges utskottet 


 


• Förtroenderåd Lissgården 2024-06-10 





