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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-20
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Datum 2025-08-20
Tid Kl. 09:00-12:00
Plats Junselerummet, kommunhuset, Solleftea
Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgoringslista
Ovriga Ann-Katrin Lundin, socialchef §§ 62 — 67
narvarande John Aberg, representant KS-presidium §§ 62 — 67

Annika Modéen, verksamhetschef IFO §§ 64 — 66
Leif Karén, ekonom § 66

Anders Lundkvist, verksamhetschef FS § 66
Sofia Lindahl, verksamhetschef HSV § 66

Conny Uppling, verksamhetschef AO § 66
Anna-Maria Andersson, sekreterare §§ 62 — 67

Underskrifter Sekreterare Anna-Maria Andersson §§ 62 —67
Ordforande Kjell-Ake Sjostrom (V) §§ 62 — 67
Justerare ~ Lisa Wenman (S) §§ 62— 67

Bevis om justering

Protokollet ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala anslagstavla,
www.solleftea.se
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Sammantradesdatum
2025-08-20
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for vard och omsorg
Narvaro- och tjanstgoringslista
Namn Nar- Tjg. Reservation Jav Anteckningar
varo ers.
§ §
Ledamoéter
Kjell-Ake Sjostrom (V) X Ordférande
Birgitta Higgkvist (Vi) X Vice ordforande
Monica Tirri (C) o
Emelie Wrede (C) X
Lisa Wenman (S) X Deltar fran kI. 09:20
Ersattare
Jorgen Andersson (V) X
Ronnie Larsson (KD) X
Fredrik Granholm (C) X X Ersiitter M Tirri (C)
Ulrika Frestadius (M) X
Jan-Petter Olsson (S) X

Val av justerare
Lisa Wenman (S) utses till justerare.
Justeringen sker digitalt.

Dagordning
Da inga handlingar finns att delge utskottet stryks den punkten fran dagordningen.
Foreslagen dagordning godkénns efter ovanstdende fordandring.
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§ 62 KS/8/2025

Information: Aktuellt lage

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen.

Arendebeskrivning
Ann-Katrin Lundin, socialchef, berédttar om nuldget inom verksamheterna.

I princip hela ledningsgruppen ér tillbaka efter sommarsemestern och det finns en bra
kraft och energi infor hosten.

Full aktivitet med nya avgifter och beslutade besparingsatgirder. Ekonomin ser relativt
bra ut.

Verksamheten har haft tit dialog med Ensolution under varen. De erbjuder en mét- och
styrmodul, Kuben, till verksamhetssystemen som kommunen redan idag har via Tieto.
Denna modul skulle ge battre mojligheter till uppf6ljning och styrning. Parametrar som
bland annat vardtyngd och brytpunkt kan tas fram vilket kan vara en mycket bra hjélp, till
exempel vid bedomning om nir hemtjénst bor Gverga till plats pa sirskilt boende.
Systemet ger ocksa mojlighet till en béttre styrning och férdelning av personal samt en
battre uppfoljning till politiken. Implementeringen kostar 495 000 kr vilket finansieras via
statsbidrag. Inga beslut dr tagna d4n men verksamheten ser stora fordelar med systemet.

Arbetet med omstéllning till nya socialtjénstlagen har legat i trada under sommaren men
mycket sattes i gdng redan i varas och rullar nu vidare. Bland annat sker flera andringar
inom Oppenvarden just nu. Hanna Forsberg Sjolander, kvalitetstrateg, tar 6ver ansvaret
efter Lena Andersson som nu gar i pension. De nyanstéllda féltarbetarna &r ett steg i
omstdllningen mot tidiga och forebyggande atgérder och hela verksamheten ser redan
effekten av deras arbete som pagatt under sommaren. En aterrapportering till utskottet
kommer att ges under hosten.
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§ 63 KS/73/2022

Trygghetsboende, fortursregler

Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullméktige att besluta

- om fortursregler till trygghetsboende inom Solatums Hus & Hems utbud enligt
nedanstaende:

Fortur ska nyttjas for varannan ledig trygghetsboendeldgenhet, jamnt fordelat mellan
tdtorten och ytteromradena

Forturen ska gilla vissa dldre medborgare som uppfyller samtliga kriterier nedan.
fyllt 70 ar

har en kénsla av otrygghet, ensamhet och/eller social isolering

ar tidigare beviljad hemtjanstinsats/er

folkbokford i Sollefted kommun

Arendebeskrivning och sammanfattning

Arbetssittet med fortursregeln har arbetats fram genom ett projekt sedan 2022 som ett
“testbdddsprojekt” for att utveckla arbetsformer och rutiner kring hanteringen av dldre
personer med behov av trygghetsboende. Syftet har varit att erbjuda en alternativ 16sning
for dldre som skulle kunna beviljats sdrskilt boende pa grund av otrygghet och oonskad
isolering, men déir behovet kan tillgodoses pé ett béttre och mer kostnadseffektivt sétt.

Under projektperioden har arbetssittet visat sig fungera ganska vil och kriterier, rutiner
och ansvarsfordelning har utvecklats som sékerstiller en réttssdker och effektiv hantering.
En anvisning for anpassat trygghetsboende som tydliggor ansvarsfordelning, for-
turskriterier och handldggningsprocess har arbetats fram och kommer att uppdateras efter
att beslut om fortsatt arbetssitt fattats.

Forvaltningen onskar att arbetsséttet med fortursreglerna permanentas och foreslar dar-for
att dessa beslutas i Kommunfullméiktige som &r den instans som kan besluta om avsteg
fran likabehandlingsregeln 1 kommunen.

Kriterier for fortur till anpassat trygghetsboende
For att omfattas av fortur till anpassat trygghetsboende ska samtliga foljande kriterier vara
uppfyllda:

- Den enskilde ska ha fyllt 70 ér

- Haen kénsla av otrygghet, ensamhet och/eller social isolering

- Vara sedan tidigare beviljad hemtjinstinsats/er
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- Vara folkbokford i1 Sollefted kommun

Dessa kriterier har under projektperioden visat sig traffsikra for att identifiera den mél-
grupp som har behov av och nytta av trygghetsboende men inte ar i behov av hel-
dygnsomsorg i sirskilt boende.

Ansvarsfordelning och hantering
Systemet bygger pa en tydlig ansvarsfordelning mellan olika aktdrer:

Handliggare inom IFO Aldre ansvarar for att hantera fortursirenden, bedéma om
kriterierna dr uppfyllda och tillstyrka eller avstyrka behov av fortur. Alla fortursdrenden
ska gas igenom pé drendetraff for kollegial samverkan tillsammans med handlaggarchef
for att sakerstélla enhetlig beddmning.

Boendesamordnare inom Aldreomsorg ansvarar for att vidarebefordra tillstyrkta
fortursdrenden till Solatum Hus & Hem. Denna ansvarsfordelning bygger pa befintliga
kontaktytor och samarbetsformer som redan finns etablerade i andra boendeédrenden.

Solatum Hus & Hem ansvarar fOr att stilla personer med intyg om fortur i bostadskd och
erbjuda lediga bostéder enligt principen att fortur géller var annan alternativt var tredje
lagenhet som blir ledig. Detta géller alla ldgenheter i trygghetskon som finns i Solatums
bestdnd uppdelat 1 tvd omraden, i Solleftea titort respektive utanfor Solleftea tétort.

Hanteringsprocess

Fortur till anpassat trygghetsboende innefattar ingen ansokan eller beslut 1 juridisk
mening, vilket innebdr att det inte 4r mdjligt for den enskilde att 6verklaga fortursdrenden.
Den enskilde informeras muntligt av handldggare om fortur inte tillstyrks, med utgangs-
punkt i forturskriterierna.

Om den enskilde tackar nej till erbjuden ldgenhet i trygghetsboende avslutar Solatum Hus
& Hem den enskildes fortur men den enskilde behaller sin plats i den ordinarie
bostadskon. Intyg om fortur innebér inte att den enskilde erbjuds bostad omgaende, utan
nir en ledig bostad finns att erbjuda. Viktigt for Solatum &r att personer som star i kon till
trygghetsboende inte uppfattar det som en omdjlighet att fa tillgéng till en 1dgenhet pa
vanligt satt, darfor foreslas tva alternativ till beslutet, varannan alternativt var tredje ledig
lagenhet.

Forvaltningen forordar varannan, d& behovet under projekttiden visat sig storre dn
berdknat och den ekonomiska och den kvalitativa effekten dr mycket angeldgen. Solatum
foresldr var tredje ledig ldgenhet i Sollefted tétort, detta med hinsyn till den patagligt
hoga efterfragan pa trygghetsldgenheter i titorten. Kotiden &dr for narvarande ca 4-5 ar
och registrerat intresse for varje ledig lagenhet foreligger frdn 30 personer. Uthyrning av
trygghetsldgenheter sker 1 egen ko men 1 enlighet med géillande hyrespolicy for bolagets
samtliga hyresritter. Den sérskilda forutsattning som tillimpas vid fordelning &r att
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sokande maste ha uppnétt en alder av 65 ar for att bli beréttigad att stilla sig i
trygghetskon. Ddrav olika alternativ 1 forlaget till beslut fran forvaltningen.

Projektet ligger vil i linje med den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025,
dér socialtjansten ska ha ett forebyggande perspektiv och fokusera pa tidigt och fore-
byggande arbete. Systemet med fortur utgdr en proaktiv insats som kan forhindra att
personer i onddan beviljas dyrare platser i sdrskilt boende. Systemet ligger ocksa i linje
med forvaltningslagens serviceskyldighet genom att ge medborgarna hjélp att ta tillvara
sina intressen pa ett smidigt och enkelt sétt.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen bedomer att projektet med anpassat trygghetsboende med fortur har varit
framgéngsrikt och bor permanentas. Denna bedomning grundar sig pa foljande:

Maluppfyllelse och effektivitet: Projektet har framgéngsrikt uppnatt sitt syfte att erbjuda
en alternativ 16sning for dldre med behov av 6kad trygghet och minskad social isolering.
De personer som fatt fortur har kunnat fé sina behov tillgodosedda utan att behdva
beviljas sdrskilt boende. Genom att bostdder inom Solatums bestind finns i nérhet till
sarskilda boenden pa de flesta orter i kommunen kan en hdgre grad av trygghet uppnas
samtidigt som mojlighet finns till gemensamma maltider, aktiviteter och umgénge.

Kostnadseffektivitet: Systemet ér betydligt mer kostnadseffektivt dn sarskilt boende
samtidigt som det tillgodoser de enskildes behov av trygghet och social gemenskap. |
stllet for att bevilja sdrskilt boende, som &r dldreomsorgens mest kostsamma insats, kan
behovet tillgodoses genom fortur till trygghetsboende med stéd av redan beviljade
hemtjdnstinsatser. Detta innebdr god samhéllsekonomi och effektiv resursanvdndning.

Administrativ enkelhet och rittssckerhet: Till skillnad frdn bistdndsbedomt trygg-
hetsboende kréaver detta system ingen myndighetsutdvning, vilket innebér betydligt
mindre administration och dokumentation. Det finns heller ingen risk for viten vid
drojsmal eller krav pé verkstéllighet inom rimlig tid som géller for bistandsbeslut. Genom
de tydliga kriterierna och den etablerade anvisningen sédkerstalls samtidigt en enhetlig och
rittssdker hantering av fortursidrenden dér alla drenden behandlas pa samma sitt.

Flexibilitet och utvecklingsmdjligheter: Systemet ger geografisk flexibilitet eftersom det
kan tilldimpas pa alla Solatums trygghetsboenden i kommunen. Det finns ocksé potential
att utveckla samarbete med andra hyresvirdar for att ytterligare utdka mojligheterna for
maélgruppen. Hanteringen &r enkel att anpassa efter fordndrade behov och forut-séttningar.
Forvaltningsrittslig grund: Systemet vilar pa en stabil forvaltningsrittslig grund ge-nom
forvaltningslagens serviceskyldighet att ge medborgarna den hjdlp de behover for att ta
tillvara sina intressen. Det dr vanligt 1 manga kommuner med forturssystem for personer
som av olika skal har sérskilt svart att skaffa bostad sjdlva, och kommunallagens
likstallighetsprincip kan frangas nér det finns sakliga skél
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Overensstimmelse med ny lagstiftning: Systemet #r vil anpassat till den nya social-
tjédnstlagens fokus pa forebyggande arbete och tidiga insatser. Det ligger 1 linje med lag-
stiftningens intentioner om att socialtjédnsten ska planera sina insatser med fokus pa tidigt
och forebyggande arbete och flyttas frdn dokumentationstyngd reaktiv
myndighetsutdvning till proaktiva tidigt forebyggande insatser.

Boendesamordnare inom Aldreomsorg ska fortsitta att fora statistik dver hur manga
personer som fér intyg om fortur, och en érlig avstimning ska genomforas for att sdker-
stdlla att systemet fortsétter att fungera vl och att kriterierna forblir andamalsenliga.

Forvaltningens forslag till beslut

Utskottet for vard och omsorg foreslar

Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullmiktige att besluta om fortursregler till trygghetsboende inom Solatums Hus
& Hems utbud.

Forturen ska gélla vissa dldre medborgare som uppfyller samtliga kriterier nedan.
-fyllt 70 ar

-har en kénsla av otrygghet, ensamhet och/eller social isolering

-dr tidigare beviljad hemtjénstinsats/er

-folkbokford i Sollefted kommun

Alt. 1
Fortur ska nyttjas for varannan ledig trygghetsboendeldgenhet, jamnt fordelat mellan
tatorten och ytteromradena

Alt2
Fortur ska nyttjas for var tredje ledig trygghetsboendeldgenhet, jimnt fordelat mellan
tatorten och ytteromradena

Beslutsplanering
Kommunfullmiktige fattar beslutet.

Beslutsging

Birgitta Haggkvist (Vi) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut mérkt alternativ 1.
Ordforande fragar om utskottet kan besluta i enlighet med Birgitta Hiaggkvist (Vi)
yrkande.

Finner sé.

Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande 2025-07-10, socialchef Ann-Katrin Lundin
KS protokoll 2022-03-15 § 37 — Anpassat trygghetsboende
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Beslutet skickas till
Kommundirektor
Socialchef

VD Solatum Hus & Hem

Protokoll UVO 2025-08-20

Sida9av21
(Signerat, SHA-256 D584037015AFD49CDC894A4A9344F85ATCCD63D5BAF0C5875DC6523BAAF210DC)



10 (20)

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-20
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 64 KS/278/2025

Gemensam socialjour - avtalssamverkan

Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullméktige besluta

- att godkinna avtal for avtalssamverkan om gemensam socialjour med Harndsands
kommun som vardkommun

- att avtalssamverkan borjar gilla fran och med 2026-01-01,

- att uppdra at socialchef att underteckna avtalet om avtalssamverkan for gemensam
socialjour.

Arendebeskrivning

Enligt Socialtjanstlagen har kommunerna det yttersta ansvaret att ge stod och skydd till
medborgarna veckans alla dagar, oavsett tid pd dygnet. Nir ordinarie verksamhet inte
finns att tillgd har en jourverksamhet ansvar att ge akut stod till den som befinner sig i en
utsatt situation. Det kan handla om véld eller 6vergrepp, missbruk eller andra akuta
situationer, till exempel att ett barn riskerar att fara illa i sin hemmiljo. Utifran gillande
lagstiftning behdver socialjouren vara bemannad av socionomer.

Manga kommuner i landet har gtt samman i gemensam socialjour genom sé kallad
avtalssamverkan, framfor allt mellan mindre kommuner dér det dr svart att bemanna och
rekrytera socialsekreterare. Vid flera tillféllen tidigare har initiativ tagits i Vésternorrlands
lan for att skapa en gemensam socialjour utan att lyckas.

2023 startades aterigen ett forsok och lanets socialchefer gav kommunforbundet i uppdrag
att gora en omvirldsanalys och ta fram ett nytt forslag pa hur en gemensam socialjour
skulle kunna organiseras. Gévleborgs léns socialjour har varit grunden for det nya
forslaget och mélet ar att sdkerstdlla kommunernas ansvar enligt socialtjénstlagen,
underlédtta bemanningen och sékra kompetensforsdrjningen samt dstadkomma en mer
kostnadseffektiv verksamhet.

Det nya forslaget har nu arbetats fram och Hirndésand, Ange, Timr4, Kramfors, Sollefted
och Ornskéldsviks kommun har visat intresse att ingd avtalssamverkan enligt 9 kap. 37§
kommunallagen.

Hiarndsands kommun har anmélt intresse av att vara virdkommun for den gemensamma
socialjouren. Verksamheten ska organiseras 1 Socialforvaltningen i Hirnosands kommun
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och bemannas av erfarna socialsekreterare som tva och tvé alltid ska finnas i beredskap
under arets alla kvéllar, nétter och helger nir ordinarie verksamhet har stiangt.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen bedomer att en avtalssamverkan for gemensam socialjour dr en lamplig och
nodvindig atgird for Sollefted kommun av foljande skal:

Lagkrav och kvalitetssdkring: En gemensam socialjour sékerstiller att kommunen
uppfyller sina skyldigheter att tillhandahélla stod och skydd dygnet runt. Genom att
samverka med andra kommuner kan en hog kompetens och specialiserad kunskap
sakerstéllas.

Rekryteringsutmaningar: Sollefted kommun har, liksom méanga andra mindre kommuner,
svérigheter att rekrytera och behélla kvalificerade socialsekreterare. En gemensam
socialjour minskar sérbarheten och skapar béttre forutsittningar for kompetensforsorjning
dé jourarbetet inte alltid &r sa lockande.

Arbetsmiljé och personalens vilbefinnande: Nuvarande 16sning med beredskap i1 egen
regi innebir en betydande belastning for befintlig personal. En gemensam socialjour ger
mojlighet till mer héllbara scheman och béttre arbetsmiljo.

Kostnadseffektivitet: Den berdknade kostnaden for kommunens andel av den
gemensamma socialjouren dr lagre @n kostnaderna for nuvarande beredskapslosning,
vilket bidrar till en mer ekonomiskt hallbar verksamhet och 4r en del av forvaltningens
atgardsplan for en budget i balans.

Rdttslig grund: Enligt kommunallagen (9 kap. 37§) finns det en generell rétt till
kommunal avtalssamverkan. D4 det handlar om verforing av uppgifter som innefattar
myndighetsutdvning krivs enligt kommunallagen (10 kap. 1§) att kommunfullméktige
godkénner avtalet.

Extraordindra hdndelser: Avtalet reglerar tydligt hanteringen av extraordinéra hindelser
dér den enskilda kommunen behéller ansvaret vid storre kriser eller samhéllsstorningar
som Gverskrider socialjourens ordinarie kapacitet.

Forvaltningen bedomer sammantaget att fordelarna med en gemensam socialjour
vasentligt Overviager nackdelarna och att denna 16sning dr den mest lampliga for att
sakerstdlla kommunens dtaganden inom socialtjénsten.

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar utskottet for vard och omsorg att foresld kommunstyrelsen att
foresld kommunfullméktige att besluta:
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att godkinna avtal for avtalssamverkan om gemensam socialjour med Harndsands
kommun som virdkommun

att avtalssamverkan borjar gélla frdn och med 2026-01-01,

att uppdra at socialchef att underteckna avtalet om avtalssamverkan for gemensam
socialjour.

Ekonomiska konsekvenser

Sollefted kommuns andel av kostnaden for den gemensamma socialjouren beriknas till
420 860 kronor for 2026, baserat pa en fordelningsnyckel som utgar fran invénarantalet
med viss viktning for kommunstorlek.

Denna kostnad ska jimforas med nuvarande kostnader for beredskapsldsning 1 egen regi
som enligt nuvarande budget uppgér till 814 000 kronor. Den gemensamma socialjouren
innebér séledes en besparing pa ca 393 140 kronor jamfort med nuvarande 16sning.

Kostnaden ér baserad pa en genomsnittlig kostnad pa 20 kronor per invanare f6r 2026 hos
de samverkande kommunerna, vilket ger en total kostnadsbild pa 2,8 miljoner kronor for
det forsta éret.

Beslutsplanering

Utskottet for vard och omsorg 2025-08-20
Kommunstyrelse 2025-09-09
Kommunfullméktige 2025-09-29

For att avtalssamverkan ska kunna trdda i kraft frdn 2026-01-01 behover alla
samverkande kommuners fullmiktige ha fattat beslut senast under hdsten 2025.

Beslutsunderlag

Forslag till avtalssamverkan socialjour med bilagor
Bilaga 1 — Verksambhet socialjour
Bilaga 2 — Fordelningsnyckel
Bilaga 3 — Extraordindra hindelser

Riskanalys — Lansgemensam socialjour

Beslutet skickas till

Socialchef

Verksamhetschef IFO

Hérndsands kommun (virdkommun)
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Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 65 KS/290/2025

Avveckling av verksamheten personligt ombud

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen besluta

- att avveckla verksamheten personligt ombud frén och med 2025-12-31.

Arendebeskrivning

Sollefted kommun har sedan oktober 2001 erbjudit tjansten personligt ombud.
Verksamheten riktar sig till personer som &r 18 &r och édldre som har psykiska
funktionsnedséattningar och betydande och vésentliga svérigheter att utfora aktiviteter
inom olika livsomraden. De enskilda som kan 2 stdd av personligt ombud ska ha
sammansatta och omfattande behov av vard, stdd och service, rehabilitering och
sysselséttning samt ha behov av ldngvariga kontakter med socialtjidnsten, priméarvarden
och specialiserad psykiatri och andra myndigheter. Personligt ombud kan ses som en
guide for att medborgarna ska fa tillgang till samhéillets stodutbud utifran lagliga
rittigheter, behov och 6nskemal.

I Sollefted kommun finns ett personligt ombud, motsvarande en arsarbetare. Det dr en
frivillig verksamhet som delvis bedrivs med statsbidrag och kommunen har ingen
skyldighet att erbjuda kommuninnevanarna personligt ombud. Verksamheten arbetar
fristaende och utdvar ingen myndighetsutdovning och for inga journaler. Stodet ar frivilligt
och ombudet har tystnadsplikt.

Sedan 2013 har vi haft ett samverkansavtal med Kramfors kommun som innebar att
Kramfors gjorde tjanstekop av personligt ombud motsvarande 50% av en heltidstjanst.
Samverkansavtalet avslutades av oss 1 januari 2025.

Sollefted kommun har stora utmaningar med att f& ekonomin 1 balans och behdver gora
besparingar samt strukturera om 1 befintliga verksamheter. Socialtjansten har ett
besparingskrav pd 47 miljoner vilket gor att vi ser 6ver alla tinkbara l9sningar.

Den nya socialtjanstlagen fr.o.m. 1 juli 2025 ger stdrkt inriktning mot tidiga och
forebyggande insatser samt en tillgénglig socialtjanst. Med den nya lagen kommer
arbetssitt och tjdnster inom socialnimndens verksamhet som helhet att successivt
forandras och stdrkas. Redan idag har verksamheten goda mgjligheter att mota och
tillgangliggdra olika malgruppers behov av stdd och insatser. Malséttningen &r att vi pa
ett n béttre sétt lever upp till den nya lagens krav.
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Utskott for viard och omsorg

Forvaltningens bedomning

Kommunen har inte nagon laglig skyldighet att erbjuda personligt ombud och vi har en
val utbyggd socialtjanst som ska erbjuda rad, stod och insatser till medborgare. Detta
sammantaget gor att vi anser att verksamheten kan avvecklas utan nagon storre
konsekvens for den enskilde.

Forvaltningens bedomning &r att vi redan idag har mojlighet att erbjuda rad, stod och
insatser till enskilda personer inom ramen for befintlig organisation.

I perspektiv av nya socialtjdnstlagens omstéllnings- och utvecklingsarbete samt ett
sparkrav pa 47 miljoner foreslés att verksamheten med personligt ombud avvecklas fran
och med 2025-12-31.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar kommunstyrelsen besluta att
avveckla verksamheten personligt ombud fran och med 2025-12-31.

Ekonomiska konsekvenser

Sollefted kommuns totala kostnader for personligt ombud &r 742 251 kr. Statsbidraget vi
rekvirerat for 2025 ar 392 251 kronor. Genom att avveckla verksamheten personligt
ombud sparar forvaltningen 350 000 kr.

Beslutsplanering

Utskottet for vard och omsorg 2025-08-20
Kommunstyrelse 2025-09-09
Kommunfullméktige 2025-09-29

Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande 2025-08-11, verksamhetschef [IFO Annika Modéen

Beslutet skickas till
Socialchef
Verksamhetschef [FO
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Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 66 KS/18/2025
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning IFO, FS, HSV och AO
juli 2025
Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Verksamhetsuppfoljningar per 2025-07-31. Ledamdterna har innan sammantrédet fétt ta
del av skriftlig ekonomiuppfoljning for respektive verksamhet.

Verksamhetschefer och ekonomer medverkar pé utskottssammantrédet, redogor for
verksamheten samt besvarar fragor och ger fortydliganden.

- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistand, oppenvdrden, arbetsmarknad och
integration, verksamhetschef Annika Modéen och ekonom Leif Kdarén

IFO har haft en lugn sommar utan héga dvertidskostnader eller sjuktal.

En drendehandledare pa BUF har sagt upp sig och en socialsekreterare byter tjanst till
skolsocionom. En ny handléggare har anstéllts men det 4r fortfarande véldigt fa behoriga
sokanden pa lediga tjinster.

Ombyggnationen av Solatums gamla lokaler berdknas vara klara i september.
Arbetsmiljo och ledarskap har utretts vid Oppenvarden vilket resulterat i att enhetschefen
avslutat sin anstéllning och verksamhetschefen jobbar just nu aktivt tillsammans med
verksamhetsutvecklaren for att leda enheten mot beslutad inriktning.

Verksamheten har fatt pengar till tre faltassistenter men har bara lyckats rekrytera en p
heltid, en tillfélligt under sommaren och en pa timmar nu fran hosten. Féltarna gor ett bra
jobb och man maérker redan hur vérdefullt arbetet &r.

IFO har deltagit och ska delta vid samtliga tre stora arrangemang 1 kommunen.

Tyvérr har véld 1 néra relation stigit senaste manaden.

AME har 58 deltagare just nu. Sommarjobben har flutit pd bra och det har varit en lugn
sommar.

Individ- och familjeomsorgen redovisar en budgetavvikelse pd ndrmare minus 8,9
miljoner kronor till och med juli ménad. I resultatet ingér en "att inarbeta” post pa 7,9
miljoner kronor.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd &r ldgre dn berdknat, bade antalet familjer och
utbetalt belopp dr lagt just nu. Den storsta orsaken till att kostnaderna inte ryms inom
tilldelad budgetram é&r att det har varit ovanligt manga placeringar pa SiS ungdomshem.
For nérvarande ar tre ungdomar placerade pd SiS ungdomshem dir dygnskostnaden har
varit mellan 10 950 kr och 16 750 kr per dygn. Ingen av dessa placeringar hade varit
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Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg

mdjliga att undvika genom hemmaplanslosningar. Planering for att Gverflytta négra av
dessa SiS placeringar till annat HVB pagér.

Utfallet for heléret 2025 berdknas till med nuvarande volymer och kidnda forutséttningar
till ett underskott pa ndrmare 12,5 miljoner kronor fore vidtagna dtgérder. Vid april
manads utgang finns beslutade atgarder med en kostnadssankning pa totalt 1 376 000 kr
fordelat enligt foljande:

Vakantsatt tjdnst pA BUF 662 000 kr
Vakantsatt tjdnst pa Forsorjningsstod 589 000 kr
Uppsagda leasingbilar 125 000 kr

Sammantaget innebér det en prognos pa ett underskott for helaret pad 11 104 000 kr. Da
kommunstyrelsen beslutat om att samtliga verksamheter ska leverera ett 6verskott med
1% av budget, vilket for IFO och AME betyder plus 1 249 000 kr, krdvs ytterligare
kostnadssédnkningar med 6ver 12,3 miljoner kronor.

- Funktionsstéd inklusive socialpsykiatri, verksamhetschef Anders Lundkvist och ekonom
Leif Karén

Relativ lugn sommar med viss Overtid pa ndgra enheter men inget alarmerande.

Ser over platserna da man fortfarande har ett 6verskott men man avvaktar svar fran
personer placerade i andra kommuner {or eventuell hemtagning.

Funktionsstod tar ver kafeterian i kommunhuset enligt plan fran och med 1 september.
Utbudet dr dnnu inte beslutat. Just nu jobbar man med rutiner och inskolning.

Jobbar med inférandet av avgifter som ska gélla fran oktober.

Funktionsstod redovisar ett 6verskott pa 2 021 000 kr per den sista juli. Det ar
personalkostnaderna som genererar ett storre budgetdverskott. Resultatet har pendlat runt
ett nollresultat under hela aret och framfor allt under de forsta ménaderna var kostnaderna
for sjukloner, overtid och vikarier inom boendeenheterna hogre dn budgeterat. Da
semesterperioden fortfarande pagér sa ar det for tidigt att dra nagra slutsatser om
orsakerna till budgetdverskottet. I delarsbokslutet efter augusti manad kommer en
prognos for helaret.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget ska levereras som
overskott innebér att Funktionsstdd med socialpsykiatri forvintas leverera 1 567 000 kr
som Overskott. Prognosen efter dtgarder visar pa ett 6verskott om 1 568 000 kr vilket
innebadr att beslutet om att spara 1 % av verksamhetens budget dr uppfyllt.

De planerade atgirderna bestar av hemtagning av kopt placering inom socialpsykiatri och
schemaforandringar pd Hiaggen och Rosengatans gruppboende.

For nérvarande bedoms detta vara fullt mdjligt att genomfora beslutad besparing med
10% pé investeringsbudgeten.
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- Hiilso- och sjukvdrd, verksamhetschef Sofia Lindahl

Sommaren har varit lite tuff eftersom man haft farre vikarier vilket inneburit att
verksamheten fatt mer Overtid och gatt lite kort oftare dn vanligt. Virmebdljan paverkade
arbetsbelastningen liksom utbrottet av magproblem i Langsele. Behovet av att flytta pa
medarbetare, fysiskplats och/eller arbetspass pa dygnet, har varit stérre dn vanligt men det
samarbetet gar mycket bra. Man fick ta tva stafettveckor mer adn berdknat pa grund av
sjukdomar.

Samarbetet med hélsocentralerna har fungerat bra, likasa samverkan med ldkare hos
regionen. Daremot syns det tydligt da vardplatserna pé sjukhuset minskar under
sommaren da detta genererar mycket mer arbete for kommunen. Arbetsbelastningen
paverkades ocksa av att hilsocentralen haft en brist pa fysioterapeuter och sin
arbetsterapeut sjukskriven. Frdn och med forra veckan har hilsocentralen fatt hjélp av
Osterésen vilket direkt gav utslag pa var verksamhet som fick det betydligt lugnare.
Avgift for hemsjukvard hojs nu den 1 oktober vilket innebér en informationsinsats till
berdrda personer.

Regionen byter ut kommunikationssystemet som anvdnds mellan kommunen och
regionen nu under hosten. En tvist pagar mellan kommunen och regionen kring kostnaden
for det nya systemet.

Kontinuitetsplanen ses éver med anledning av kommunens problematik med digitala 14s
under senare delen av sommaren.

Verksamheten visar per den sista juli ett dverskott mot budget med plus 1 739 000 kr.
Storsta avvikelsen stdr gemensamma kostnader/intdkter inkl. stafettsskdterskor for, drygt
1,4 miljoner kronor.
Besparingskravet pa 1% innebér for hilso- och sjukvarden 608 000 kr. Verksamheten har
ett dverskott pd drygt 1,7 miljoner kronor till och med juli och bedémer att klara
besparingen genom:
Hoéjda avgifter frn sept (beslut okt) — 4 manader 50 000 kr
Projekt God Nira Vérd Landsbygd 50 000 kr
Vakanta tjdnster innan rekryteringen ér pa plats, SSK 300 000 kr
Vakanta tjanster innan rekryteringen &r pa plats, Rehab 208 000 kr
Besparing 10% av investeringsbudget, 13 000 kr, bedoms vara fullt mdjligt att
genomfora.

- Aldreomsorg, verksamhetschef Conny Uppling och verksamhetscontroller Marie
Petersson

Sommaren har varit lite olika pé enheterna men 6ver lag bra. Inféor sommaren lades det in
extra resurspass och planeringen har hallit i det stora hela. Enhetscheferna dr mycket mer
ndjda med sommarvikarierna i ar dn fOrra aret och satsningen péd en nyckelperson hos
bemanningen som kunnat se helheten och vara sammanhéllande slog mycket vil ut.
Utvérdering r utskickad till vikarierna och man véntar med intresse pa svaren. En
utvirdering gors med enhetscheferna vid kommande chefsmdéte.
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Verksamheten, bade brukare och personal, klarade virmeboljan bra. Man hade tidigt gétt
ut med forebyggande atgarder. Skarvstagarden ar néjda med det nya ventilationssystemet.

Just nu gér man kort pa enhetschefer da tre lamnar verksamheten. Dessutom ska tva
studera. Imorgon presenteras ett forslag pé 16sning for enhetscheferna. En annons om
vikariat under studietiden ska ldggas ut men i 6vrigt tdnker man 16sa chefsfragan internt.

Man har paboérjat en Gversyn av resursenheten for att se om arbetet kan bli béttre och
effektivare

Sex avvikelserapporteringar enligt lex Sarah har gjorts under sommaren. Utredningar
pagér och alla kommer troligtvis inte ga vidare. Bra att det anmdls si att utredning och
forbattringar far goras.

Omrédeschef Michael Moj har gatt igenom inrapporterade avvikelser som hamnat fel och
darfor ligger 6ppna. Manga har avslutats men nagra har lagts tillbaka till ritt enhet och
chef for atgird.

De inkdpta VR-glasdgonen har varit populédra och fullbokade. Enhetscheferna dr mycket
positiva till att anvdanda dem.

Det har varit ett 6kat tryck pa korttidsboende under slutet av perioden men flodet har varit
jamt och det dr inga l&nga kder.

Risk- och konsekvensanalysen av nedldggning av en avdelning i Junstel gar vidare till
veckan.

Trots att samtliga redovisningsenheter inom sdbo/hemtjénst redovisar ett underskott mot
budget har verksamheten totalt ett 6verskott med 1 227 000 kr.

Intdkterna dr ndrmare 3 miljoner hogre dn berdknat varav en stor del beror pa hogre
ersittning for nystartsjobb och 16nebidrag samt hemtjanstavgifter. Verksamheten har
ocksa erhéllit stadsbidrag med ungefér 2 miljoner kronor.

Atgirder for att klara en besparing med 1% av budget, 3 665 000 kr, ir:
Hojda avgifter fran sept (beslut okt) — 4 manader 600 000 kr

Forbrukningsmaterial Skirvstagédrden mfl 400 000 kr
Minska nattjidnster Vistra 2 darb fr 1/7 710 000 kr
Minska nattjanster Sollefted 2 darb fr 1/7 710 000 kr
Minska overtid 500 000 kr
Forandring schemaldggning, ex dka samverkan. 745 000 kr

Besparing 10% av investeringsbudget, 175 000 kr, bedoms vara fullt mojligt att
genomfora.
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Beslutsunderlag

Ekonomi- och verksamhetsuppfoljningar for Funktionsstdd inklusive socialpsykiatri,
Aldreomsorg, Individ- och familjeomsorg inklusive arbetsmarknad samt Hilso- och
sjukvérd, per den 31 juli 2025.

Muntliga redovisningar
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§ 67 KS/74/2025

Rapportering: Ej verkstallda beslut enligt SoL och LSS

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg lagger informationen om ej verkstillda
beslut per den 30 juni 2025 till handlingarna.

Arendebeskrivning
Utskottet har tagit del av skriftliga rapporteringar fran verksamheterna géllande ej
verkstillda beslut per den 30 juni 2025.

Beslutsunderlag

Rapportering ej verkstillda beslut enligt SoL — Aldreomsorgen (KS/74/2025-11)
Rapportering ej verkstéllda beslut enligt SoL — Individ- och familjeomsorgen
(KS/74/2025-12)

Rapportering ej verkstéllda beslut enligt SoL— Funktionsstod (KS/74/2025-13)
Rapportering ej verkstéllda beslut enligt LSS — Funktionsstod (KS/74/2025-14)
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2025-08-20
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Datum 2025-08-20
Tid Kl. 09:00-12:00
Plats Junselerummet, kommunhuset, Solleftea
Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgoringslista
Ovriga Ann-Katrin Lundin, socialchef §§ 62 — 67
narvarande John Aberg, representant KS-presidium §§ 62 — 67

Annika Modéen, verksamhetschef IFO §§ 64 — 66
Leif Karén, ekonom § 66

Anders Lundkvist, verksamhetschef FS § 66
Sofia Lindahl, verksamhetschef HSV § 66

Conny Uppling, verksamhetschef AO § 66
Anna-Maria Andersson, sekreterare §§ 62 — 67

Underskrifter Sekreterare Anna-Maria Andersson §§ 62 —67
Ordforande Kjell-Ake Sjostrom (V) §§ 62 — 67
Justerare ~ Lisa Wenman (S) §§ 62— 67

Bevis om justering

Protokollet ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala anslagstavla,
www.solleftea.se
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Narvaro- och tjanstgoringslista
Namn Nar- Tjg. Reservation Jav Anteckningar
varo ers.
§ §
Ledamoéter
Kjell-Ake Sjostrom (V) X Ordférande
Birgitta Higgkvist (Vi) X Vice ordforande
Monica Tirri (C) o
Emelie Wrede (C) X
Lisa Wenman (S) X Deltar fran kI. 09:20
Ersattare
Jorgen Andersson (V) X
Ronnie Larsson (KD) X
Fredrik Granholm (C) X X Ersiitter M Tirri (C)
Ulrika Frestadius (M) X
Jan-Petter Olsson (S) X

Val av justerare
Lisa Wenman (S) utses till justerare.
Justeringen sker digitalt.

Dagordning
Da inga handlingar finns att delge utskottet stryks den punkten fran dagordningen.
Foreslagen dagordning godkénns efter ovanstdende fordandring.
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§ 62 KS/8/2025

Information: Aktuellt lage

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen.

Arendebeskrivning
Ann-Katrin Lundin, socialchef, berédttar om nuldget inom verksamheterna.

I princip hela ledningsgruppen ér tillbaka efter sommarsemestern och det finns en bra
kraft och energi infor hosten.

Full aktivitet med nya avgifter och beslutade besparingsatgirder. Ekonomin ser relativt
bra ut.

Verksamheten har haft tit dialog med Ensolution under varen. De erbjuder en mét- och
styrmodul, Kuben, till verksamhetssystemen som kommunen redan idag har via Tieto.
Denna modul skulle ge battre mojligheter till uppf6ljning och styrning. Parametrar som
bland annat vardtyngd och brytpunkt kan tas fram vilket kan vara en mycket bra hjélp, till
exempel vid bedomning om nir hemtjénst bor Gverga till plats pa sirskilt boende.
Systemet ger ocksa mojlighet till en béttre styrning och férdelning av personal samt en
battre uppfoljning till politiken. Implementeringen kostar 495 000 kr vilket finansieras via
statsbidrag. Inga beslut dr tagna d4n men verksamheten ser stora fordelar med systemet.

Arbetet med omstéllning till nya socialtjénstlagen har legat i trada under sommaren men
mycket sattes i gdng redan i varas och rullar nu vidare. Bland annat sker flera andringar
inom Oppenvarden just nu. Hanna Forsberg Sjolander, kvalitetstrateg, tar 6ver ansvaret
efter Lena Andersson som nu gar i pension. De nyanstéllda féltarbetarna &r ett steg i
omstdllningen mot tidiga och forebyggande atgérder och hela verksamheten ser redan
effekten av deras arbete som pagatt under sommaren. En aterrapportering till utskottet
kommer att ges under hosten.
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§ 63 KS/73/2022

Trygghetsboende, fortursregler

Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullméktige att besluta

- om fortursregler till trygghetsboende inom Solatums Hus & Hems utbud enligt
nedanstaende:

Fortur ska nyttjas for varannan ledig trygghetsboendeldgenhet, jamnt fordelat mellan
tdtorten och ytteromradena

Forturen ska gilla vissa dldre medborgare som uppfyller samtliga kriterier nedan.
fyllt 70 ar

har en kénsla av otrygghet, ensamhet och/eller social isolering

ar tidigare beviljad hemtjanstinsats/er

folkbokford i Sollefted kommun

Arendebeskrivning och sammanfattning

Arbetssittet med fortursregeln har arbetats fram genom ett projekt sedan 2022 som ett
“testbdddsprojekt” for att utveckla arbetsformer och rutiner kring hanteringen av dldre
personer med behov av trygghetsboende. Syftet har varit att erbjuda en alternativ 16sning
for dldre som skulle kunna beviljats sdrskilt boende pa grund av otrygghet och oonskad
isolering, men déir behovet kan tillgodoses pé ett béttre och mer kostnadseffektivt sétt.

Under projektperioden har arbetssittet visat sig fungera ganska vil och kriterier, rutiner
och ansvarsfordelning har utvecklats som sékerstiller en réttssdker och effektiv hantering.
En anvisning for anpassat trygghetsboende som tydliggor ansvarsfordelning, for-
turskriterier och handldggningsprocess har arbetats fram och kommer att uppdateras efter
att beslut om fortsatt arbetssitt fattats.

Forvaltningen onskar att arbetsséttet med fortursreglerna permanentas och foreslar dar-for
att dessa beslutas i Kommunfullméiktige som &r den instans som kan besluta om avsteg
fran likabehandlingsregeln 1 kommunen.

Kriterier for fortur till anpassat trygghetsboende
For att omfattas av fortur till anpassat trygghetsboende ska samtliga foljande kriterier vara
uppfyllda:

- Den enskilde ska ha fyllt 70 ér

- Haen kénsla av otrygghet, ensamhet och/eller social isolering

- Vara sedan tidigare beviljad hemtjinstinsats/er
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- Vara folkbokford i1 Sollefted kommun

Dessa kriterier har under projektperioden visat sig traffsikra for att identifiera den mél-
grupp som har behov av och nytta av trygghetsboende men inte ar i behov av hel-
dygnsomsorg i sirskilt boende.

Ansvarsfordelning och hantering
Systemet bygger pa en tydlig ansvarsfordelning mellan olika aktdrer:

Handliggare inom IFO Aldre ansvarar for att hantera fortursirenden, bedéma om
kriterierna dr uppfyllda och tillstyrka eller avstyrka behov av fortur. Alla fortursdrenden
ska gas igenom pé drendetraff for kollegial samverkan tillsammans med handlaggarchef
for att sakerstélla enhetlig beddmning.

Boendesamordnare inom Aldreomsorg ansvarar for att vidarebefordra tillstyrkta
fortursdrenden till Solatum Hus & Hem. Denna ansvarsfordelning bygger pa befintliga
kontaktytor och samarbetsformer som redan finns etablerade i andra boendeédrenden.

Solatum Hus & Hem ansvarar fOr att stilla personer med intyg om fortur i bostadskd och
erbjuda lediga bostéder enligt principen att fortur géller var annan alternativt var tredje
lagenhet som blir ledig. Detta géller alla ldgenheter i trygghetskon som finns i Solatums
bestdnd uppdelat 1 tvd omraden, i Solleftea titort respektive utanfor Solleftea tétort.

Hanteringsprocess

Fortur till anpassat trygghetsboende innefattar ingen ansokan eller beslut 1 juridisk
mening, vilket innebdr att det inte 4r mdjligt for den enskilde att 6verklaga fortursdrenden.
Den enskilde informeras muntligt av handldggare om fortur inte tillstyrks, med utgangs-
punkt i forturskriterierna.

Om den enskilde tackar nej till erbjuden ldgenhet i trygghetsboende avslutar Solatum Hus
& Hem den enskildes fortur men den enskilde behaller sin plats i den ordinarie
bostadskon. Intyg om fortur innebér inte att den enskilde erbjuds bostad omgaende, utan
nir en ledig bostad finns att erbjuda. Viktigt for Solatum &r att personer som star i kon till
trygghetsboende inte uppfattar det som en omdjlighet att fa tillgéng till en 1dgenhet pa
vanligt satt, darfor foreslas tva alternativ till beslutet, varannan alternativt var tredje ledig
lagenhet.

Forvaltningen forordar varannan, d& behovet under projekttiden visat sig storre dn
berdknat och den ekonomiska och den kvalitativa effekten dr mycket angeldgen. Solatum
foresldr var tredje ledig ldgenhet i Sollefted tétort, detta med hinsyn till den patagligt
hoga efterfragan pa trygghetsldgenheter i titorten. Kotiden &dr for narvarande ca 4-5 ar
och registrerat intresse for varje ledig lagenhet foreligger frdn 30 personer. Uthyrning av
trygghetsldgenheter sker 1 egen ko men 1 enlighet med géillande hyrespolicy for bolagets
samtliga hyresritter. Den sérskilda forutsattning som tillimpas vid fordelning &r att
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sokande maste ha uppnétt en alder av 65 ar for att bli beréttigad att stilla sig i
trygghetskon. Ddrav olika alternativ 1 forlaget till beslut fran forvaltningen.

Projektet ligger vil i linje med den nya socialtjanstlagen som tradde i kraft 1 juli 2025,
dér socialtjansten ska ha ett forebyggande perspektiv och fokusera pa tidigt och fore-
byggande arbete. Systemet med fortur utgdr en proaktiv insats som kan forhindra att
personer i onddan beviljas dyrare platser i sdrskilt boende. Systemet ligger ocksa i linje
med forvaltningslagens serviceskyldighet genom att ge medborgarna hjélp att ta tillvara
sina intressen pa ett smidigt och enkelt sétt.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen bedomer att projektet med anpassat trygghetsboende med fortur har varit
framgéngsrikt och bor permanentas. Denna bedomning grundar sig pa foljande:

Maluppfyllelse och effektivitet: Projektet har framgéngsrikt uppnatt sitt syfte att erbjuda
en alternativ 16sning for dldre med behov av 6kad trygghet och minskad social isolering.
De personer som fatt fortur har kunnat fé sina behov tillgodosedda utan att behdva
beviljas sdrskilt boende. Genom att bostdder inom Solatums bestind finns i nérhet till
sarskilda boenden pa de flesta orter i kommunen kan en hdgre grad av trygghet uppnas
samtidigt som mojlighet finns till gemensamma maltider, aktiviteter och umgénge.

Kostnadseffektivitet: Systemet ér betydligt mer kostnadseffektivt dn sarskilt boende
samtidigt som det tillgodoser de enskildes behov av trygghet och social gemenskap. |
stllet for att bevilja sdrskilt boende, som &r dldreomsorgens mest kostsamma insats, kan
behovet tillgodoses genom fortur till trygghetsboende med stéd av redan beviljade
hemtjdnstinsatser. Detta innebdr god samhéllsekonomi och effektiv resursanvdndning.

Administrativ enkelhet och rittssckerhet: Till skillnad frdn bistdndsbedomt trygg-
hetsboende kréaver detta system ingen myndighetsutdvning, vilket innebér betydligt
mindre administration och dokumentation. Det finns heller ingen risk for viten vid
drojsmal eller krav pé verkstéllighet inom rimlig tid som géller for bistandsbeslut. Genom
de tydliga kriterierna och den etablerade anvisningen sédkerstalls samtidigt en enhetlig och
rittssdker hantering av fortursidrenden dér alla drenden behandlas pa samma sitt.

Flexibilitet och utvecklingsmdjligheter: Systemet ger geografisk flexibilitet eftersom det
kan tilldimpas pa alla Solatums trygghetsboenden i kommunen. Det finns ocksé potential
att utveckla samarbete med andra hyresvirdar for att ytterligare utdka mojligheterna for
maélgruppen. Hanteringen &r enkel att anpassa efter fordndrade behov och forut-séttningar.
Forvaltningsrittslig grund: Systemet vilar pa en stabil forvaltningsrittslig grund ge-nom
forvaltningslagens serviceskyldighet att ge medborgarna den hjdlp de behover for att ta
tillvara sina intressen. Det dr vanligt 1 manga kommuner med forturssystem for personer
som av olika skal har sérskilt svart att skaffa bostad sjdlva, och kommunallagens
likstallighetsprincip kan frangas nér det finns sakliga skél





8 (20)

PROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-08-20

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg

Overensstimmelse med ny lagstiftning: Systemet #r vil anpassat till den nya social-
tjédnstlagens fokus pa forebyggande arbete och tidiga insatser. Det ligger 1 linje med lag-
stiftningens intentioner om att socialtjédnsten ska planera sina insatser med fokus pa tidigt
och forebyggande arbete och flyttas frdn dokumentationstyngd reaktiv
myndighetsutdvning till proaktiva tidigt forebyggande insatser.

Boendesamordnare inom Aldreomsorg ska fortsitta att fora statistik dver hur manga
personer som fér intyg om fortur, och en érlig avstimning ska genomforas for att sdker-
stdlla att systemet fortsétter att fungera vl och att kriterierna forblir andamalsenliga.

Forvaltningens forslag till beslut

Utskottet for vard och omsorg foreslar

Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullmiktige att besluta om fortursregler till trygghetsboende inom Solatums Hus
& Hems utbud.

Forturen ska gélla vissa dldre medborgare som uppfyller samtliga kriterier nedan.
-fyllt 70 ar

-har en kénsla av otrygghet, ensamhet och/eller social isolering

-dr tidigare beviljad hemtjénstinsats/er

-folkbokford i Sollefted kommun

Alt. 1
Fortur ska nyttjas for varannan ledig trygghetsboendeldgenhet, jamnt fordelat mellan
tatorten och ytteromradena

Alt2
Fortur ska nyttjas for var tredje ledig trygghetsboendeldgenhet, jimnt fordelat mellan
tatorten och ytteromradena

Beslutsplanering
Kommunfullmiktige fattar beslutet.

Beslutsging

Birgitta Haggkvist (Vi) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut mérkt alternativ 1.
Ordforande fragar om utskottet kan besluta i enlighet med Birgitta Hiaggkvist (Vi)
yrkande.

Finner sé.

Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande 2025-07-10, socialchef Ann-Katrin Lundin
KS protokoll 2022-03-15 § 37 — Anpassat trygghetsboende
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Beslutet skickas till
Kommundirektor
Socialchef

VD Solatum Hus & Hem
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§ 64 KS/278/2025

Gemensam socialjour - avtalssamverkan

Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullméktige besluta

- att godkinna avtal for avtalssamverkan om gemensam socialjour med Harndsands
kommun som vardkommun

- att avtalssamverkan borjar gilla fran och med 2026-01-01,

- att uppdra at socialchef att underteckna avtalet om avtalssamverkan for gemensam
socialjour.

Arendebeskrivning

Enligt Socialtjanstlagen har kommunerna det yttersta ansvaret att ge stod och skydd till
medborgarna veckans alla dagar, oavsett tid pd dygnet. Nir ordinarie verksamhet inte
finns att tillgd har en jourverksamhet ansvar att ge akut stod till den som befinner sig i en
utsatt situation. Det kan handla om véld eller 6vergrepp, missbruk eller andra akuta
situationer, till exempel att ett barn riskerar att fara illa i sin hemmiljo. Utifran gillande
lagstiftning behdver socialjouren vara bemannad av socionomer.

Manga kommuner i landet har gtt samman i gemensam socialjour genom sé kallad
avtalssamverkan, framfor allt mellan mindre kommuner dér det dr svart att bemanna och
rekrytera socialsekreterare. Vid flera tillféllen tidigare har initiativ tagits i Vésternorrlands
lan for att skapa en gemensam socialjour utan att lyckas.

2023 startades aterigen ett forsok och lanets socialchefer gav kommunforbundet i uppdrag
att gora en omvirldsanalys och ta fram ett nytt forslag pa hur en gemensam socialjour
skulle kunna organiseras. Gévleborgs léns socialjour har varit grunden for det nya
forslaget och mélet ar att sdkerstdlla kommunernas ansvar enligt socialtjénstlagen,
underlédtta bemanningen och sékra kompetensforsdrjningen samt dstadkomma en mer
kostnadseffektiv verksamhet.

Det nya forslaget har nu arbetats fram och Hirndésand, Ange, Timr4, Kramfors, Sollefted
och Ornskéldsviks kommun har visat intresse att ingd avtalssamverkan enligt 9 kap. 37§
kommunallagen.

Hiarndsands kommun har anmélt intresse av att vara virdkommun for den gemensamma
socialjouren. Verksamheten ska organiseras 1 Socialforvaltningen i Hirnosands kommun
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och bemannas av erfarna socialsekreterare som tva och tvé alltid ska finnas i beredskap
under arets alla kvéllar, nétter och helger nir ordinarie verksamhet har stiangt.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen bedomer att en avtalssamverkan for gemensam socialjour dr en lamplig och
nodvindig atgird for Sollefted kommun av foljande skal:

Lagkrav och kvalitetssdkring: En gemensam socialjour sékerstiller att kommunen
uppfyller sina skyldigheter att tillhandahélla stod och skydd dygnet runt. Genom att
samverka med andra kommuner kan en hog kompetens och specialiserad kunskap
sakerstéllas.

Rekryteringsutmaningar: Sollefted kommun har, liksom méanga andra mindre kommuner,
svérigheter att rekrytera och behélla kvalificerade socialsekreterare. En gemensam
socialjour minskar sérbarheten och skapar béttre forutsittningar for kompetensforsorjning
dé jourarbetet inte alltid &r sa lockande.

Arbetsmiljé och personalens vilbefinnande: Nuvarande 16sning med beredskap i1 egen
regi innebir en betydande belastning for befintlig personal. En gemensam socialjour ger
mojlighet till mer héllbara scheman och béttre arbetsmiljo.

Kostnadseffektivitet: Den berdknade kostnaden for kommunens andel av den
gemensamma socialjouren dr lagre @n kostnaderna for nuvarande beredskapslosning,
vilket bidrar till en mer ekonomiskt hallbar verksamhet och 4r en del av forvaltningens
atgardsplan for en budget i balans.

Rdttslig grund: Enligt kommunallagen (9 kap. 37§) finns det en generell rétt till
kommunal avtalssamverkan. D4 det handlar om verforing av uppgifter som innefattar
myndighetsutdvning krivs enligt kommunallagen (10 kap. 1§) att kommunfullméktige
godkénner avtalet.

Extraordindra hdndelser: Avtalet reglerar tydligt hanteringen av extraordinéra hindelser
dér den enskilda kommunen behéller ansvaret vid storre kriser eller samhéllsstorningar
som Gverskrider socialjourens ordinarie kapacitet.

Forvaltningen bedomer sammantaget att fordelarna med en gemensam socialjour
vasentligt Overviager nackdelarna och att denna 16sning dr den mest lampliga for att
sakerstdlla kommunens dtaganden inom socialtjénsten.

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar utskottet for vard och omsorg att foresld kommunstyrelsen att
foresld kommunfullméktige att besluta:
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att godkinna avtal for avtalssamverkan om gemensam socialjour med Harndsands
kommun som virdkommun

att avtalssamverkan borjar gélla frdn och med 2026-01-01,

att uppdra at socialchef att underteckna avtalet om avtalssamverkan for gemensam
socialjour.

Ekonomiska konsekvenser

Sollefted kommuns andel av kostnaden for den gemensamma socialjouren beriknas till
420 860 kronor for 2026, baserat pa en fordelningsnyckel som utgar fran invénarantalet
med viss viktning for kommunstorlek.

Denna kostnad ska jimforas med nuvarande kostnader for beredskapsldsning 1 egen regi
som enligt nuvarande budget uppgér till 814 000 kronor. Den gemensamma socialjouren
innebér séledes en besparing pa ca 393 140 kronor jamfort med nuvarande 16sning.

Kostnaden ér baserad pa en genomsnittlig kostnad pa 20 kronor per invanare f6r 2026 hos
de samverkande kommunerna, vilket ger en total kostnadsbild pa 2,8 miljoner kronor for
det forsta éret.

Beslutsplanering

Utskottet for vard och omsorg 2025-08-20
Kommunstyrelse 2025-09-09
Kommunfullméktige 2025-09-29

For att avtalssamverkan ska kunna trdda i kraft frdn 2026-01-01 behover alla
samverkande kommuners fullmiktige ha fattat beslut senast under hdsten 2025.

Beslutsunderlag

Forslag till avtalssamverkan socialjour med bilagor
Bilaga 1 — Verksambhet socialjour
Bilaga 2 — Fordelningsnyckel
Bilaga 3 — Extraordindra hindelser

Riskanalys — Lansgemensam socialjour

Beslutet skickas till

Socialchef

Verksamhetschef IFO

Hérndsands kommun (virdkommun)
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§ 65 KS/290/2025

Avveckling av verksamheten personligt ombud

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen besluta

- att avveckla verksamheten personligt ombud frén och med 2025-12-31.

Arendebeskrivning

Sollefted kommun har sedan oktober 2001 erbjudit tjansten personligt ombud.
Verksamheten riktar sig till personer som &r 18 &r och édldre som har psykiska
funktionsnedséattningar och betydande och vésentliga svérigheter att utfora aktiviteter
inom olika livsomraden. De enskilda som kan 2 stdd av personligt ombud ska ha
sammansatta och omfattande behov av vard, stdd och service, rehabilitering och
sysselséttning samt ha behov av ldngvariga kontakter med socialtjidnsten, priméarvarden
och specialiserad psykiatri och andra myndigheter. Personligt ombud kan ses som en
guide for att medborgarna ska fa tillgang till samhéillets stodutbud utifran lagliga
rittigheter, behov och 6nskemal.

I Sollefted kommun finns ett personligt ombud, motsvarande en arsarbetare. Det dr en
frivillig verksamhet som delvis bedrivs med statsbidrag och kommunen har ingen
skyldighet att erbjuda kommuninnevanarna personligt ombud. Verksamheten arbetar
fristaende och utdvar ingen myndighetsutdovning och for inga journaler. Stodet ar frivilligt
och ombudet har tystnadsplikt.

Sedan 2013 har vi haft ett samverkansavtal med Kramfors kommun som innebar att
Kramfors gjorde tjanstekop av personligt ombud motsvarande 50% av en heltidstjanst.
Samverkansavtalet avslutades av oss 1 januari 2025.

Sollefted kommun har stora utmaningar med att f& ekonomin 1 balans och behdver gora
besparingar samt strukturera om 1 befintliga verksamheter. Socialtjansten har ett
besparingskrav pd 47 miljoner vilket gor att vi ser 6ver alla tinkbara l9sningar.

Den nya socialtjanstlagen fr.o.m. 1 juli 2025 ger stdrkt inriktning mot tidiga och
forebyggande insatser samt en tillgénglig socialtjanst. Med den nya lagen kommer
arbetssitt och tjdnster inom socialnimndens verksamhet som helhet att successivt
forandras och stdrkas. Redan idag har verksamheten goda mgjligheter att mota och
tillgangliggdra olika malgruppers behov av stdd och insatser. Malséttningen &r att vi pa
ett n béttre sétt lever upp till den nya lagens krav.
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Forvaltningens bedomning

Kommunen har inte nagon laglig skyldighet att erbjuda personligt ombud och vi har en
val utbyggd socialtjanst som ska erbjuda rad, stod och insatser till medborgare. Detta
sammantaget gor att vi anser att verksamheten kan avvecklas utan nagon storre
konsekvens for den enskilde.

Forvaltningens bedomning &r att vi redan idag har mojlighet att erbjuda rad, stod och
insatser till enskilda personer inom ramen for befintlig organisation.

I perspektiv av nya socialtjdnstlagens omstéllnings- och utvecklingsarbete samt ett
sparkrav pa 47 miljoner foreslés att verksamheten med personligt ombud avvecklas fran
och med 2025-12-31.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar kommunstyrelsen besluta att
avveckla verksamheten personligt ombud fran och med 2025-12-31.

Ekonomiska konsekvenser

Sollefted kommuns totala kostnader for personligt ombud &r 742 251 kr. Statsbidraget vi
rekvirerat for 2025 ar 392 251 kronor. Genom att avveckla verksamheten personligt
ombud sparar forvaltningen 350 000 kr.

Beslutsplanering

Utskottet for vard och omsorg 2025-08-20
Kommunstyrelse 2025-09-09
Kommunfullméktige 2025-09-29

Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande 2025-08-11, verksamhetschef [IFO Annika Modéen

Beslutet skickas till
Socialchef
Verksamhetschef [FO
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§ 66 KS/18/2025
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning IFO, FS, HSV och AO
juli 2025
Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Verksamhetsuppfoljningar per 2025-07-31. Ledamdterna har innan sammantrédet fétt ta
del av skriftlig ekonomiuppfoljning for respektive verksamhet.

Verksamhetschefer och ekonomer medverkar pé utskottssammantrédet, redogor for
verksamheten samt besvarar fragor och ger fortydliganden.

- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistand, oppenvdrden, arbetsmarknad och
integration, verksamhetschef Annika Modéen och ekonom Leif Kdarén

IFO har haft en lugn sommar utan héga dvertidskostnader eller sjuktal.

En drendehandledare pa BUF har sagt upp sig och en socialsekreterare byter tjanst till
skolsocionom. En ny handléggare har anstéllts men det 4r fortfarande véldigt fa behoriga
sokanden pa lediga tjinster.

Ombyggnationen av Solatums gamla lokaler berdknas vara klara i september.
Arbetsmiljo och ledarskap har utretts vid Oppenvarden vilket resulterat i att enhetschefen
avslutat sin anstéllning och verksamhetschefen jobbar just nu aktivt tillsammans med
verksamhetsutvecklaren for att leda enheten mot beslutad inriktning.

Verksamheten har fatt pengar till tre faltassistenter men har bara lyckats rekrytera en p
heltid, en tillfélligt under sommaren och en pa timmar nu fran hosten. Féltarna gor ett bra
jobb och man maérker redan hur vérdefullt arbetet &r.

IFO har deltagit och ska delta vid samtliga tre stora arrangemang 1 kommunen.

Tyvérr har véld 1 néra relation stigit senaste manaden.

AME har 58 deltagare just nu. Sommarjobben har flutit pd bra och det har varit en lugn
sommar.

Individ- och familjeomsorgen redovisar en budgetavvikelse pd ndrmare minus 8,9
miljoner kronor till och med juli ménad. I resultatet ingér en "att inarbeta” post pa 7,9
miljoner kronor.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd &r ldgre dn berdknat, bade antalet familjer och
utbetalt belopp dr lagt just nu. Den storsta orsaken till att kostnaderna inte ryms inom
tilldelad budgetram é&r att det har varit ovanligt manga placeringar pa SiS ungdomshem.
For nérvarande ar tre ungdomar placerade pd SiS ungdomshem dir dygnskostnaden har
varit mellan 10 950 kr och 16 750 kr per dygn. Ingen av dessa placeringar hade varit
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mdjliga att undvika genom hemmaplanslosningar. Planering for att Gverflytta négra av
dessa SiS placeringar till annat HVB pagér.

Utfallet for heléret 2025 berdknas till med nuvarande volymer och kidnda forutséttningar
till ett underskott pa ndrmare 12,5 miljoner kronor fore vidtagna dtgérder. Vid april
manads utgang finns beslutade atgarder med en kostnadssankning pa totalt 1 376 000 kr
fordelat enligt foljande:

Vakantsatt tjdnst pA BUF 662 000 kr
Vakantsatt tjdnst pa Forsorjningsstod 589 000 kr
Uppsagda leasingbilar 125 000 kr

Sammantaget innebér det en prognos pa ett underskott for helaret pad 11 104 000 kr. Da
kommunstyrelsen beslutat om att samtliga verksamheter ska leverera ett 6verskott med
1% av budget, vilket for IFO och AME betyder plus 1 249 000 kr, krdvs ytterligare
kostnadssédnkningar med 6ver 12,3 miljoner kronor.

- Funktionsstéd inklusive socialpsykiatri, verksamhetschef Anders Lundkvist och ekonom
Leif Karén

Relativ lugn sommar med viss Overtid pa ndgra enheter men inget alarmerande.

Ser over platserna da man fortfarande har ett 6verskott men man avvaktar svar fran
personer placerade i andra kommuner {or eventuell hemtagning.

Funktionsstod tar ver kafeterian i kommunhuset enligt plan fran och med 1 september.
Utbudet dr dnnu inte beslutat. Just nu jobbar man med rutiner och inskolning.

Jobbar med inférandet av avgifter som ska gélla fran oktober.

Funktionsstod redovisar ett 6verskott pa 2 021 000 kr per den sista juli. Det ar
personalkostnaderna som genererar ett storre budgetdverskott. Resultatet har pendlat runt
ett nollresultat under hela aret och framfor allt under de forsta ménaderna var kostnaderna
for sjukloner, overtid och vikarier inom boendeenheterna hogre dn budgeterat. Da
semesterperioden fortfarande pagér sa ar det for tidigt att dra nagra slutsatser om
orsakerna till budgetdverskottet. I delarsbokslutet efter augusti manad kommer en
prognos for helaret.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget ska levereras som
overskott innebér att Funktionsstdd med socialpsykiatri forvintas leverera 1 567 000 kr
som Overskott. Prognosen efter dtgarder visar pa ett 6verskott om 1 568 000 kr vilket
innebadr att beslutet om att spara 1 % av verksamhetens budget dr uppfyllt.

De planerade atgirderna bestar av hemtagning av kopt placering inom socialpsykiatri och
schemaforandringar pd Hiaggen och Rosengatans gruppboende.

For nérvarande bedoms detta vara fullt mdjligt att genomfora beslutad besparing med
10% pé investeringsbudgeten.
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- Hiilso- och sjukvdrd, verksamhetschef Sofia Lindahl

Sommaren har varit lite tuff eftersom man haft farre vikarier vilket inneburit att
verksamheten fatt mer Overtid och gatt lite kort oftare dn vanligt. Virmebdljan paverkade
arbetsbelastningen liksom utbrottet av magproblem i Langsele. Behovet av att flytta pa
medarbetare, fysiskplats och/eller arbetspass pa dygnet, har varit stérre dn vanligt men det
samarbetet gar mycket bra. Man fick ta tva stafettveckor mer adn berdknat pa grund av
sjukdomar.

Samarbetet med hélsocentralerna har fungerat bra, likasa samverkan med ldkare hos
regionen. Daremot syns det tydligt da vardplatserna pé sjukhuset minskar under
sommaren da detta genererar mycket mer arbete for kommunen. Arbetsbelastningen
paverkades ocksa av att hilsocentralen haft en brist pa fysioterapeuter och sin
arbetsterapeut sjukskriven. Frdn och med forra veckan har hilsocentralen fatt hjélp av
Osterésen vilket direkt gav utslag pa var verksamhet som fick det betydligt lugnare.
Avgift for hemsjukvard hojs nu den 1 oktober vilket innebér en informationsinsats till
berdrda personer.

Regionen byter ut kommunikationssystemet som anvdnds mellan kommunen och
regionen nu under hosten. En tvist pagar mellan kommunen och regionen kring kostnaden
for det nya systemet.

Kontinuitetsplanen ses éver med anledning av kommunens problematik med digitala 14s
under senare delen av sommaren.

Verksamheten visar per den sista juli ett dverskott mot budget med plus 1 739 000 kr.
Storsta avvikelsen stdr gemensamma kostnader/intdkter inkl. stafettsskdterskor for, drygt
1,4 miljoner kronor.
Besparingskravet pa 1% innebér for hilso- och sjukvarden 608 000 kr. Verksamheten har
ett dverskott pd drygt 1,7 miljoner kronor till och med juli och bedémer att klara
besparingen genom:
Hoéjda avgifter frn sept (beslut okt) — 4 manader 50 000 kr
Projekt God Nira Vérd Landsbygd 50 000 kr
Vakanta tjdnster innan rekryteringen ér pa plats, SSK 300 000 kr
Vakanta tjanster innan rekryteringen &r pa plats, Rehab 208 000 kr
Besparing 10% av investeringsbudget, 13 000 kr, bedoms vara fullt mdjligt att
genomfora.

- Aldreomsorg, verksamhetschef Conny Uppling och verksamhetscontroller Marie
Petersson

Sommaren har varit lite olika pé enheterna men 6ver lag bra. Inféor sommaren lades det in
extra resurspass och planeringen har hallit i det stora hela. Enhetscheferna dr mycket mer
ndjda med sommarvikarierna i ar dn fOrra aret och satsningen péd en nyckelperson hos
bemanningen som kunnat se helheten och vara sammanhéllande slog mycket vil ut.
Utvérdering r utskickad till vikarierna och man véntar med intresse pa svaren. En
utvirdering gors med enhetscheferna vid kommande chefsmdéte.
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Verksamheten, bade brukare och personal, klarade virmeboljan bra. Man hade tidigt gétt
ut med forebyggande atgarder. Skarvstagarden ar néjda med det nya ventilationssystemet.

Just nu gér man kort pa enhetschefer da tre lamnar verksamheten. Dessutom ska tva
studera. Imorgon presenteras ett forslag pé 16sning for enhetscheferna. En annons om
vikariat under studietiden ska ldggas ut men i 6vrigt tdnker man 16sa chefsfragan internt.

Man har paboérjat en Gversyn av resursenheten for att se om arbetet kan bli béttre och
effektivare

Sex avvikelserapporteringar enligt lex Sarah har gjorts under sommaren. Utredningar
pagér och alla kommer troligtvis inte ga vidare. Bra att det anmdls si att utredning och
forbattringar far goras.

Omrédeschef Michael Moj har gatt igenom inrapporterade avvikelser som hamnat fel och
darfor ligger 6ppna. Manga har avslutats men nagra har lagts tillbaka till ritt enhet och
chef for atgird.

De inkdpta VR-glasdgonen har varit populédra och fullbokade. Enhetscheferna dr mycket
positiva till att anvdanda dem.

Det har varit ett 6kat tryck pa korttidsboende under slutet av perioden men flodet har varit
jamt och det dr inga l&nga kder.

Risk- och konsekvensanalysen av nedldggning av en avdelning i Junstel gar vidare till
veckan.

Trots att samtliga redovisningsenheter inom sdbo/hemtjénst redovisar ett underskott mot
budget har verksamheten totalt ett 6verskott med 1 227 000 kr.

Intdkterna dr ndrmare 3 miljoner hogre dn berdknat varav en stor del beror pa hogre
ersittning for nystartsjobb och 16nebidrag samt hemtjanstavgifter. Verksamheten har
ocksa erhéllit stadsbidrag med ungefér 2 miljoner kronor.

Atgirder for att klara en besparing med 1% av budget, 3 665 000 kr, ir:
Hojda avgifter fran sept (beslut okt) — 4 manader 600 000 kr

Forbrukningsmaterial Skirvstagédrden mfl 400 000 kr
Minska nattjidnster Vistra 2 darb fr 1/7 710 000 kr
Minska nattjanster Sollefted 2 darb fr 1/7 710 000 kr
Minska overtid 500 000 kr
Forandring schemaldggning, ex dka samverkan. 745 000 kr

Besparing 10% av investeringsbudget, 175 000 kr, bedoms vara fullt mojligt att
genomfora.
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Beslutsunderlag

Ekonomi- och verksamhetsuppfoljningar for Funktionsstdd inklusive socialpsykiatri,
Aldreomsorg, Individ- och familjeomsorg inklusive arbetsmarknad samt Hilso- och
sjukvérd, per den 31 juli 2025.

Muntliga redovisningar
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§ 67 KS/74/2025

Rapportering: Ej verkstallda beslut enligt SoL och LSS

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg lagger informationen om ej verkstillda
beslut per den 30 juni 2025 till handlingarna.

Arendebeskrivning
Utskottet har tagit del av skriftliga rapporteringar fran verksamheterna géllande ej
verkstillda beslut per den 30 juni 2025.

Beslutsunderlag

Rapportering ej verkstillda beslut enligt SoL — Aldreomsorgen (KS/74/2025-11)
Rapportering ej verkstéllda beslut enligt SoL — Individ- och familjeomsorgen
(KS/74/2025-12)

Rapportering ej verkstéllda beslut enligt SoL— Funktionsstod (KS/74/2025-13)
Rapportering ej verkstéllda beslut enligt LSS — Funktionsstod (KS/74/2025-14)





