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Datum 2025-08-19 
 

Tid Kl. 08:30 – 10.00 
  

Plats Digitalt sammanträde 
 

Beslutande Enligt närvaro- och tjänstgöringslista 

 

Övriga   

närvarande Niklas Nordén, kommundirektör §§ 46 - 57 

Siv Sjödin, kanslichef §§ 46 - 57 

Mikael Näsström, tillväxtchef § 46 

Mattias Axelsson, ekonomichef § 46 

Thomas Östlund, Näringslivsansvarig, § 46 

Cristina Waarenperä, Enhetschef Redovisning, § 46§  

 

 
 

 

 

 

 
  

 

  

  

 

 

 

 

Underskrifter Protokollet undertecknas elektroniskt av 

  

 Sekreterare Siv Sjödin §§ 46 - 57 

  

 Ordförande  Johan Andersson (C) §§ 46 - 57 

 

 Justerare John Åberg (S) §§ 46 - 57 
 

 

 
Bevis om justering 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagetts genom anslag på Sollefteå kommuns digitala 

anslagstavla, www.solleftea.se   
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Närvaro- och tjänstgöringslista 
  

Namn När- Tjg. Reservation Jäv Anteckningar 
 varo Ers.    

   § §  

     56   

Ledamöter        

Johan Andersson (C) X       

Therese Kårén (C) 

 

X    J   

Peter Ledin (C) X       

Birgitta Häggkvist (VI) X       

John Åberg (S) X       

Ersättare        

Maria Wennberg (C) X       

Daniel Rehnberg (C) X       

Jörgen Åslund (VI) X       

Kjell-Åke Sjöström (V) X       

Susanne Lindahl(S) X       

 

 
Val av justerare 
John Åberg (S) väljs till justerare. 

 

 

Dagordning 
Föreslagen dagordning fastställs.  
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Dagordning 
 

§ 46   Dnr KS 5/2025 

Informationer........................................................................................................................5 

 

§ 47   Dnr KS 248/2025 

Ökad medfinansiering Nyföretagarcentrum Kramfors - Sollefteå.......................................6 

 

§ 48   Dnr KS 17/2025 

Verksamhetsuppföljning per juli månad, Stab & Service....................................................9 

 

§ 49   Dnr KS 16/2025 

Verksamhetsuppföljning per juli månad, Sollefteå kommun.............................................10 

 

§ 50   Dnr KS 241/2025 

Styrelserepresentanter till Lars Gunnar Hägglunds stiftelse för barn och unga.................11 

 

§ 51   Dnr KS 273/2025 

Ny förbundsordning Räddningstjänsten Höga Kusten Ådalen..........................................13 

 

§ 52   Dnr KS 237/2025 

Remiss 2025:67 Arlanda - en viktig port för det svenska välståndet, 

Dnr LI2025/01130) ...........................................................................................................15 

 

 

PERSONALUTSKOTT 

 

§ 53   Dnr KS 206/2025 

Ansökan om tjänstetillsättning av befintlig tjänst, Systemtekniker 100%  

Teknik & Service. (66700).................................................................................................20 

 

§ 54   Dnr KS 206/2025 

Ansökan om tjänstetillsättning av befintlig tjänst Socialsekreterare/handläggare,100% 

IFO Äldre (65986)..............................................................................................................21 

 

§ 55   Dnr KS 206/2025 

Ansökan om tjänstetillsättning av befintlig tjänst, Lokalvårdare 50%  

Förskolan, Långsele (65844)..............................................................................................22 

 

§ 56   Dnr KS 206/2025 

Ansökan om tjänstetillsättning av tre befintliga tjänster, Socialsekreterare, 100% 

IFO Barn och Unga (65612)...............................................................................................23 
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§ 57   Dnr KS 206/2025 

Ansökan om tjänstetillsättning av befintlig tjänst, Systemtekniker 100%  

IT & Service (65183).........................................................................................................24 
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§ 46                  Dnr KS 5/2025 

 
Informationer 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens allmänna utskott tackar för informationerna och lägger dem till 

handlingarna.  

 

Ärendebeskrivning 

Utskottet ges följande informationer 

 

Thomas Östlund, Näringslivsansvarig 

Informerar om platsvarumärkesarbete i Stadsparken; Hemmasommar 

- Syfte: att skapa attraktion för platsen Sollefteå och vänder sig i första hand till 

”hemmaåtervändare”.  

- Cirka 200 personer anmält intresse för nyhetsbrevet för privatpersoner.  

 

Vidare informeras om att alla processer kring Hamre/Junsele/Försvaret fortgår. Mer 

information till nästa allmänna utskott. 

 

Vid mötet förs dialog kring organisation och genomförande av Hemmasommar/ 

Nipyreveckan. 

 

Thomas Östlund föredrar även ärende § 50, Ökad medfinansiering för 

NyföretagarCentrun  

 

Mattias Axelsson, ekonomichef 

föredrar följande ärenden 

§ 47 Verksamhetsuppföljning per juli månad 2025, Stab & Service 

§ 48 Verksamhetsuppföljning per juli månad 2025, Sollefteå kommun 

 

Niklas Nordén, kommundirektör 

föredrar följande ärenden  

§ 52 SOU 2025:67 Arlanda – en viktig port för det svenska välståndet  

§ 57 Ny förbundsordning Räddningstjänsten Höga Kusten Ådalen 

 

Cristina Waaranperä 

Dialog med utskottet inför ett kommande ärende gällande Hemsändningsbidrag  
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§ 47    Dnr KS 248/2025 

 
Ökad medfinansiering Nyföretagarcentrum Kramfors - Sollefteå 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens allmänna utskott 

föreslår kommunstyrelsen  

 

att bevilja en ökning av medfinansiering av Nyföretagarcentrum Kramfors-Sollefteå med 

10 000 Skr/år (totalt 90 000 Skr/år) löpande under den tid NyföretagarCentrum bedriver 

verksamhet i kommunen 

 

Finansieringen av det ökade anslaget, 10 000 Skr för 2025 (utöver de tidigare beviljade  

80 000 Skr) föreslås ske ur KS medel för medfinansiering av projekt, ID 81360 där också 

den fortsatta medfinansieringen om 90 000 Skr/år från och med 2026 tas. 

 

NFC har sökt en ökning av det finansiella stödet med 25 000 Skr men under rådande 

förutsättningar och i samråd med Kramfors kommuns t.f. näringslivschef Mikael 

Berggren har vi gemensamt kommit fram till att föreslå en ökning av den årliga 

medfinansieringen med 10 000 Skr. 

 

Ärendebeskrivning/Sammanfattning  

I KS 2022-04-05 § 57 beslutade kommunstyrelsen att bevilja medfinansiering av 

NyföretagarCentrum (NFC) Kramfors-Sollefteå enligt fastställt koncept.  

 

I dagsläget är NyföretagarCentrum Kramfors/Sollefteå en väletablerad verksamhet som 

erbjuder kostnadsfri rådgivning löpande under året och har sedan starten bidragit till att 

36 bolag har startats och 170 rådgivningar har genomförts. Varav 14 bolag bildats och 55 

rådgivningar skett i Sollefteå 

 

Den ökade efterfrågan på rådgivningar och aktiviteter är positiv men medför behov av 

ytterligare medel för att säkerställa verksamhetens fortsatta utveckling och kvalitet. 

Därför behövs en ökning av medfinansieringen enligt förslag ovan. 

 

Dialog har förts med Kramfors Näringslivsenhet som tagit beslut om att öka 

medfinansieringen med ovan angivna belopp, 10 000 Skr/år 

 

Syfte  

Att erbjuda professionell, kostnadsfri, objektiv och konfidentiell rådgivning som ser till 

nyföretagarens bästa med lokala rådgivare som har erfarenhet av eget företagande vilket i 

förlängningen gynnar hela kommunen genom ett stärkt lokalt näringsliv. 
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Mål  

Att öka förutsättningarna för att fler entreprenöriella personer enkelt ska få professionell 

vägledning och stöttning i att starta företag.  

 

Förvaltningens bedömning  

Näringslivsenheten anser att ett NyföretagarCentrum Kramfors-Sollefteå är en viktig 

verksamhet för ett ökat entreprenörskap och för att ge bättre förutsättningar för fler att 

starta företag i Sollefteå kommun.  

 

Bedömning är också att en kostnadsökning är rimlig utifrån att NFC;s insatser ökat och 

torde leda fram till fler nystartade företag. Vår förhoppning är ett ökat antal nya företag 

med hög överlevnadsgrad.  

 

Enligt statistik från NFC Sverige har nystartade företag som fått rådgivning via NFC;s 

koncept uppvisat en högre överlevnadsgrad efter tre år övriga nystartade företag.  

 

Näringslivsenheten kommer givetvis också att vara en resurs för nyföretagande och 

utveckling av företag i tidiga skeden. Ett nära samarbete kommer att ske med 

NyföretagarCentrum Kramfors-Sollefteå.  

 

Behovet av fler företag och fler som ser möjlighet att ta över befintliga verksamheter 

(ägarskiften) kommer att vara avgörande för Sollefteås framtida utveckling att vara en 

kommun att bo, verka och leva i. 

 

Beslutsplanering 

Allmänna utskottet 2025-08-19 

Kommunstyrelsen 2025-09-09 

 

Beslutsunderlag/Lagrum 

Muntligt föredragande, Näringslivsansvarig Thomas Östlund 

Förvaltningsyttrande, Ökad medfinansiering NyföretagarCentrum Kramfors- Sollefteå 

Årsredovisning 2024, NyföretagarCentrum Kramfors-Sollefteå. 

Ansökan om ökat finansiellt stöd till NyföretagarCentrum Kramfors-Sollefteå. 

 

Ekonomiska konsekvenser och förslag på finansiering  

Finansieringen av det ökade anslaget, 10 000 kr för 2025 (utöver de tidigare beviljade  

80 000 kr) föreslås ske ur KS medel för medfinansiering av projekt, ID 81360 där också 

den fortsatta medfinansieringen om 90 000 kr/år från och med 2026 tas. 

 

Förvaltningens förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår allmänna utskottet att föreslå kommunstyrelsen att bevilja en 

ökning av medfinansiering av Nyföretagarcentrum Kramfors-Sollefteå med 10 000 kr/år  
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(totalt 90 000 kr/år) löpande under den tid NyföretagarCentrum bedriver verksamhet i 

kommunen.  

 

Finansieringen av det ökade anslaget, 10 000 Skr för 2025 (utöver de tidigare beviljade 80 

000 Skr) föreslås ske ur KS medel för medfinansiering av projekt, ID 81360 där också 

den fortsatta medfinansieringen om 90 000 Skr/år från och med 2026 tas.  

NFC har sökt en ökning av det finansiella stödet med 25 000 Skr men under rådande 

förutsättningar och i samråd med Kramfors kommuns t.f. näringslivschef Mikael 

Berggren har vi gemensamt kommit fram till att föreslå en ökning av den årliga 

medfinansieringen med 10 000 kr.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till  

Ordförande i NyföretagarCentrum styrelse 

Näringslivsansvarig, Sollefteå  
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§ 48   Dnr KS 17/2025 

 
Verksamhetsuppföljning per juli månad, Stab & Service 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens allmänna utskott  

 

tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 

 

Ärendebeskrivning  

Ekonomichef Mattias Axelsson medverkar vid utskottssammanträdet, redogör muntligt 

för ekonomiuppföljning Stab & Service i samband med Verksamhets- och ekonomi-

uppföljning per juli månad 2025 för Sollefteå kommun. 

 

Ett positivt resultat på 5, 2 mnkr beror i huvudsak av lågt nyttjande av underhållsmedel 

inom Fastighet, försäljning av fordon inom Serviceavdelningen samt vakanta tjänster 

inom HR, Kansli och Teknik & Service.  

Måltidsservice avviker negativt på budget – i huvudsak är det personalkostnader. 

 

Beslutsplanering  

Kommunstyrelsens allmänna utskott 2025-08-19. 

 

Beslutsunderlag  

Muntlig föredragning, Mattias Axelsson, ekonomichef  

Verksamhets- och ekonomisk uppföljning Stab & Service per juli månad 2025 

 

Förvaltningens förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår att 

Kommunstyrelsens allmänna utskott  

 

tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 

 

Beslutsgång 

Talarlistan är tom. Ordförande ställer frågan om utskottet är redo för beslut. 

Finner så. 

 

 

 

 

 

 

Skickas till  

Ekonomichef  
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§ 49    Dnr KS 16/2025 

 

Verksamhets- och ekonomisk uppföljning, Sollefteå kommun, 
juli 2025 

 

Förslag till beslut  

Allmänna utskottet föreslår 

Kommunstyrelsen besluta 

 

att godkänna redovisningen av verksamhets- och ekonomisk uppföljning för perioden 

januari till juli 2025. 

 

Ärendebeskrivning  

Sollefteå Kommun redovisar efter juli månad ett positivt resultat på 32,8 mnkr, vilket är 

10,7 mnkr bättre än budget. Negativa avvikelser uppvisas inom Individ- och 

familjeomsorg samt Kommungemensam verksamhet, medan övriga verksamheter initialt 

visar ekonomi i balans eller positiva avvikelser. 

 

Skatter och bidrag har en negativ avvikelse mot budget, medan finansnettot redovisar en 

positiv avvikelse efter fortsatt turbulens på börsen. 

 

Det är av yttersta vikt att verksamheterna anpassar sig enligt de ekonomiska ramar 

fullmäktige fastlagt för 2025 och perioden framåt.  

 

Nya prognoser vid uppföljning den sista augusti 2025. 

 

Beslutsunderlag 

Muntlig föredragning, Mattias Axelsson, ekonomichef  

Förvaltningsyttrande – Verksamhets- och ekonomisk uppföljning januari - juli 2025 

Verksamhets- och ekonomisk uppföljning januari - juli 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skickas till  

Ekonomichef  
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§ 50 Dnr KS 241/2025 

 

Styrelserepresentanter Lars Gunnar Hägglunds stiftelse för barn 
och unga 
 
Beslut 
Allmänna utskottet föreslår 

Kommunstyrelsen besluta 

 

att Johan Andersson och Niklas Nordén väljs som styrelserepresentanter i Lars Gunnar 

Hägglunds stiftelse för barn och unga, ytterligare en period. 

 

Ärendeberedning 

Lars-Gunnar Hägglunds stiftelse för barn och ungdomsidrott har i sina stadgar att 

styrelsen sitter på tre år, av stadgarna framgår även att Kommunstyrelsen har rätt att utse 

en politiker och en tjänsteman att sitta i styrelsen för stiftelsens räkning. Väljer 

kommunen att inte nyttja den möjligheten har stiftelsens styrelse själv möjlighet att utse 

två ledamöter. I stiftelseurkunden framgår att detta är ett oavlönat uppdrag. 

 

Stiftelsen förfogar över ett aktiekapital på ca 25 mnkr varav utdelningarna skall gå till att 

främja barn- och ungdomsidrott samt minst en, för sin ålder, framstående pojke och 

flicka. 

 

Idag sitter på kommunens styrelseplatser, tillfrågade av instiftaren själv, Johan 

Andersson, kommunstyrelsens ordförande och Niklas Nordén, kommundirektör. De är 

båda firmatecknare i stiftelsen samt ordförande respektive kassör 

 

Beslutsplanering  

Allmänna utskottet 2025 08-19 

Kommunstyrelsen 2025-09-09 

 

Beslutsunderlag  

Förvaltningsyttrande Styrelserepresentanter Lars Gunnar Hägglunds stiftelse för barn och 

unga, 2025-06-24 

Möjlighet att föreslå styrelseledamöter till Lars Gunnar Hägglunds stiftelse 

 

Förvaltningens förslag till beslut 

Förvaltningen lämnar yttrandet  

till kommunstyrelsen  

 

utan förslag till beslut 
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Förslag till beslut under sammanträdet 

Therese Kårén (C) yrkar att nuvarande personer, Johan Andersson och Niklas Nordén ska 

fortsätta sina nuvarande uppdrag med anledning av att båda känner väl till grundarens 

intentioner och stiftelsens syfte och det grundarbete i stiftelsen som påbörjats behöver 

färdigställas.  

 

Beslutsgång 

Beslutsgång Talarlistan är tom. Ordförande ställer frågan om utskottet är redo för beslut. 

Finner så.  

Ordförande ställer frågan om utskottet kan föreslå kommunstyrelsen i enlighet med 

Therese Kåréns yrkande. Finner så. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till  

Kommundirektör 

Utredare  
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§ 51 Dnr KS 273/2025 

 

Ny förbundsordning Räddningstjänsten Höga Kusten Ådalen 
 
Beslut 
Allmänna utskottet föreslår 

Kommunstyrelsen föreslå 

Kommunfullmäktige besluta  

 

att anta ny Förbundsordning för Räddningstjänsten Höga Kusten - Ådalen  

att anta Reglemente för förbundsdirektionen för Räddningstjänsten Höga Kusten – 

Ådalen  

att anta Reglemente för revisorerna för Räddningstjänsten Höga Kusten - Ådalen  

att beslutet gäller under förutsättning att likalydande beslut fattas av alla samtliga 

medlemskommuner  

att de nya styrdokumenten blir gällande när samtliga medlemskommuners beslut har 

justerats. 

 

Bakgrund  

När kommuner väljer att organisera sin räddningstjänst i ett kommunalförbund så måste 

det kommunalförbundet upprätta en förbundsordning. Förbundsordningen är det 

styrdokument som reglerar kommunalförbundets verksamhet, syfte, medlemskap, 

ekonomiska regler, hur styrelsen (förbundsdirektionen) ska utses och fungera, samt andra 

viktiga organisatoriska frågor. Kommunalförbundet Räddningstjänsten Höga Kusten – 

Ådalen innefattar medlemskommunerna Härnösand, Kramfors och Sollefteå. 

 

Förändringar i den nya förbundsordningen är att punkten Ändamål har komprimerats men 

har samma innebörd, förtydligande av punkten Närvarorätten, utökande av att även 

förbundsdirektören får initiera ärenden under punkten Initiativrätt. Förtydligande av 

hantering av budget och ekonomisk planering under punkten Intäkter och kostnader, 

tillägg och förtydligande av punkten Styrning och insyn samt justering gällande hantering 

av medlemskommuner under punkten Utträde och inträde. Revideringen av 

förbundsordningen syftar till utveckling av förbundet mot större fokus på förbättrad 

styrning, insyn och ekonomisk kontroll från medlemskommunernas sida. Den nya 

förbundsordningen medger tydligare processer för budgetering, rapportering och 

strategisk planering, samt en mer utvecklad struktur och tydlighet i möjlighet till inträde 

för nya medlemmar. 

 

Förändringen i Reglementet för revisorerna, förutom formuleringsjusteringar, är att det i 

punkten Revisionsberättelse och utlåtande anges att revisionsberättelsen ska avges till 

medlemskommunernas fullmäktige i enlighet med förbundsordningen vid en tidpunkt då 

den föreligger vid fullmäktiges behandling av ansvarsfrihetsfrågan. 
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Bedömning  

Förbundsordningen är det dokument som reglerar hur kommunalförbundet som juridisk 

person ska fungera. Det är kommunallagens bestämmelser om kommunalförbund (3 kap. 

Kommunallagen) som indirekt ligger till grund för kravet på en förbundsordning när 

räddningstjänsten drivs i den formen. 

 

Beslutsplanering  

Allmänna utskottet 2025-08-19 

Kommunstyrelsen 2025-09-09 

Kommunfullmäktige 2025-09-29 

 

Beslutsunderlag  

Muntlig föredragning, Niklas Nordén kommundirektör 

Förslag ny Förbundsordning  

Förslag nytt Reglemente för förbundsdirektionen  

Förslag nytt Reglemente för revisorerna  

Direktionsmötesprotokoll 20250326 

 

Förbundsdirektionens förslag till beslut 

Förbundsdirektionen föreslår  

Kommunfullmäktige i Sollefteå besluta  

 

att anta ny Förbundsordning för Räddningstjänsten Höga Kusten - Ådalen  

att anta Reglemente för förbundsdirektionen för Räddningstjänsten Höga Kusten – 

Ådalen  

att anta Reglemente för revisorerna för Räddningstjänsten Höga Kusten - Ådalen  

att beslutet gäller under förutsättning att likalydande beslut fattas av alla samtliga 

medlemskommuner  

att de nya styrdokumenten blir gällande när samtliga medlemskommuners beslut har 

justerats 

 

Beslutsgång 

Beslutsgång Talarlistan är tom. Ordförande ställer frågan om utskottet är redo för beslut. 

Finner så.  

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till 

Kommundirektör 

Förbundsdirektionen 

AU-protokoll 2025-08-19
(Signerat, SHA-256 92F6A0F0E3A704E5E1003B6E59383906876E5F73ECF5EB2263D02D75194C39F3)

Sida 14 av 25



 
    

Nämnd/styrelse 

Kommunstyrelsens  

 

PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 

2025-08-19 

 
Sida 

allmänna utskott   

 

 

15 (24) 

§ 52 Dnr KS 237/2025 

 

Remissyttrande SOU 2025:67 Arlanda – en viktig port för det 
svenska välståndet 
 

Beslut 
Allmänna utskottet föreslår 

Kommunstyrelsen besluta  

 

att bifalla remissvaret som kommunens yttrande över SOU 2025:67 

samt 

att texten i remissvaret till kommunstyrelsen kompletteras med Höga Kusten Airport som 

beredskapsflygplats och vikten av Myndigheten för Samhällsskydd och beredskap (MSB) 

i Sandö 

 

Ärendebeskrivning  

Sollefteå kommun har gett möjlighet att inkomma med ett remissyttrande över SOU 

2025:67. 

 

Förvaltningens bedömning  

Sollefteå kommun har beretts möjlighet att yttra sig över utredningen ”Arlanda – en viktig 

port för det svenska välståndet”. Förvaltningen har utarbetat ett remissvar som särskilt 

lyfter betydelsen av regional tillgänglighet, statligt ansvar för inrikesflyg och Arlandas 

beroende av fungerande regionala flygförbindelser. Synpunkterna bygger vidare på 

tidigare ställningstaganden i frågor rörande allmän trafikplikt, tillgänglighet och behovet 

av rättvis resursfördelning för inlandets flygplatser. 

 

Remissvaret betonar även behovet av att stärka persontrafiken på Ådalsbanan samt 

Sollefteås strategiska roll i totalförsvaret, där robust infrastruktur är en nödvändig 

förutsättning. 

 

Utredningen "Arlanda – en viktig port för det svenska välståndet" (SOU 2025:67) betonar 

Arlanda som ett avgörande nationellt flygnav på grund av Sveriges långsträckta geografi, 

där flyget ofta är det mest effektiva sättet att koppla samman avlägsna regioner med 

huvudstaden. Flygplatsen är avgörande för att regioner ska kunna upprätthålla kontakt 

med riksdag och regering, samt för att underlätta näringslivets affärsresor och distribution 

över hela landet, vilket är vitalt för produktivitet och konkurrenskraft. Arlandas funktion 

som nationellt nav bidrar också till regional utveckling genom att förbättra 

tillgängligheten för arbete, studier och kultur i hela landet, samt är kritiskt för beredskap 

och krishantering. Slutligen kompletterar flygplatsen befintlig tåg- och väginfrastruktur 

genom att erbjuda unik snabbhet och räckvidd för inrikesresor, vilket gör den oumbärlig 

för Sveriges sammanhållning, ekonomiska effektivitet och sociala rörlighet, enligt 

utredningen. 
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den extra avgiften för tågresor till Arlanda C, förbättra upplevelsen för bussresenärer, och 

bygga ut E4 mellan Häggvik och Arlanda för smidigare vägtransporter. Dessutom betonas 

behovet av att utveckla flygplatsens infrastruktur, såsom terminaler och landningsbanor, 

för att öka kapaciteten och säkerställa en effektiv hantering av framtida passagerarflöden. 

 

Beslutsplanering  

Allmänna utskottet 2025-08-19  

Kommunstyrelsen 2025-09-09  

 

Beslutsunderlag 

Muntlig föredragning, Niklas Nordén kommundirektör 

Förvaltningsyttrande – Remissyttrande SOU 2025:67 Arlanda - en viktig port för det 

svenska välståndet 

Remiss av SOU 2025:67 Arlanda - en viktig port för det svenska välståndet 

Remissmissiv - SOU 2025:67 Arlanda - en viktig port för det svenska välståndet 

 

Förslag till beslut under sammanträdet 

John Åberg (S) yrkar på att Allmänna utskottet uppdrar till förvaltningen att lägga till 

flygplatsen som beredskapsflygplats och Myndigheten för Samhällsskydd och beredskap i 

Sandö i den text som går vidare till kommunstyrelsen.  
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Remissvar på SOU 2025:67 "Arlanda – en viktig port för det 
svenska välståndet"  
 

Inledning  
Sollefteå kommun har tagit del av slutbetänkandet SOU 2025:67 och vill härmed 

framföra synpunkter med särskilt fokus på tillgänglighet, statligt ansvar för interregional 

infrastruktur och konsekvenser för hela Sverige.  

 

Anledningen till att Arlanda har en så central roll i det svenska transportsystemet beror i 

stor utsträckning på de regionala flygplatserna. Dessa fungerar som matarlinjer till 

Arlanda och gör det möjligt för invånare och företag i hela landet att nå internationella 

destinationer. Utan ett fungerande regionalt flygnät försvagas Arlandas navfunktion.  

 

Utredningen innehåller många välgrundade förslag för att utveckla Arlanda som nav för 

svensk flygtrafik. Kommunen delar uppfattningen att Arlanda har avgörande betydelse för 

Sveriges internationella tillgänglighet och totalförsvar.  

 

Dock saknas en tillräcklig förståelse för hur Arlandas roll som nationellt nav måste 

kompletteras med insatser för att säkra den interregionala tillgängligheten – inte minst för 

landsbygdskommuner där flyget spelar en centralroll för utvecklingen.  

 

Krav på statligt ansvar  
Sollefteå kommun har tidigare lyft allvarliga brister i den nationella modellen för allmän 

trafikplikt och finansiering av inrikesflyg:  

• Det är orimligt att kommuner och regioner förväntas ta fullt kostnadsansvar för 

nya flyglinjer.  

• Trafikverket har ett ansvar att säkerställa interregional tillgänglighet ur ett 

nationellt perspektiv.  

• Nuvarande beräkningsmodeller tar inte hänsyn till samslingningseffekter eller 

säsongstoppar, vilket missgynnar flygplatser som Höga Kusten Airport.  

• EU:s lufttrafikförordning medger en tre timmar tågregel för alternativ till flyg.  

 Sveriges tillämpning av fyratimmarsgränsen skapar orättvisa villkor. ’ 

 

Dessa synpunkter kvarstår och måste vägas in i utformningen av framtida trafikplikter 

och Arlandas funktion som nav.  

 

Persontrafik på Ådalsbanan  
Sollefteå kommun vill samtidigt understryka vikten av att stärka kopplingarna mellan flyg 

och järnväg, särskilt i de delar av landet där flygförbindelser riskerar att minska. En 

fungerande persontrafik längs Ådalsbanan, med goda bytesmöjligheter till både 

regionalflyg och fjärrtåg, skulle kunna förbättra tillgängligheten för en stor del av 

befolkningen i Jämtland och Västernorrland och minska sårbarheten i transportsystemet. 
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Det är viktigt att staten beaktar behovet av att integrera och utveckla persontrafiken på 

Ådalsbanan som en del av det samlade tillgänglighetssystemet till och från Arlanda. 

 

Kommentarer till utredningens förslag  
 

1. Allmän trafikplikt och Arlandas navfunktion: Utredningen föreslår att 

regeringen ska peka ut samhällsviktiga inrikeslinjer till Arlanda, men utan att 

tydliggöra hur dessa ska finansieras eller integreras med befintliga regionala 

behov. Det finns en risk att det statliga intresset för Arlanda ensidigt premieras på 

bekostnad av övriga delar av landet.  

 

2. Transparens och behovsanalys: Kommunen ser ett fortsatt behov av att 

Trafikverket förbättrar transparensen i sina analyser, särskilt vad gäller 

bokningsmönster, peaktider och reella passagerarbehov i glesbygd. 

Beslutsunderlagen för trafikplikt och flygstolsfördelning måste kunna granskas 

och ifrågasättas på ett rättssäkert sätt.  

 

3. Flexibilitet och beredskap: Samhällsutvecklingen är snabb och oförutsägbar. 

Trafikverket måste kunna agera löpande för att etablera eller återställa flyglinjer 

när marknadsaktörer drar sig tillbaka. Särskilt gäller detta i inlandet, där 

alternativa transportmedel ofta saknas.  

 

4. Samspel mellan nav och periferi: Ett konkurrenskraftigt Arlanda kräver 

fungerande anslutningar från hela landet. Om linjer till Arlanda försvinner eller 

försvagas riskerar flygplatsens navfunktion att urholkas. Arlanda är inte starkare 

än sina förbindelser. 

 

Kommunens förslag  
• Staten ska ta det ekonomiska huvudansvaret för allmän trafikplikt på 

samhällsviktiga linjer.  

• Beräkningsmodellen för flygstolsbehov ska justeras för att inkludera 

säsongsvariationer, samslingning och regionala förutsättningar.  

• Tretimmarsregeln enligt EU-förordningen ska tillämpas – inte 

fyratimmarsgränsen.  

• Trafikverket ska garantera löpande hantering av trafikplikter, inte endast i 

fyraårscykler. 

 

Strategisk betydelse för totalförsvar och beredskap  
Sollefteå kommun vill även framhålla att kommunen ligger i en strategiskt viktig del av 

landet utifrån totalförsvarsperspektiv. Med etableringen av Västernorrlands regemente I21 

och ett växande ansvar inom det civila försvaret är tillgänglighet och robust infrastruktur 

till och från regionen av avgörande betydelse. Brister i flyg- och järnvägsförbindelser 
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riskerar inte bara att försämra den regionala utvecklingen, utan även den nationella 

försvarsförmågan. 

 

Avslutande synpunkt  
Sollefteå kommun ställer sig bakom behovet av ett starkt och tillgängligt Arlanda. Men 

det kräver att flygplatsens roll som nationellt nav kompletteras med en rättvis, statligt 

finansierad politik för regional tillgänglighet. Flyget är inte bara en Stockholmsfråga, utan 

en fråga för hela Sveriges utveckling 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas 

Kommundirektör   
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§ 53 Dnr KS 206/2025 

 

Ansökan om tjänstetillsättning 100%, Systemtekniker, Teknik 
och Service, ärendenummer (ärendenummer 66700). 
 
Beslut 

Allmänna utskottet beslutar 

 

att tjänsten som systemtekniker 100% återbesätts. 

 

Ärendeberedning 

Utifrån den nya rutinen med prövning av tjänster inför tillsättning har Enhetschef IT, 

Joakim Stenbrand, ansökt om att återbesätta tjänsten som systemtekniker vid Teknik och 

Service. 

Tidigare befattningshavare har slutat för att jobba närmare hemorten. 

 

Huvudsysslan är att jobba med identitet- och behörighetshantering för all personal 

anställda vid kommunen. 

Konsekvens om tjänsten ej återbesätts är beskriven i ansökan. 

 

Tjänsten är budgeterad. 

 

Beslutsplanering  

Allmänna utskottet 2025-08-19 

 

Beslutsunderlag  

Ansökan om tjänstetillsättning 100% Systemtekniker Teknik och Service (66700), 

Enhetschef IT, Joakim Stenbrand 

, 

Förslag till beslut under sammanträdet 

Allmänna utskottet, i sin roll som Personalutskott, föreslår att tjänsten återbesätts. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till  

HR-avdelningen  
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§ 54 Dnr KS 206/2025 

 

Ansökan om tjänstetillsättning 100% Socialsekreterare/ 
Biståndshandläggare IFO (ärendenummer 65986) 
 
Beslut 

Allmänna utskottet beslutar 

 

att tjänsten som socialsekreterare/biståndshandläggare 100% återbesätts. 

 

Ärendeberedning 

Utifrån den nya rutinen med prövning av tjänster inför tillsättning har Enhetschef Jessica 

Sundin ansökt om att återbesätta tjänsten som socialsekreterare/biståndshandläggare inom 

IFO, Vård- och Socialomsorg 

 

Som biståndshandläggare/socialsekreterare arbetar du på ett rättssäkert sätt med 

utredning, beslut samt uppföljning avseende behov och insatser främst enligt 

Socialtjänstlagen (SoL), främst mot äldre personer. Handläggare ansvara för att möten 

med brukare och anhöriga håller en god kvalitet samt att samverkan med både interna och 

externa aktörer leder framåt 

 

Tjänsten inryms inom befintlig budget. 

 

Beslutsplanering  

Allmänna utskottet 2025-08-19 

 

Beslutsunderlag  

Ansökan om tjänstetillsättning 100% Socialsekreterare/biståndshandläggare, (65986) 

Enhetschef Jessica Sundin  

 

Förslag till beslut under sammanträdet 

Allmänna utskottet, i sin roll som Personalutskott, föreslår att tjänsten återbesätts. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till  

HR-avdelningen  
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§ 55 Dnr KS 206/2025 

 

Ansökan om tjänstetillsättning av Lokalvårdare, 50% till 
förskolan i Långsele (ärendenummer 65844) 
 
Beslut 

Allmänna utskottet beslutar 

 

att tjänsten som Lokalvårdare 50% till förskolan i Långsele återbesätts. 

 

Ärendeberedning 

Utifrån den nya rutinen med prövning av tjänster inför tillsättning har rektor Lena Molin  

inkommit med en ansökan gällande en befintlig, budgeterad, tjänst motsvarande 50% som 

lokalvårdare till förskolan i Långsele. 

 

Beslutsplanering  

Allmänna utskottet 2025-08-19 

 

Beslutsunderlag  

Ansökan om tjänstetillsättning av Lokalvårdare, 50% till förskolan i Långsele. (65844) 

Rektor Lena Molin.  

 

Förslag till beslut under sammanträdet 

Allmänna utskottet, i sin roll som Personalutskott, föreslår att tjänsten återbesätts. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till  

HR-avdelningen  
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§ 56 Dnr KS 206/2025 

 

Ansökan om tjänstetillsättning av tre socialsekreterare, om 
vardera 100%, IFO Barn och Unga (ärendenummer 65612) 
 
Beslut 

Allmänna utskottet beslutar 

 

att tre tjänster om vardera 100% som socialsekreterare vid IFO Barn och unga, 

återbesätts. 

 

JÄV 

Therese Kårén (C) anmäler jäv och deltar inte i beslutet. 

 

Ärendeberedning 

Utifrån den nya rutinen med prövning av tjänster inför tillsättning har Enhetschef Carina 

Lidefjord inkommit med en ansökan gällande tre befintliga heltidstjänster Social-

sekreterare inom Barn och Unga.  

Idag bemannas två av tjänsterna med konsulter. 

 

Beslutsplanering  

Allmänna utskottet 2025-08-19 

 

Beslutsunderlag  

Ansökan om tillsättning av tre socialsekreterare, om vardera 100%, IFO Barn och Unga 

(65612) 

 

Förslag till beslut under sammanträdet 

Allmänna utskottet, i sin roll som Personalutskott, föreslår att tjänsten återbesätts. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till  

HR-avdelningen  
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§ 57 Dnr KS 206/2025 

 

Ansökan om tjänstetillsättning 100%, Systemtekniker, Teknik 
och Service (ärendenummer 65183) 
 
Beslut 

Allmänna utskottet beslutar 

 

att tjänsten som systemtekniker vid Teknik och Service, 100%, återbesätts. 

 

Ärendeberedning 

Utifrån den nya rutinen med prövning av tjänster inför tillsättning har Enhetschef IT, 

Joakim Stenbrand, ansökt om att återbesätta tjänsten som systemtekniker vid Teknik och 

Service. 

 

Konsekvens om tjänsten ej återbesätts är beskriven i ansökan. 

 

Tjänsten är budgeterad. 

 

Beslutsplanering  

Allmänna utskottet 2025-08-19 

 

Beslutsunderlag  

Ansökan om tjänstetillsättning 100% Systemtekniker Teknik och Service (65183), 

Enhetschef IT, Joakim Stenbrand 

 

Förslag till beslut under sammanträdet 

Allmänna utskottet, i sin roll som Personalutskott, föreslår att tjänsten återbesätts. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till  

HR-avdelningen  
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Datum 2025-08-19 
 


Tid Kl. 08:30 – 10.00 
  


Plats Digitalt sammanträde 
 


Beslutande Enligt närvaro- och tjänstgöringslista 


 


Övriga   


närvarande Niklas Nordén, kommundirektör §§ 46 - 57 


Siv Sjödin, kanslichef §§ 46 - 57 


Mikael Näsström, tillväxtchef § 46 


Mattias Axelsson, ekonomichef § 46 


Thomas Östlund, Näringslivsansvarig, § 46 


Cristina Waarenperä, Enhetschef Redovisning, § 46§  


 


 
 


 


 


 


 
  


 


  


  


 


 


 


 


Underskrifter Protokollet undertecknas elektroniskt av 


  


 Sekreterare Siv Sjödin §§ 46 - 57 


  


 Ordförande  Johan Andersson (C) §§ 46 - 57 


 


 Justerare John Åberg (S) §§ 46 - 57 
 


 


 
Bevis om justering 


Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagetts genom anslag på Sollefteå kommuns digitala 


anslagstavla, www.solleftea.se   
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Närvaro- och tjänstgöringslista 
  


Namn När- Tjg. Reservation Jäv Anteckningar 
 varo Ers.    


   § §  


     56   


Ledamöter        


Johan Andersson (C) X       


Therese Kårén (C) 


 


X    J   


Peter Ledin (C) X       


Birgitta Häggkvist (VI) X       


John Åberg (S) X       


Ersättare        


Maria Wennberg (C) X       


Daniel Rehnberg (C) X       


Jörgen Åslund (VI) X       


Kjell-Åke Sjöström (V) X       


Susanne Lindahl(S) X       


 


 
Val av justerare 
John Åberg (S) väljs till justerare. 


 


 


Dagordning 
Föreslagen dagordning fastställs.  
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§ 57   Dnr KS 206/2025 
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§ 46                  Dnr KS 5/2025 


 
Informationer 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens allmänna utskott tackar för informationerna och lägger dem till 


handlingarna.  


 


Ärendebeskrivning 


Utskottet ges följande informationer 


 


Thomas Östlund, Näringslivsansvarig 


Informerar om platsvarumärkesarbete i Stadsparken; Hemmasommar 


- Syfte: att skapa attraktion för platsen Sollefteå och vänder sig i första hand till 


”hemmaåtervändare”.  


- Cirka 200 personer anmält intresse för nyhetsbrevet för privatpersoner.  


 


Vidare informeras om att alla processer kring Hamre/Junsele/Försvaret fortgår. Mer 


information till nästa allmänna utskott. 


 


Vid mötet förs dialog kring organisation och genomförande av Hemmasommar/ 


Nipyreveckan. 


 


Thomas Östlund föredrar även ärende § 50, Ökad medfinansiering för 


NyföretagarCentrun  


 


Mattias Axelsson, ekonomichef 


föredrar följande ärenden 


§ 47 Verksamhetsuppföljning per juli månad 2025, Stab & Service 


§ 48 Verksamhetsuppföljning per juli månad 2025, Sollefteå kommun 


 


Niklas Nordén, kommundirektör 


föredrar följande ärenden  


§ 52 SOU 2025:67 Arlanda – en viktig port för det svenska välståndet  


§ 57 Ny förbundsordning Räddningstjänsten Höga Kusten Ådalen 


 


Cristina Waaranperä 


Dialog med utskottet inför ett kommande ärende gällande Hemsändningsbidrag  
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§ 47    Dnr KS 248/2025 


 
Ökad medfinansiering Nyföretagarcentrum Kramfors - Sollefteå 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens allmänna utskott 


föreslår kommunstyrelsen  


 


att bevilja en ökning av medfinansiering av Nyföretagarcentrum Kramfors-Sollefteå med 


10 000 Skr/år (totalt 90 000 Skr/år) löpande under den tid NyföretagarCentrum bedriver 


verksamhet i kommunen 


 


Finansieringen av det ökade anslaget, 10 000 Skr för 2025 (utöver de tidigare beviljade  


80 000 Skr) föreslås ske ur KS medel för medfinansiering av projekt, ID 81360 där också 


den fortsatta medfinansieringen om 90 000 Skr/år från och med 2026 tas. 


 


NFC har sökt en ökning av det finansiella stödet med 25 000 Skr men under rådande 


förutsättningar och i samråd med Kramfors kommuns t.f. näringslivschef Mikael 


Berggren har vi gemensamt kommit fram till att föreslå en ökning av den årliga 


medfinansieringen med 10 000 Skr. 


 


Ärendebeskrivning/Sammanfattning  


I KS 2022-04-05 § 57 beslutade kommunstyrelsen att bevilja medfinansiering av 


NyföretagarCentrum (NFC) Kramfors-Sollefteå enligt fastställt koncept.  


 


I dagsläget är NyföretagarCentrum Kramfors/Sollefteå en väletablerad verksamhet som 


erbjuder kostnadsfri rådgivning löpande under året och har sedan starten bidragit till att 


36 bolag har startats och 170 rådgivningar har genomförts. Varav 14 bolag bildats och 55 


rådgivningar skett i Sollefteå 


 


Den ökade efterfrågan på rådgivningar och aktiviteter är positiv men medför behov av 


ytterligare medel för att säkerställa verksamhetens fortsatta utveckling och kvalitet. 


Därför behövs en ökning av medfinansieringen enligt förslag ovan. 


 


Dialog har förts med Kramfors Näringslivsenhet som tagit beslut om att öka 


medfinansieringen med ovan angivna belopp, 10 000 Skr/år 


 


Syfte  


Att erbjuda professionell, kostnadsfri, objektiv och konfidentiell rådgivning som ser till 


nyföretagarens bästa med lokala rådgivare som har erfarenhet av eget företagande vilket i 


förlängningen gynnar hela kommunen genom ett stärkt lokalt näringsliv. 
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Mål  


Att öka förutsättningarna för att fler entreprenöriella personer enkelt ska få professionell 


vägledning och stöttning i att starta företag.  


 


Förvaltningens bedömning  


Näringslivsenheten anser att ett NyföretagarCentrum Kramfors-Sollefteå är en viktig 


verksamhet för ett ökat entreprenörskap och för att ge bättre förutsättningar för fler att 


starta företag i Sollefteå kommun.  


 


Bedömning är också att en kostnadsökning är rimlig utifrån att NFC;s insatser ökat och 


torde leda fram till fler nystartade företag. Vår förhoppning är ett ökat antal nya företag 


med hög överlevnadsgrad.  


 


Enligt statistik från NFC Sverige har nystartade företag som fått rådgivning via NFC;s 


koncept uppvisat en högre överlevnadsgrad efter tre år övriga nystartade företag.  


 


Näringslivsenheten kommer givetvis också att vara en resurs för nyföretagande och 


utveckling av företag i tidiga skeden. Ett nära samarbete kommer att ske med 


NyföretagarCentrum Kramfors-Sollefteå.  


 


Behovet av fler företag och fler som ser möjlighet att ta över befintliga verksamheter 


(ägarskiften) kommer att vara avgörande för Sollefteås framtida utveckling att vara en 


kommun att bo, verka och leva i. 


 


Beslutsplanering 


Allmänna utskottet 2025-08-19 


Kommunstyrelsen 2025-09-09 


 


Beslutsunderlag/Lagrum 


Muntligt föredragande, Näringslivsansvarig Thomas Östlund 


Förvaltningsyttrande, Ökad medfinansiering NyföretagarCentrum Kramfors- Sollefteå 


Årsredovisning 2024, NyföretagarCentrum Kramfors-Sollefteå. 


Ansökan om ökat finansiellt stöd till NyföretagarCentrum Kramfors-Sollefteå. 


 


Ekonomiska konsekvenser och förslag på finansiering  


Finansieringen av det ökade anslaget, 10 000 kr för 2025 (utöver de tidigare beviljade  


80 000 kr) föreslås ske ur KS medel för medfinansiering av projekt, ID 81360 där också 


den fortsatta medfinansieringen om 90 000 kr/år från och med 2026 tas. 


 


Förvaltningens förslag till beslut  


Förvaltningen föreslår allmänna utskottet att föreslå kommunstyrelsen att bevilja en 


ökning av medfinansiering av Nyföretagarcentrum Kramfors-Sollefteå med 10 000 kr/år  
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(totalt 90 000 kr/år) löpande under den tid NyföretagarCentrum bedriver verksamhet i 


kommunen.  


 


Finansieringen av det ökade anslaget, 10 000 Skr för 2025 (utöver de tidigare beviljade 80 


000 Skr) föreslås ske ur KS medel för medfinansiering av projekt, ID 81360 där också 


den fortsatta medfinansieringen om 90 000 Skr/år från och med 2026 tas.  


NFC har sökt en ökning av det finansiella stödet med 25 000 Skr men under rådande 


förutsättningar och i samråd med Kramfors kommuns t.f. näringslivschef Mikael 


Berggren har vi gemensamt kommit fram till att föreslå en ökning av den årliga 


medfinansieringen med 10 000 kr.  


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Beslutet skickas till  


Ordförande i NyföretagarCentrum styrelse 


Näringslivsansvarig, Sollefteå  
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§ 48   Dnr KS 17/2025 


 
Verksamhetsuppföljning per juli månad, Stab & Service 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens allmänna utskott  


 


tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 


 


Ärendebeskrivning  


Ekonomichef Mattias Axelsson medverkar vid utskottssammanträdet, redogör muntligt 


för ekonomiuppföljning Stab & Service i samband med Verksamhets- och ekonomi-


uppföljning per juli månad 2025 för Sollefteå kommun. 


 


Ett positivt resultat på 5, 2 mnkr beror i huvudsak av lågt nyttjande av underhållsmedel 


inom Fastighet, försäljning av fordon inom Serviceavdelningen samt vakanta tjänster 


inom HR, Kansli och Teknik & Service.  


Måltidsservice avviker negativt på budget – i huvudsak är det personalkostnader. 


 


Beslutsplanering  


Kommunstyrelsens allmänna utskott 2025-08-19. 


 


Beslutsunderlag  


Muntlig föredragning, Mattias Axelsson, ekonomichef  


Verksamhets- och ekonomisk uppföljning Stab & Service per juli månad 2025 


 


Förvaltningens förslag till beslut  


Förvaltningen föreslår att 


Kommunstyrelsens allmänna utskott  


 


tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 


 


Beslutsgång 


Talarlistan är tom. Ordförande ställer frågan om utskottet är redo för beslut. 


Finner så. 


 


 


 


 


 


 


Skickas till  


Ekonomichef  
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§ 49    Dnr KS 16/2025 


 


Verksamhets- och ekonomisk uppföljning, Sollefteå kommun, 
juli 2025 


 


Förslag till beslut  


Allmänna utskottet föreslår 


Kommunstyrelsen besluta 


 


att godkänna redovisningen av verksamhets- och ekonomisk uppföljning för perioden 


januari till juli 2025. 


 


Ärendebeskrivning  


Sollefteå Kommun redovisar efter juli månad ett positivt resultat på 32,8 mnkr, vilket är 


10,7 mnkr bättre än budget. Negativa avvikelser uppvisas inom Individ- och 


familjeomsorg samt Kommungemensam verksamhet, medan övriga verksamheter initialt 


visar ekonomi i balans eller positiva avvikelser. 


 


Skatter och bidrag har en negativ avvikelse mot budget, medan finansnettot redovisar en 


positiv avvikelse efter fortsatt turbulens på börsen. 


 


Det är av yttersta vikt att verksamheterna anpassar sig enligt de ekonomiska ramar 


fullmäktige fastlagt för 2025 och perioden framåt.  


 


Nya prognoser vid uppföljning den sista augusti 2025. 


 


Beslutsunderlag 


Muntlig föredragning, Mattias Axelsson, ekonomichef  


Förvaltningsyttrande – Verksamhets- och ekonomisk uppföljning januari - juli 2025 


Verksamhets- och ekonomisk uppföljning januari - juli 2025 
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Ekonomichef  
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§ 50 Dnr KS 241/2025 


 


Styrelserepresentanter Lars Gunnar Hägglunds stiftelse för barn 
och unga 
 
Beslut 
Allmänna utskottet föreslår 


Kommunstyrelsen besluta 


 


att Johan Andersson och Niklas Nordén väljs som styrelserepresentanter i Lars Gunnar 


Hägglunds stiftelse för barn och unga, ytterligare en period. 


 


Ärendeberedning 


Lars-Gunnar Hägglunds stiftelse för barn och ungdomsidrott har i sina stadgar att 


styrelsen sitter på tre år, av stadgarna framgår även att Kommunstyrelsen har rätt att utse 


en politiker och en tjänsteman att sitta i styrelsen för stiftelsens räkning. Väljer 


kommunen att inte nyttja den möjligheten har stiftelsens styrelse själv möjlighet att utse 


två ledamöter. I stiftelseurkunden framgår att detta är ett oavlönat uppdrag. 


 


Stiftelsen förfogar över ett aktiekapital på ca 25 mnkr varav utdelningarna skall gå till att 


främja barn- och ungdomsidrott samt minst en, för sin ålder, framstående pojke och 


flicka. 


 


Idag sitter på kommunens styrelseplatser, tillfrågade av instiftaren själv, Johan 


Andersson, kommunstyrelsens ordförande och Niklas Nordén, kommundirektör. De är 


båda firmatecknare i stiftelsen samt ordförande respektive kassör 


 


Beslutsplanering  


Allmänna utskottet 2025 08-19 


Kommunstyrelsen 2025-09-09 


 


Beslutsunderlag  


Förvaltningsyttrande Styrelserepresentanter Lars Gunnar Hägglunds stiftelse för barn och 


unga, 2025-06-24 


Möjlighet att föreslå styrelseledamöter till Lars Gunnar Hägglunds stiftelse 


 


Förvaltningens förslag till beslut 


Förvaltningen lämnar yttrandet  


till kommunstyrelsen  


 


utan förslag till beslut 
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Förslag till beslut under sammanträdet 


Therese Kårén (C) yrkar att nuvarande personer, Johan Andersson och Niklas Nordén ska 


fortsätta sina nuvarande uppdrag med anledning av att båda känner väl till grundarens 


intentioner och stiftelsens syfte och det grundarbete i stiftelsen som påbörjats behöver 


färdigställas.  


 


Beslutsgång 


Beslutsgång Talarlistan är tom. Ordförande ställer frågan om utskottet är redo för beslut. 


Finner så.  


Ordförande ställer frågan om utskottet kan föreslå kommunstyrelsen i enlighet med 


Therese Kåréns yrkande. Finner så. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Beslutet skickas till  


Kommundirektör 


Utredare  
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§ 51 Dnr KS 273/2025 


 


Ny förbundsordning Räddningstjänsten Höga Kusten Ådalen 
 
Beslut 
Allmänna utskottet föreslår 


Kommunstyrelsen föreslå 


Kommunfullmäktige besluta  


 


att anta ny Förbundsordning för Räddningstjänsten Höga Kusten - Ådalen  


att anta Reglemente för förbundsdirektionen för Räddningstjänsten Höga Kusten – 


Ådalen  


att anta Reglemente för revisorerna för Räddningstjänsten Höga Kusten - Ådalen  


att beslutet gäller under förutsättning att likalydande beslut fattas av alla samtliga 


medlemskommuner  


att de nya styrdokumenten blir gällande när samtliga medlemskommuners beslut har 


justerats. 


 


Bakgrund  


När kommuner väljer att organisera sin räddningstjänst i ett kommunalförbund så måste 


det kommunalförbundet upprätta en förbundsordning. Förbundsordningen är det 


styrdokument som reglerar kommunalförbundets verksamhet, syfte, medlemskap, 


ekonomiska regler, hur styrelsen (förbundsdirektionen) ska utses och fungera, samt andra 


viktiga organisatoriska frågor. Kommunalförbundet Räddningstjänsten Höga Kusten – 


Ådalen innefattar medlemskommunerna Härnösand, Kramfors och Sollefteå. 


 


Förändringar i den nya förbundsordningen är att punkten Ändamål har komprimerats men 


har samma innebörd, förtydligande av punkten Närvarorätten, utökande av att även 


förbundsdirektören får initiera ärenden under punkten Initiativrätt. Förtydligande av 


hantering av budget och ekonomisk planering under punkten Intäkter och kostnader, 


tillägg och förtydligande av punkten Styrning och insyn samt justering gällande hantering 


av medlemskommuner under punkten Utträde och inträde. Revideringen av 


förbundsordningen syftar till utveckling av förbundet mot större fokus på förbättrad 


styrning, insyn och ekonomisk kontroll från medlemskommunernas sida. Den nya 


förbundsordningen medger tydligare processer för budgetering, rapportering och 


strategisk planering, samt en mer utvecklad struktur och tydlighet i möjlighet till inträde 


för nya medlemmar. 


 


Förändringen i Reglementet för revisorerna, förutom formuleringsjusteringar, är att det i 


punkten Revisionsberättelse och utlåtande anges att revisionsberättelsen ska avges till 


medlemskommunernas fullmäktige i enlighet med förbundsordningen vid en tidpunkt då 


den föreligger vid fullmäktiges behandling av ansvarsfrihetsfrågan. 
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Bedömning  


Förbundsordningen är det dokument som reglerar hur kommunalförbundet som juridisk 


person ska fungera. Det är kommunallagens bestämmelser om kommunalförbund (3 kap. 


Kommunallagen) som indirekt ligger till grund för kravet på en förbundsordning när 


räddningstjänsten drivs i den formen. 


 


Beslutsplanering  


Allmänna utskottet 2025-08-19 


Kommunstyrelsen 2025-09-09 


Kommunfullmäktige 2025-09-29 


 


Beslutsunderlag  


Muntlig föredragning, Niklas Nordén kommundirektör 


Förslag ny Förbundsordning  


Förslag nytt Reglemente för förbundsdirektionen  


Förslag nytt Reglemente för revisorerna  


Direktionsmötesprotokoll 20250326 


 


Förbundsdirektionens förslag till beslut 


Förbundsdirektionen föreslår  


Kommunfullmäktige i Sollefteå besluta  


 


att anta ny Förbundsordning för Räddningstjänsten Höga Kusten - Ådalen  


att anta Reglemente för förbundsdirektionen för Räddningstjänsten Höga Kusten – 


Ådalen  


att anta Reglemente för revisorerna för Räddningstjänsten Höga Kusten - Ådalen  


att beslutet gäller under förutsättning att likalydande beslut fattas av alla samtliga 


medlemskommuner  


att de nya styrdokumenten blir gällande när samtliga medlemskommuners beslut har 


justerats 


 


Beslutsgång 


Beslutsgång Talarlistan är tom. Ordförande ställer frågan om utskottet är redo för beslut. 


Finner så.  


 


 


 


 


 


 


Beslutet skickas till 


Kommundirektör 


Förbundsdirektionen 
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§ 52 Dnr KS 237/2025 


 


Remissyttrande SOU 2025:67 Arlanda – en viktig port för det 
svenska välståndet 
 


Beslut 
Allmänna utskottet föreslår 


Kommunstyrelsen besluta  


 


att bifalla remissvaret som kommunens yttrande över SOU 2025:67 


samt 


att texten i remissvaret till kommunstyrelsen kompletteras med Höga Kusten Airport som 


beredskapsflygplats och vikten av Myndigheten för Samhällsskydd och beredskap (MSB) 


i Sandö 


 


Ärendebeskrivning  


Sollefteå kommun har gett möjlighet att inkomma med ett remissyttrande över SOU 


2025:67. 


 


Förvaltningens bedömning  


Sollefteå kommun har beretts möjlighet att yttra sig över utredningen ”Arlanda – en viktig 


port för det svenska välståndet”. Förvaltningen har utarbetat ett remissvar som särskilt 


lyfter betydelsen av regional tillgänglighet, statligt ansvar för inrikesflyg och Arlandas 


beroende av fungerande regionala flygförbindelser. Synpunkterna bygger vidare på 


tidigare ställningstaganden i frågor rörande allmän trafikplikt, tillgänglighet och behovet 


av rättvis resursfördelning för inlandets flygplatser. 


 


Remissvaret betonar även behovet av att stärka persontrafiken på Ådalsbanan samt 


Sollefteås strategiska roll i totalförsvaret, där robust infrastruktur är en nödvändig 


förutsättning. 


 


Utredningen "Arlanda – en viktig port för det svenska välståndet" (SOU 2025:67) betonar 


Arlanda som ett avgörande nationellt flygnav på grund av Sveriges långsträckta geografi, 


där flyget ofta är det mest effektiva sättet att koppla samman avlägsna regioner med 


huvudstaden. Flygplatsen är avgörande för att regioner ska kunna upprätthålla kontakt 


med riksdag och regering, samt för att underlätta näringslivets affärsresor och distribution 


över hela landet, vilket är vitalt för produktivitet och konkurrenskraft. Arlandas funktion 


som nationellt nav bidrar också till regional utveckling genom att förbättra 


tillgängligheten för arbete, studier och kultur i hela landet, samt är kritiskt för beredskap 


och krishantering. Slutligen kompletterar flygplatsen befintlig tåg- och väginfrastruktur 


genom att erbjuda unik snabbhet och räckvidd för inrikesresor, vilket gör den oumbärlig 


för Sveriges sammanhållning, ekonomiska effektivitet och sociala rörlighet, enligt 


utredningen. 
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den extra avgiften för tågresor till Arlanda C, förbättra upplevelsen för bussresenärer, och 


bygga ut E4 mellan Häggvik och Arlanda för smidigare vägtransporter. Dessutom betonas 


behovet av att utveckla flygplatsens infrastruktur, såsom terminaler och landningsbanor, 


för att öka kapaciteten och säkerställa en effektiv hantering av framtida passagerarflöden. 


 


Beslutsplanering  


Allmänna utskottet 2025-08-19  


Kommunstyrelsen 2025-09-09  


 


Beslutsunderlag 


Muntlig föredragning, Niklas Nordén kommundirektör 


Förvaltningsyttrande – Remissyttrande SOU 2025:67 Arlanda - en viktig port för det 


svenska välståndet 


Remiss av SOU 2025:67 Arlanda - en viktig port för det svenska välståndet 


Remissmissiv - SOU 2025:67 Arlanda - en viktig port för det svenska välståndet 


 


Förslag till beslut under sammanträdet 


John Åberg (S) yrkar på att Allmänna utskottet uppdrar till förvaltningen att lägga till 


flygplatsen som beredskapsflygplats och Myndigheten för Samhällsskydd och beredskap i 


Sandö i den text som går vidare till kommunstyrelsen.  
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Remissvar på SOU 2025:67 "Arlanda – en viktig port för det 
svenska välståndet"  
 


Inledning  
Sollefteå kommun har tagit del av slutbetänkandet SOU 2025:67 och vill härmed 


framföra synpunkter med särskilt fokus på tillgänglighet, statligt ansvar för interregional 


infrastruktur och konsekvenser för hela Sverige.  


 


Anledningen till att Arlanda har en så central roll i det svenska transportsystemet beror i 


stor utsträckning på de regionala flygplatserna. Dessa fungerar som matarlinjer till 


Arlanda och gör det möjligt för invånare och företag i hela landet att nå internationella 


destinationer. Utan ett fungerande regionalt flygnät försvagas Arlandas navfunktion.  


 


Utredningen innehåller många välgrundade förslag för att utveckla Arlanda som nav för 


svensk flygtrafik. Kommunen delar uppfattningen att Arlanda har avgörande betydelse för 


Sveriges internationella tillgänglighet och totalförsvar.  


 


Dock saknas en tillräcklig förståelse för hur Arlandas roll som nationellt nav måste 


kompletteras med insatser för att säkra den interregionala tillgängligheten – inte minst för 


landsbygdskommuner där flyget spelar en centralroll för utvecklingen.  


 


Krav på statligt ansvar  
Sollefteå kommun har tidigare lyft allvarliga brister i den nationella modellen för allmän 


trafikplikt och finansiering av inrikesflyg:  


• Det är orimligt att kommuner och regioner förväntas ta fullt kostnadsansvar för 


nya flyglinjer.  


• Trafikverket har ett ansvar att säkerställa interregional tillgänglighet ur ett 


nationellt perspektiv.  


• Nuvarande beräkningsmodeller tar inte hänsyn till samslingningseffekter eller 


säsongstoppar, vilket missgynnar flygplatser som Höga Kusten Airport.  


• EU:s lufttrafikförordning medger en tre timmar tågregel för alternativ till flyg.  


 Sveriges tillämpning av fyratimmarsgränsen skapar orättvisa villkor. ’ 


 


Dessa synpunkter kvarstår och måste vägas in i utformningen av framtida trafikplikter 


och Arlandas funktion som nav.  


 


Persontrafik på Ådalsbanan  
Sollefteå kommun vill samtidigt understryka vikten av att stärka kopplingarna mellan flyg 


och järnväg, särskilt i de delar av landet där flygförbindelser riskerar att minska. En 


fungerande persontrafik längs Ådalsbanan, med goda bytesmöjligheter till både 


regionalflyg och fjärrtåg, skulle kunna förbättra tillgängligheten för en stor del av 


befolkningen i Jämtland och Västernorrland och minska sårbarheten i transportsystemet. 
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Det är viktigt att staten beaktar behovet av att integrera och utveckla persontrafiken på 


Ådalsbanan som en del av det samlade tillgänglighetssystemet till och från Arlanda. 


 


Kommentarer till utredningens förslag  
 


1. Allmän trafikplikt och Arlandas navfunktion: Utredningen föreslår att 


regeringen ska peka ut samhällsviktiga inrikeslinjer till Arlanda, men utan att 


tydliggöra hur dessa ska finansieras eller integreras med befintliga regionala 


behov. Det finns en risk att det statliga intresset för Arlanda ensidigt premieras på 


bekostnad av övriga delar av landet.  


 


2. Transparens och behovsanalys: Kommunen ser ett fortsatt behov av att 


Trafikverket förbättrar transparensen i sina analyser, särskilt vad gäller 


bokningsmönster, peaktider och reella passagerarbehov i glesbygd. 


Beslutsunderlagen för trafikplikt och flygstolsfördelning måste kunna granskas 


och ifrågasättas på ett rättssäkert sätt.  


 


3. Flexibilitet och beredskap: Samhällsutvecklingen är snabb och oförutsägbar. 


Trafikverket måste kunna agera löpande för att etablera eller återställa flyglinjer 


när marknadsaktörer drar sig tillbaka. Särskilt gäller detta i inlandet, där 


alternativa transportmedel ofta saknas.  


 


4. Samspel mellan nav och periferi: Ett konkurrenskraftigt Arlanda kräver 


fungerande anslutningar från hela landet. Om linjer till Arlanda försvinner eller 


försvagas riskerar flygplatsens navfunktion att urholkas. Arlanda är inte starkare 


än sina förbindelser. 


 


Kommunens förslag  
• Staten ska ta det ekonomiska huvudansvaret för allmän trafikplikt på 


samhällsviktiga linjer.  


• Beräkningsmodellen för flygstolsbehov ska justeras för att inkludera 


säsongsvariationer, samslingning och regionala förutsättningar.  


• Tretimmarsregeln enligt EU-förordningen ska tillämpas – inte 


fyratimmarsgränsen.  


• Trafikverket ska garantera löpande hantering av trafikplikter, inte endast i 


fyraårscykler. 


 


Strategisk betydelse för totalförsvar och beredskap  
Sollefteå kommun vill även framhålla att kommunen ligger i en strategiskt viktig del av 


landet utifrån totalförsvarsperspektiv. Med etableringen av Västernorrlands regemente I21 


och ett växande ansvar inom det civila försvaret är tillgänglighet och robust infrastruktur 


till och från regionen av avgörande betydelse. Brister i flyg- och järnvägsförbindelser 
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riskerar inte bara att försämra den regionala utvecklingen, utan även den nationella 


försvarsförmågan. 


 


Avslutande synpunkt  
Sollefteå kommun ställer sig bakom behovet av ett starkt och tillgängligt Arlanda. Men 


det kräver att flygplatsens roll som nationellt nav kompletteras med en rättvis, statligt 


finansierad politik för regional tillgänglighet. Flyget är inte bara en Stockholmsfråga, utan 


en fråga för hela Sveriges utveckling 
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§ 53 Dnr KS 206/2025 


 


Ansökan om tjänstetillsättning 100%, Systemtekniker, Teknik 
och Service, ärendenummer (ärendenummer 66700). 
 
Beslut 


Allmänna utskottet beslutar 


 


att tjänsten som systemtekniker 100% återbesätts. 


 


Ärendeberedning 


Utifrån den nya rutinen med prövning av tjänster inför tillsättning har Enhetschef IT, 


Joakim Stenbrand, ansökt om att återbesätta tjänsten som systemtekniker vid Teknik och 


Service. 


Tidigare befattningshavare har slutat för att jobba närmare hemorten. 


 


Huvudsysslan är att jobba med identitet- och behörighetshantering för all personal 


anställda vid kommunen. 


Konsekvens om tjänsten ej återbesätts är beskriven i ansökan. 


 


Tjänsten är budgeterad. 


 


Beslutsplanering  


Allmänna utskottet 2025-08-19 


 


Beslutsunderlag  


Ansökan om tjänstetillsättning 100% Systemtekniker Teknik och Service (66700), 


Enhetschef IT, Joakim Stenbrand 


, 


Förslag till beslut under sammanträdet 


Allmänna utskottet, i sin roll som Personalutskott, föreslår att tjänsten återbesätts. 
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§ 54 Dnr KS 206/2025 


 


Ansökan om tjänstetillsättning 100% Socialsekreterare/ 
Biståndshandläggare IFO (ärendenummer 65986) 
 
Beslut 


Allmänna utskottet beslutar 


 


att tjänsten som socialsekreterare/biståndshandläggare 100% återbesätts. 


 


Ärendeberedning 


Utifrån den nya rutinen med prövning av tjänster inför tillsättning har Enhetschef Jessica 


Sundin ansökt om att återbesätta tjänsten som socialsekreterare/biståndshandläggare inom 


IFO, Vård- och Socialomsorg 


 


Som biståndshandläggare/socialsekreterare arbetar du på ett rättssäkert sätt med 


utredning, beslut samt uppföljning avseende behov och insatser främst enligt 


Socialtjänstlagen (SoL), främst mot äldre personer. Handläggare ansvara för att möten 


med brukare och anhöriga håller en god kvalitet samt att samverkan med både interna och 


externa aktörer leder framåt 


 


Tjänsten inryms inom befintlig budget. 


 


Beslutsplanering  


Allmänna utskottet 2025-08-19 


 


Beslutsunderlag  


Ansökan om tjänstetillsättning 100% Socialsekreterare/biståndshandläggare, (65986) 


Enhetschef Jessica Sundin  


 


Förslag till beslut under sammanträdet 


Allmänna utskottet, i sin roll som Personalutskott, föreslår att tjänsten återbesätts. 
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§ 55 Dnr KS 206/2025 


 


Ansökan om tjänstetillsättning av Lokalvårdare, 50% till 
förskolan i Långsele (ärendenummer 65844) 
 
Beslut 


Allmänna utskottet beslutar 


 


att tjänsten som Lokalvårdare 50% till förskolan i Långsele återbesätts. 


 


Ärendeberedning 


Utifrån den nya rutinen med prövning av tjänster inför tillsättning har rektor Lena Molin  


inkommit med en ansökan gällande en befintlig, budgeterad, tjänst motsvarande 50% som 


lokalvårdare till förskolan i Långsele. 


 


Beslutsplanering  


Allmänna utskottet 2025-08-19 


 


Beslutsunderlag  


Ansökan om tjänstetillsättning av Lokalvårdare, 50% till förskolan i Långsele. (65844) 


Rektor Lena Molin.  


 


Förslag till beslut under sammanträdet 


Allmänna utskottet, i sin roll som Personalutskott, föreslår att tjänsten återbesätts. 
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§ 56 Dnr KS 206/2025 


 


Ansökan om tjänstetillsättning av tre socialsekreterare, om 
vardera 100%, IFO Barn och Unga (ärendenummer 65612) 
 
Beslut 


Allmänna utskottet beslutar 


 


att tre tjänster om vardera 100% som socialsekreterare vid IFO Barn och unga, 


återbesätts. 


 


JÄV 


Therese Kårén (C) anmäler jäv och deltar inte i beslutet. 


 


Ärendeberedning 


Utifrån den nya rutinen med prövning av tjänster inför tillsättning har Enhetschef Carina 


Lidefjord inkommit med en ansökan gällande tre befintliga heltidstjänster Social-


sekreterare inom Barn och Unga.  


Idag bemannas två av tjänsterna med konsulter. 


 


Beslutsplanering  


Allmänna utskottet 2025-08-19 


 


Beslutsunderlag  


Ansökan om tillsättning av tre socialsekreterare, om vardera 100%, IFO Barn och Unga 


(65612) 


 


Förslag till beslut under sammanträdet 


Allmänna utskottet, i sin roll som Personalutskott, föreslår att tjänsten återbesätts. 
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§ 57 Dnr KS 206/2025 


 


Ansökan om tjänstetillsättning 100%, Systemtekniker, Teknik 
och Service (ärendenummer 65183) 
 
Beslut 


Allmänna utskottet beslutar 


 


att tjänsten som systemtekniker vid Teknik och Service, 100%, återbesätts. 


 


Ärendeberedning 


Utifrån den nya rutinen med prövning av tjänster inför tillsättning har Enhetschef IT, 


Joakim Stenbrand, ansökt om att återbesätta tjänsten som systemtekniker vid Teknik och 


Service. 


 


Konsekvens om tjänsten ej återbesätts är beskriven i ansökan. 


 


Tjänsten är budgeterad. 


 


Beslutsplanering  


Allmänna utskottet 2025-08-19 


 


Beslutsunderlag  


Ansökan om tjänstetillsättning 100% Systemtekniker Teknik och Service (65183), 


Enhetschef IT, Joakim Stenbrand 


 


Förslag till beslut under sammanträdet 


Allmänna utskottet, i sin roll som Personalutskott, föreslår att tjänsten återbesätts. 
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