PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Datum 2025-08-12

Tid Kl. 13:00 - 16.30

Plats A-salen

Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgdringslista
Ovriga
Narvarande Niklas Nordén kommundirektor §§ 141 - 157

Siv Sjodin, sekreterare §§ 141 — 157

Mattias Axelsson, ekonomichef § 141 - 157

Maria Lindsbo, utredare § 141- 157

Josephine Nordén, ekonom § 141

Jonas Hasselborg, Projektledare § 141

Emma Olsson, alkoholhandlaggare, § 141

Conny Uppling, verksamhetschef dldreomsorg, § 141
Magnus Vistrom, High Coast Invest §141

Johan Westberg, Biz Maker §141

Roger Lundin VD, Solatum §141

Orjan Abrahamsson, skolchef § 141

Underskrifter  Protokollet undertecknas elektroniskt av

Sekreterare  S1V SJOAIN ...coevvivviieiiiiieieieieeeeeeeee e

Siv Sjédin

Ordférande Johan Andersson (C)

Justerare John Aberg (S)

1 (47)

§§ 141 — 157
§§ 141 — 157
§§ 141 — 157

Bevis om justering

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Sollefted kommuns digitala

anslagstavla, www.solleftea.se
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
Narvaro- och tjanstgoringslista
Namn Nar- Tig Jav Reservation Anteckning
varo ers | | 1 52 | | |
Johan Andersson (C) X
Maria Wennberg (C) X
Fredrik Granholm (C) Anmilt forhinder
Monica Tirri (C) X
Jerry Mihler (C) X
Therese Karén (C) X
Birgitta Haggkvist (VI) X
Ulrika Bergman (VI) X
Kjell-Ake Sjostrom (V) X
Ulrika Frestadius (M) X
John Aberg (S) X R
Lillemor Edholm (S) X R
Lena Osterlund (S) X R
Mikael Sjolund (S) X R
Tommy Nilsson (SD) X
Joel Olund (C) X X Ers Fredrik Granholm
Andreas Jonsson (C) Anmialt férhinder
Peter Ledin (C) X
Daniel Rehnberg (C) X
Emelie Wrede (C) X
Jorgen Aslund (Vi) Anmilt férhinder
Elin Kéllman (Vi) X
Diana Nilsson (V) X
Jorgen Andersson (V) X
Ronnie Larsson (KD) X
Susanne Lindahl (S) X
Lisa Wenman (S) X
Morgan Nordin (S) X
Jan-Petter Olsson (S) X
Par Gottvall (SD) X
Insynsplats/Ers insynsplats
Gunilla Fluur (LPo) X
Annika Engstrom (LPo) --- Anmilt férhinder
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Arendelista

§ 131 Dnr KS 274/2025
Ansokan om tillstdnd for gardsforséljning, Gareleselet.

§ 132 Dnr KS 258/2025
Overklagan av Trafikverkets beslut om nedldggning av jarnvégsanlédggningsdelar pa
trafikplats Sollefted och pa fore detta linjeplats Overgard (zOgd) dnr 2025/12390

§ 133 Dnr KS 214/2025
Overklagan, KS beslut géllande avdelningen Lyckebo 2025-06-03, § 114

§ 134 Dnr KS 15/2025
Avsigelse ersittare 1 Utskottet for unga och ldrande

§ 135 Dnr KS 15/2025
Avsigelse ledamot Utskottet for vard och omsorg

§ 136 Dnr KS 15/2025
Avsigelse ersittare Utskottet for vard och omsorg

§ 137 Dnr KS 15/2025
Valdrende erséttare i Utskottet for vird och omsorg

§ 138 Dnr KS 15/2025
Valdrende ledamot 1 Utskottet for vard och omsorg

§ 139 Dnr KS 15/2025
Validrende, ersittare i den parlamentariska gruppen for organisationsdversyn

§ 140 Dnr KS 15/2025
Valdrende, ersittare i Allménna utskottet

§§ 131 — 140 JUSTERATS I SARSKILT PROTOKOLL

§ 141 Dnr KS 3/2025
Muntliga INfOrmMAatIONET. .. ..ttt et e e e e e ree e e e e e e ee e e e 6

§ 142 Dnr KS 16/2025
Verksambhets- och ekonomisk uppfoljning per maj ménad, Sollefted kommun................... 8

§ 143 Dnr KS 252/2025
Budget och verksamhetsplan 2026 for kommunalférbundet Partnerskap Inland —
AKAAEMT NOTT ...ttt e et et e e eie et eeeeieeneennenneeneenenneen 10

KS protokoll 2025-08-12 §§ 141-157 Sida3av48
(Signerat, SHA-256 9D128BD114098A82813D73DCF5C59E003D672CCFFOADFE16FA6881C9D7079C8F)



4 (47)

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

§ 144 Dnr KS 256/2025
Hemstillan om godkénnande av borgensédtagande for anskaffning av regionaltdgsfordon,
Kollektivtrafikmyndigheten Din TUL..........cccieiiiiiiiiiieeiierieeieeee et e e e e e e eaeae s 11

§ 145 Dnr KS 272/2025
Remissvar, Kreditgarantier for 1an till anordnande av nya bostéder i etablerings- och
omstéllningskommuner (LI2025/01122) .....ooiiiiiiiiiiieeiieeeeeetee e 14

§ 146 Dnr KS 175/2025
Aterrapportering initiativiirende; Forsiljning av fastigheter och verksambheter....................... 16

§ 147 Dnr KS 85/2025
Flaggning — Sollefted kommuns policy for flaggning, aterremiss..........coceeveeveereenervicnncenen. .25

§ 148 Dnr KS 105/2025
Uppfoljning av Tillsynsplan, januari — juni 2025........cccceciiriiiiiiinieiinieneeeeeceeeeseeieenn 28

§ 149 Dnr KS 194/2025
Byggsanktionsavgift — Olovlig byggnad Ostanskog 1:1..............coooeiiiiiiiiiiiiie e, 29

§ 150 Dnr KS 199/2025
Investeringsfond VA-verksamheten 2025-2027.......cccooiiviriiniiniiienieieneneeeeie e e e e 31

§ 151 Dnr KS 210/2025
Sarredovisningar for VA-verksamheten samt for Kommunalt avfall................................. 34

§ 152 Dnr KS 165/2025
Granskning av kommunens interna kontroller for att minska risken for oegentligheter 1
hemtjanst och sArskilt bOENde. ...........coueiiiiiiiiiiiiii e 35

§ 153 Dnr KS 250/2024
Centrala elevhédlsan — Verksamhetsuppfoljning for Centrala elevhilsan ldsaret

§ 154 Dnr KS 212/2025
Verksamhetsplan for Centrala elevhélsan 2025-2026.........ccccevevienenvcninieencnivnin e 4l

§ 155 Dnr KS 1/2025
DelegeringsbesIUL... .. .o.uii e e 43

§ 156 Dnr KS 9/2025
D ] a4 01 PSP 44

§ 157 Dnr KS 271/2025
Initiativirende majoriteten — Forbéttra sdkerheten och informationen kring vara reglerade
VATEETIATAZ  ...c.veeeeteeiee ettt ettt ettt et e et e et e s b e et eeeaaeesbeeesaeeaseessbeenseaasseenseessseenseesnseensnesnseens 46
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Val av justerare
John Aberg (S) viljs att justera protokollet.

Faststallande av dagordning
Foreslagen dagordning faststills.

Anmalan av protokoll fran utskott
Protokoll anméls fran kommunstyrelsens utskott;

Utskottet for Samhaéllsutveckling 2025-06-09
Allménna utskottet, 2025-06-10

Utskottet for Vard och Omsorg, 2025-06-11
Utskottet for Unga och Larande 2025-06-12

Laggs till handlingarna.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 141 Dnr KS 3/2025

Informationer

Magnus Vistrom, High Coast Invest

Informerar om

High Coast Invest och dess olika utvecklingsprogram som genomfors i Sollefted kommun.
Representanter fran Tillvixtavdelningen 1 Sollefted kommun ingér - tillsammans med
representanter fran dvriga kommuners tillvéxtavdelningar - i High Coast Invests
Etableringsgrupp.

Johan Westberg, BizMaker

informerar om

hur Biz Maker, pa olika sitt, verkar i kommunen och lénet for att frimja tillvixt och
nytdnkande i1 foretag och organisationer.

Roger Lundin, VD Solatum

informerar om

Vakanser den 1 augusti 2025 samt avstéllda ldgenheter pa grund av ombyggnad/reparation.
Fardigstillda projekt 2025 samt pdgaende och planerade projekt 2025

Bostadisering 2025-2027 (bostadisering — dndring av lokaler, ex kontor till ligenheter)
Nuldge géllande ekonomi och personal

Samt att all verksamhet nu dr samlad i Solatums lokaler pa Storgatan 106.

Mattias Axelsson, ekonomichef
foredrar drende
§ 142 Verksamhet och ekonomisk uppfoljning per maj manad 2025, Sollefted kommun

Niklas Nordén, kommundirektor

Information:

- Overlag en bra sommar i véra verksamheter.

- Besoksnéringen; svag inledning for att i juli ha 20% hogre beldggning jamford med
tidigare ar pa Sollefted Camping.
Bra besoksnivaer pa kommunens bad — toppnotering 267 inlosta samma dag 1 Junsele.

- Ny sopbil bestilld av entreprendr — forvéntas bittre serviceniva och férre tillfallen med
utebliven/senarelagd sophdmtning.

- Sollefteaforsen — pd grund av problem med rapportering av Solleftedforsens produktion till

nitet bygger juli manads bokslut pd egna produktionsdata och priser frdn Nordpool.
Nytt ldgstapris registrerat for Solleftedforsen i juni manad; 8,8 6re/Kwh.
Volym och elpris: Mindre avvikelse mot prognos, den hoga volymen tar ut merparten av
pristappet

samt foredrar drende

§ 148, Flaggning — Sollefted kommuns policy for flaggning, dterremiss
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Orjan Abrahamsson, skolchef

informerar om

det prelimindra antagningsliaget, hosten 2025, vid Sollefted gymnasium innan dagens
antagningskonferens 2025-08-12.

Josef Lindell, skolstrateg
Information;
Al-vigledning for Sollefted kommuns skolor

Josephine Nordén, ekonom
foredrar drende
§ 152 Sérredovisningar for VA-verksamheten samt for kommunalt avfall

Conny Uppling, verksamhetschef dldreomsorg

foredrar drende

§ 153 Granskning av kommunens interna kontroller for att minska oegentligheter i
hemtjinst och sirskilt boende.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 142 Dnr KS 16/2025

Verksamhet och ekonomisk uppfoljning Solleftea kommun

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisningen av verksamhets- och ekonomisk uppfoljning f6r perioden januari
till maj 2025.

Reservationer
John Aberg (S), Lillemor Edholm (S), Lena Osterlund (S), Mikael Sjélund (S)

Arendebeskrivning

Sollefted Kommun redovisar efter maj manad ett negativt resultat pa 21,7 mnkr, vilket &r 4,1
mnkr béttre dn budget. Negativa avvikelser uppvisas inom Individ- och familjeomsorg samt
Kommungemensam verksamhet, medan §vriga verksamheter initialt visar ekonomi i balans
eller positiva avvikelser.

Skatter och bidrag har en negativ avvikelse mot budget, medan finansnettot redovisar en
positiv avvikelse efter fortsatt turbulens pa borsen.

Det ér av yttersta vikt att verksamheterna anpassar sig enligt de ekonomiska ramar fullmiktige
fastlagt for 2025 och perioden framét.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2025-08-12

Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande, Verksamhets- och ekonomisk uppfoljning maj 2025
Verksamhetsuppfoljning januari — maj 2025

Forvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foresld

Kommunstyrelsen besluta

att godkdnna redovisningen av verksamhets- och ekonomisk uppfoljning for perioden januari
till maj 2025.

Forslag till beslut under sammantridet

John Aberg (S) yrkande:

Det dr med stor oro vi ser hur kommunens ekonomiska situation utvecklas och efter
Kommunfullméktige 1 juni har ldget forvérrats.

Mot bakgrund av detta vill vi att forvaltningen snarast bade vidtar samt foreslar ytterligare
atgirder for att skapa en ekonomi 1 balans med ett resultat som dverstiger 1% av skatter och
bidrag.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Som ett ytterligare led i att sdnka kostnaderna vill vi att kommunstyrelsen och forvaltningen
omedelbart tar stéllning till ansatsen i den motion ~* Héllbar skolstruktur och en ekonomiskt
effektiv chefs-och tjanstemannaorganisation” som lades till beredning vid
kommunfullméktiges sammantrade 2025-06-16

Beslutsging

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut; forvaltningens forslag och
socialdemokraternas yrkande.

Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutat 1 enlighet
med forvaltningens forslag till beslut.

Reservation
Socialdemokraterna reserverar sig till formén for eget forslag.

Beslutet skickas till
Mattias Axelsson, Ekonomichef
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 143 Dnr KS 252/2025

Budget och verksamhetsplan 2026-for kommunalférbundet
Partnerskap Inland — Akademi Norr

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att tillstyrka Akademi Norrs forslag till budget.

Arendebeskrivning

Direktionen i Akademi Norr dskar om en 6kning av budgetanslaget for 2026 till 2 710 000 kr.
For Sollefteas del innebir det en 6kning till 409 200 kr, en 6kning med 12 200 kr jamfort med
2025.

Forbundet 6nskar snarast mojligt att kommunen yttrar sig for att kunna slutligt behandla
budget i direktionen.

Forvaltningens bedomning
I kommunens budget for 2026 ligger medel strax under Akademi Norrs forslagna niva, men
skillnaden &r marginell och uppgér till 2 200 kr.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2025-08-12

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande Foreslagen budget 2026, Akademi Norr

Forslag, Budget och verksamhetsplan 2026 f6r Kommunalférbundet Partnerskap Inland —
Akademi Norr

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordférande stéller fraigan om kommunstyrelsen ar redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Partnerskap Inland — Akademi Norr
Mattias Axelsson, Ekonomichef
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 144 Dnr KS 256/2025

Hemstédllan om godkannande av borgensatagande for anskaffning
av regionaltagsfordon, Kollektivtrafikmyndigheten Din Tur

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

att godkdnna att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1an ingér
proprieborgen for finansiering upp till 1 100 miljoner kronor for investering i sparfordon,
hogvirdeskomponenter och strategisk utrustning, 1 enlighet med férbundsdirektionens beslut.

Arendebeskrivning

Norrtdg AB vill bestélla 20 nya regionaltdgsfordon. Kostnaden per tdg bedoms som hdgst vara
220 mnkr. Totalt kan tdgen komma att kosta 4,4 miljarder kronor d&ven om malet &r att
kostnaden ska vara lagre.

AB Transitio upphandlar, finansierar och dger tigen medan de fyra uppdragsgivande
regionerna tecknar hyresavtal och delar pa ansvaret for tdgen. Detta innebir att
Kommunalforbundet Kollektivtratikmyndigheten 1 Vésternorrlands lidn
(Kollektivtrafikmyndigheten) behover borga for sin del av upphandlingen, ett belopp om
1,1 miljarder kronor.

Enligt forbundsordningen maste Kollektivtrafikmyndighetens medlemmar godkénna beslut
om att ingd borgen. Vid sammantridde 2025-07-02 har forbundsstyrelsen for
Kollektivtrafikmyndigheten beslutat att ingé borgen under forutséttning att medlemmarna ger
sitt godkdnnande. Borgensdtagande och uppdragsavtal om upphandling tecknas dérfor forst
efter att samtliga medlemmar godként beslutet.

Bakgrund
Av de 20 nya tdgen Norrtdg AB onskar bestélla ska tolv ersitta befintliga fordon av typen X11

och X52, vilka nér sin tekniska livslangd under perioden 2026 — 2034, medan resterande atta
ska tillforas for att genomfora de trafikutokningar som beskrivs i Norrtdg ABs vision for 2040.

Norrtdg AB anser att befintliga tag ar for sma, de klarar inte volymen av resande under de
mest belastade tiderna, varfor det dr Norrtdg ABs ambition att ersitta nuvarande fordon med
en ny tdgmodell.

Utover att ersitta befintliga tdg vill Norrtdg AB dven utveckla sin trafik i linje med Tégvision
2040 vilket kraver att fler fordon. Planen fram till ar 2036 &r att trafiken pa Mittbanan ska
utdkas, att linjen Sundsvall — Umeé forléngs till Skellefted i och med att Norrbotniabanans
forsta etapp Oppnas samt att trafik startar upp mellan Skellefted — Luled nir etapp tva Gppnar.
Totalt krivs sex tag for att genomfora trafikeringsforslaget och utdver det behdvs ytterligare
tva tag som reservkapacitet.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering

Norrtag AB berdknar att den utdkade trafiken kommer medfora en 6kning med 1,5 miljoner
resande 1 hela systemet och berdknar att biljettintdkterna 6kar med 232 mnkr nér all trafik &r 1
géng. Forutom utdkningar av trafik och dkningar av biljettintdkter forvintas ocksa den statliga
medfinansieringen 0ka fran dagens 98 mnkr per ar till 138 mnkr fran och med ar 2030 samt
till 160 mnkr ar 2033.

I sin berdkning av den regionala medfinansieringen vid nyanskaffning av fordon forvéntar sig
Norrtdg AB en nettokostnadsdkning fram till ar 2036 om 135,8 mnkr. Ar 2033, nir trafiken pa
Norrbotniabanan etapp 1 dr i gang och trafiken pa Mittbanan har utdkats s& forvéntas
nettokostnadsokningen vara som hogst om upp till 150 mnkr. Dérefter forvintas kostnaden
minska i takt med att resandet och intdkterna okar.

Med utgéngspunkt i dagens kostnadsfordelningsmodell, som géller fram till och med 2029,
star Visternorrland for 36% av nettokostnaden vilket ar 2033 innebér en nettokostnadsokning
om 54 mnkr. Varje kommuns andel berdknas utifran folkméngd och antas for Sollefted
kommun innebira en kostnads6kning med drygt 2,2 mkr ar 2033. Om resandeintékterna 1
storre utstrackning genereras pa Norrbotniabanan dn pa Mittbanan blir nettokostnaden hogre
och omvént om situationen slar at andra hallet.

Forvaltningens bedomning

En stor andel av Norrtdg ABs fordonsflotta borjar ndrma sig sitt tekniska slutér och livslangd.
Att utfora livslangsforlangande atgérder ér inte ekonomiskt forsvarbart och i vissa fall inte ens
tekniskt mojligt. For att mota den forvantade 6kningen i resande behdver Norrtdag AB
dessutom fler och storre fordon. Inkp av nya, storre erséttnings tdg samt en utdkning av
fordonsflottan skapar dessutom utvecklingsmojligheter i linje med beslutad Tagvision 2040

Flera av linets kommuner bedriver ett gemensamt arbete for upprustning av Ovre Adalsbanan
(Vasteraspby — Langsele), en stricka utpekad i det regionala trafikforsérjningsprogrammet,
med madlet att persontrafik ater ska finnas pa banan. Kollektivtrafikmyndigheten har tagit
beslut om att utreda mojligheten att bestilla ytterligare tig for att trafikera Ovre Adalsbanan.
Forvaltningen ser att ett byte av fordonsflottan hos Norrtag AB skulle kunna ge en mojlighet
att paskynda processen med dterinférande av persontrafik dd de gamla tdgsatten eventuellt kan
nyttjas i ett initialt skede innan nya tig ar pa plats.

Forvaltningen bedomer att Norrtdg ABs inkdp av nya tag dr nodvéandigt samt ligger 1
kommunens och ldnets intresse varfor ett godkédnnande av borgensdtagandet bor beslutas.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2025-08-12
Kommunfullmédktige 2025-09-29

Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande — Godkdnnande av borgensatagande for anskaffning av
regionaltagsfordon, 2025-07-17
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Hemstéllan om godkénnande av borgensédtagande for anskaffning av regionaltdgsfordon,
2025-07-02, Tjansteskrivelse 2025-07-02 Dnr 25/00303, Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dn — Din Tur

Forbundsdirektionens sammantriade 2025-07-02, Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dn — Din Tur Missiv — Anskaffning av
regionaltagsfordon, 2025-07-02

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslér
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

att godkdnna att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dn ingér
proprieborgen for finansiering upp till 1 100 miljoner kronor for investering i sparfordon,
hogvirdeskomponenter och strategisk utrustning, 1 enlighet med férbundsdirektionens beslut.

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stiller frigan om kommunstyrelsen &r redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands lén — Din Tur
Kommundirektor
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Remissvar, Kreditgarantier for lan till anordnande av nya bostader i
etablerings- och omstallningskommuner (L12025/01122)

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta remissvaret som sitt eget.

Arendebeskrivning

Regeringen har inkommit med ett forslag om statliga kreditgarantier for bostadsbyggande i
etablerings- och omstéllningskommuner. Forslaget syftar till att sdnka trosklarna for
nyproduktion av bostidder i kommuner dir bostadsmarknaden fungerar svagt, i syfte att mota
behoven som uppstér till f6ljd av industriell omstédllning. Forvaltningen anser att Solleftea
kommun ska yttra sig 6ver forslaget enligt nedan.

Forvaltningens bedomning

Regeringen foreslar att statliga kreditgarantier infors for att stimulera bostadsbyggande 1 s&
kallade etablerings- och omstéllningskommuner, dér bostadsmarknaden inte fungerar
tillrackligt effektivt for att mota behoven som uppstér vid storre investeringar och
samhéllsomstéllningar. Sollefted kommun stéller sig positiv till forslaget men anser att
utformningen behover justeras for att ge effekt 1 praktiken. Kommunen lyfter bland annat
behovet av att inkludera fler typer av etableringar, hdja subventionsnivan, bredda definitionen
av bostadsbrist, samt infora kompletterande atgérder som &r anpassade till landsbygdens
forutsittningar och tidsméssiga utmaningar.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2025-08-12

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering
Arendet bedoms inte ha nigra ekonomiska effekter.

Beslutsunderlag

Sollefted kommuns forvaltningsyttrande Kreditgarantier for lan till anordnande av nya
bostider 1 etablerings- och omstéllningskommuner

Remissmissiv - Kreditgarantier for 14n till anordnande av nya bostéder i etablerings- och
omstéllningskommuner (KI2025/01122)

Remiss av promemorian Kreditgarantier for lan till anordnande av nya bostéder i etablerings-
och omstéllningskommuner (KI 2025/01122)

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen att bifalla remissen.
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Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stdller frigan om kommunstyrelsen dr redo for beslut.
Finner sa.
Beslutet skickas till
Kommundirektor
Kommunikationsstrateg
Tillvaxtchef
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§146 Dnr KS 175/2024

Aterrapportering initiativirende; Férsiljning av fastigheter och
verksamheter

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna dterrapporteringen

Arendebeskrivning

Ett initiativdrende har 1dmnats in med lydelsen att forvaltningen ska inkomma med en lista pa
kommunala verksamheter och fastigheter som kan forsiljas. Forvaltningen aterrapporterar
uppdraget nedan.

Forvaltningens bedomning

Att sélja en kommunal fastighet innebér 1 grunden en mojlighet att frigéra resurser och minska
framtida kostnader. Forsdljningen sker till marknadspris, vilket innebér att priset bestims av
vad en kopare ir villig att betala under rddande forhéllanden — nigot som 1 Sollefted kommuns
fall ofta paverkas av lag efterfragan pa tomma eller specialanpassade fastigheter.

I manga fall 6verstiger det bokforda vérdet fastighetens faktiska marknadsvarde, vilket
innebdr att en forsiljning kan leda till en bokforingsmassig forlust snarare dn en
realisationsvinst. Det dr en viktig aspekt att ta hinsyn till 1 ekonomiska dverviganden.
Samtidigt innebér en forsédljning att kommunen avlastas fran l9pande kostnader for drift,
underhall och eventuella investeringar i fastigheten — vilket kan vara ekonomiskt gynnsamt pa
sikt, trots en initial redovisad forlust.

Dessutom kan en forsiljning till en aktér med forutsittningar att utveckla fastigheten skapa
mervirde for kommunen. En ny anvdndning — inom exempelvis néringsliv, service eller
bostiader — kan bidra till att stirka den lokala samhallsstrukturen, 6ka attraktiviteten och i vissa
fall iven skapa arbetstillfillen. Aven om direktavkastningen ér 14g eller negativ i
redovisningen, kan samhéllsnyttan bli betydande.

Lirdomar fran tidigare avyttringar och driftsévergingar

Det dr viktigt att 1 detta sammanhang beakta tidigare erfarenheter fran liknande atgérder som
kommunen genomfort. I flera fall har fastigheter salts och verksamheter 6verlamnats till
externa aktorer — fOr att senare behdva atertas av kommunen, ofta till en hégre kostnad. I vissa
fall har detta skett som en foljd av fordndrade behov: en fastighet som vid forséljningstillfallet
bedomts som overflodig har kort darefter visat sig nddvéndig igen, vilket lett till 6kade
utgifter for att aterstélla eller dteranskaffa lokalerna. Att forutse framtida behov ér séllan
enkelt.

Det finns dven exempel dér driften av kommunala anldggningar 6verldmnats till externa
aktorer 1 ett forsok att spara pengar. Ett aktuellt fall 4r Nipvallen, dir kommunen tidigare
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overlédt driften till en forening med ett sarskilt verksamhetsbidrag avsett for fornyelse. Nar
kommunen senare dtertog ansvaret fanns inga medel avsatta for upprustning, vilket inneburit
att kostnaden fOr att aterstélla anldggningen blivit hogre 4n om kommunen sjalv fortsatt
forvalta den.

Liknande monster har dven kunnat ses vad géller exempelvis kommunens campingar och
forskolelokaler, dédr d4gande och drift skiftat 6ver tid med varierande resultat och
kostnadseffektivitet.

Sker detta i besparingssyfte dr det viktigt att komma ihag att detta i sddana fall maste ske
genom att vara tydlig med att kommunen inte avser att terkdpa eller stotta ett Gvertagande
med driftsbidrag, 6kade stod eller hyreskontrakt.

Att dga sina egna verksamhetslokaler — forutsittningar och o6verviganden

For en kommun som Sollefted, med begrinsad efterfrdgan pa lokaler och ofta ett negativt gap
mellan bokfort virde och marknadsvérde, dr frdgan om att dga eller hyra sina
verksamhetslokaler sdrskilt viktig att analysera noggrant. I fokusrapporten "Att dga eller hyra
sina verksamhetslokaler — hur ser kalkylerna ut 1 kommunsektorn?" (Kommuninvest, 2021)
presenteras en omfattande genomgang av de ekonomiska och strategiska avvigningar som
foljer med de bada alternativen.

Rapporten visar att det i ett 25-arsperspektiv oftast dr ekonomiskt fordelaktigt att kommunen
sjdlv dger och forvaltar sina lokaler, forutsatt att byggkostnader och driftkostnader &r i niva
med marknaden. Agandet ger kommunen full ridighet ver fastigheten, mojliggor
anpassningar utifran verksamhetens behov och behéiller ett eventuellt restvirde i den egna
balansrikningen. Agandet stiérker ocksé kontrollen dver framtida kostnader och ger storre
handlingsfrihet i fordnderliga tider, till exempel vid behov av effektiviseringar.

Samtidigt finns viktiga risker och begriansningar att ta hinsyn till. Den initiala investeringen ar
ofta mycket stor och kriver lanefinansiering, vilket pdverkar kommunens finansiella utrymme
och skuldsdttning. Det finns dven en risk att kommunen, sérskilt i landsbygdskommuner, blir
stdende med lokaler som &r svara att avyttra eller omvandla om verksamhetsforutsattningarna
fordndras. Rapporten lyfter dven fram att missbedomningar kring restvérde och framtida
behov kan gora dgandet mindre ekonomiskt fordelaktigt én det forst verkar.

I det sammanhanget édr det avgorande att kommunen har en langsiktig och strategisk plan for
sin lokalforsorjning. Genom att tydligt viga in sdvil ekonomiska som verksamhetsmissiga
och demografiska faktorer kan beslut fattas med storre sdkerhet. Som Kommuninvest
uttrycker det 1 sin rapport: det finns inga enkla svar — men det finns goda skl att gora sin
analytiska hemlixa.

Nista steg Initiativirendet efterfragar forslag pé fastigheter och verksamheter som kan vara
aktuella for forséljning. Nedan presenteras en lista 6ver objekt som forvaltningen bedomer
som potentiellt mojliga att avyttra. Det dr viktigt att understryka att varje enskild verksamhet
eller fastighet pd listan kriver ytterligare utredning innan en forséljning eller avyttring kan bli
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aktuell. Vissa objekt kommer att krdva mer omfattande analys dn andra. Att sédlja en
verksamhet dr i regel mer komplext och arbetskrdvande én att sédlja en fastighet som star tom
eller inte 1angre anvands.

Detta utgor en bruttolista 6ver verksamheter och fastigheter som kommunen potentiellt kan
avyttra. Tidsatgdngen och komplexiteten vid en avyttring varierar beroende péd objektets
karaktir. En tom och outnyttjad fastighet kan oftast séljas snabbare och enklare, medan lokaler
som idag anvinds for kommunal verksamhet kréver en mer djupgéende analys &n vad som &r
mojligt att redovisa inom ramen for detta underlag.

Om kommunstyrelsen 6nskar ga vidare med fragan foreslér forvaltningen att ndimnden pekar
ut vilka verksamheter och fastigheter som ska utredas vidare med avseende pa en eventuell
avyttring. Forvaltningen kan direfter bereda separata drenden for forséljning av dessa objekt.

Bokfort virde vs marknadsvirde

Marknadsvirdet for en fastighet dr det belopp som marknaden &r villig att betala. Det ar darfor
inte mdjligt att pd forhand faststélla ett marknadsvérde for samtliga fastigheter som anges
nedan. Daremot redovisas det bokforda vérdet, vilket kan ge en indikation pa om det
overhuvudtaget dr mojligt att uppnad en realisationsvinst vid en eventuell forsdljning. For varje
fastighet och tillhorande verksamhet anges dven driftkostnaden. Forvaltningen bedomer att,
med undantag for vissa enskilda objekt, ar det frimst genom minskade driftkostnader som
kommunen kan uppna betydande besparingar.

Verksamheter

Kulturskolan

Kulturskolan &r en frivillig verksamhet. I en rad kommuner finns det antingen privata
alternativ eller sa anordnas kulturskolan helt pd privatinitiativ. Det dr tveksamt att en
forsdljning av kulturskolan skulle inbringa nagra medel forutom for intékter av forséljning av
16s6re. Men genom att avveckla verksamheten helt och ldmna 6ver den till den privata
marknaden skulle kommunen minska sina kostnader med ca 6 miljoner kronor. Men det
forutsatter att kulturskolan fortsédttningsvis inte dr avgiftsfri och att ingen uppdragsersittning
utgar.

Campingar

Sollefted kommun har i dagslaget campingar i Sollefted, Junsele, Langsele, Ramsele och
Nésaker. Av dessa dr det endast Sollefted camping som 1 nuldget genererar ett dverskott for
kommunen. En eventuell forsdljning av denna camping skulle sannolikt kunna ge ett
engangsbelopp pa nagra miljoner kronor, men samtidigt skulle kommunen pa lang sikt forlora
aterkommande intékter. Dartill skulle forséljningsprocessen kréva noggrann prévning av
koparen, vilket sannolikt skulle innebéra att kopesumman blir ldgre dn det teoretiska
marknadsvirdet.

Ovriga campingar — i Junsele, Langsele, Ramsele och Nisaker — beddms inte ha nigot stdrre
marknadsvirde. Dessa dr idag utarrenderade utan att kommunen erhéller nagot arrende, vilket
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innebdr att en forsdljning inte forvintas ge nagon betydande intdkt. Ddremot skulle kommunen
kunna spara 900 000 kronor genom att overldta ansvar och drift av dessa campingar. Men det
innebdr att campingarna Overlates i1 befintligt skick och att ingen 6vrig ersattning/uppdrags-
erséittning utgér.

Det bor dock noteras att forvaltningen i nuléget inte rekommenderar en forséljning av Junsele
camping, med hénsyn till de pagéende hotellplanerna. Om dessa planer realiseras kan
campingen fa ett annat, mer strategiskt virde for kommunen.

Kostverksamheten

Det finns kommuner dér stora delar, eller hela kostverksamheten, har lagts ut pa privata
aktorer. En forsdljning av kommunens kostverksamhet skulle sannolikt inte generera nigra
storre intékter, forutom eventuellt genom forsdljning av 16sére. Ddaremot kan en privat
kostanordnare erbjuda lagre priser, bland annat genom effektiviseringar sdisom samordning av
produktionskdk och optimerad drift, vilket kan leda till sdnkta kostnader.

For att kunna bedoma den potentiella besparingen kriavs dock en djupare och mer detaljerad
utredning.

Energidalen AB

Energidalen i Sollefted AB ér heldgt av Sollefted kommun. Bolaget verkar inom omradet
fornybara energislag. Nya produkter och tjanster utvecklas med fokus pa att skapa
arbetstillfdllen i regionen. Energidalen samarbetar med olika universitet och hdgskolor for att
hoja kompetensen 1 regionen inom energisektorn och att skapa nya utbildningsinsatser.

Bolaget skulle kunna avvecklas och delar av uppgifterna 6verforas till den kommunala
verksamheten. Uppdragsersittning till bolaget uppgar till 2,6 miljoner kronor.

Reveljen Vuxenutbildning

Det finns kommuner dér stora delar av vuxenutbildningen bedrivs 1 privat regi och 1
webbaserad form. Det dr osannolikt att en avyttring av den kommunala vuxenutbildningen
skulle generera ndgra storre intdkter. Daremot finns det potentiella mojligheter till besparingar
1 driften, exempelvis genom alternativa driftsformer eller 6kad digitalisering. For att kunna
bedoma den mojliga besparingspotentialen kridvs en mer omfattande utredning.

Solleftedforsen

Solleftedforsen har under de senaste aren genererat ett tillskott till kommunen pd mellan 20
och 60 miljoner kronor per dr. Vissa ar har intdkterna understigit 20 miljoner kronor, medan
kraftverket andra &r har redovisat ett betydligt hdgre resultat. Det senaste aret har dock
intdkterna minskat, och prognoserna framét visar pa laga elpriser 1 elprisomride 2.

Kommunens forvirv av andra hélften av Solleftedforsen uppgick till 400 miljoner kronor.
Utover detta har kommunen ansvarsforbindelser pé ytterligare 150 miljoner kronor, samtidigt
som investeringar pa cirka 200 miljoner kronor behdver genomforas under de kommande
aren.
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Kommunens totala belaning uppgér i dag till cirka 900 mnkr varav merparten av skulden ar
kopplad till Sollefteaforsen. En forsdljning av Sollefteaforsen skulle teoretisk kunna eliminera

kommunens skuld, vilket skulle innebéra en besparing pa cirka 23 miljoner kronor i arliga
rantekostnader (baserat pa en rénta pa 2,5 %). Forsdljningen skulle ocksd minska kommunens
ansvarsforbindelser med 150 miljoner kronor och ddrmed starka det finansiella
handlingsutrymmet for andra investeringar. Daremot sa skulle en forséljning 6ka
exponeringen mot elmarknaden och de stora prissvingningar som finns, en kraftigt 6kad
energikostnad balanseras idag mot en lika stor 6kad intékt.

Kommunéigda skogen

Den kommunigda skogen har sedan 2018 aren levererat en intékt till kommunen pa mellan 2-
3,5 miljoner kronor arligen. Totalt berdknas den kommunéigda skogen ha ett virde om ca 280
miljoner kronor. Dessa medel skulle kunna nyttjas for att minska koncernens laneskuld
(Solatum Hus&Hem) och/eller pensionsskulden, vilket berdknat till 2,5% rénta motsvarar en
arlig rantekostnadsminskning pa 7 mnkr.

Solatum Hus & Hem AB

Det finns inga formella krav pa att kommunen ska driva ett bostadsbolag. Det dr déarfor rimligt
att anta att en forsdljning av Solatum Hus & Hem AB skulle kunna generera en engéngsintakt

av viss storlek. Hur stor denna intikt skulle bli beror pa bolagets vardering vid tidpunkten for

en eventuell forsdljning.

Stadsnit

En fOrsdljning av Sollefted Stadsnét skulle kunna ge en engangsintékt for kommunen.
Déaremot bedoms en forsiljning inte innebéra nagra langsiktiga besparingar i drift. Tvartom
finns det en risk att en forsdljning kan hamma den fortsatta utvecklingen av
bredbandsinfrastrukturen, sirskilt i kommunens mer glesbefolkade delar dar kommersiella
aktorer séllan prioriterar utbyggnad utan offentligt stod eller dgande.

Fritidsanliaggningar

Det finns mdjlighet att sdlja enskilda fritidsanldggningar. Nedan foljer ndgra av de storsta
anldggningarna och de potentiella besparingar som en forséljning skulle kunna medfora i form
av minskade driftkostnader, detta forutsitter dock att ingen drift/uppdragserséttning utgar:

* Risobadet
En fOrsdljning av Risdbadet forvéntas inte ge nagon storre kopeskilling. Daremot
uppskattas den arliga besparingen 1 driftkostnader till cirka 2 miljoner kronor. Det ar
rimligt att anta att en forsdljning av Risobadet skulle kunna genomf6ras som en del i ett
storre paket som dven inkluderar Sollefted Camping.

* Nipvallen/Niphallen
Nipvallen/Niphallen &r en frivillig verksamhet som fridmst nyttjas av foreningslivet. De
kommunala verksamheterna anvdnder anlaggningen 1 mycket begrinsad omfattning,
exempelvis for skolverksamhet under nagra veckor per ar. Forvaltningen bedomer att
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anldggningen sannolikt inte skulle generera nagon storre forsdljningsintdkt. Daremot
skulle en arlig besparing pa mer @n 5 miljoner kronor kunna uppnas genom minskade
drift- och underhallskostnader.

* Aquarena
Aquarena ar en frivillig verksamhet som teoretiskt sett skulle kunna dverlatas till en
privat aktor utan storre paverkan pa ovrig kommunal verksamhet eller medborgare.
Anléggningen har dock ett stort underskott, vilket gér det osannolikt att ndgon extern
aktor skulle vara intresserad av att ta 6ver. Om driften upphorde eller dverlits skulle
kommunen dock kunna uppna en érlig besparing pa cirka 13,5 miljoner kronor.

* Hallstaomradet
Hallstabacken ir en sdsongsberoendeanldggning som ekonomiskt sett vixlar mellan
mindre overskott och underskott, beroende pa snoldget. En forséljning bedoms inte
generera ndgon storre intikt utdver 1osore. Dessutom finns komplikationer kopplade till
markarrenden och beroendet av kommunal infrastruktur, vilket gor en forséljning mer
komplex.
Det dr osannolikt att Hallstaskidstadion skulle medfora nagon storre intdkt vid en
forsdljning forutom véardet for 16sore. Daremot kan det uppsté en besparing pé driften pé
ca 1,8 miljoner kronor/ar.

Ovriga anldggningar och subventioner

Utover de specifika objekt som tidigare ndmnts dger kommunen ett flertal andra
idrottsanldaggningar av varierande storlek — fran fotbollsplaner till idrottshallar. Flera av dessa
anldggningar bedoms sakna egentligt marknadsvérde vid en eventuell forsédljning. Vissa kan
endast antas ha ett virde om kommunen kvarstar som hyresgést eller fortsétter att ge
kommunala bidrag. Det dr darfor svért att gora en séker bedomning av det faktiska
marknadsvirdet for varje enskild anldggning, liksom av vilka besparingar en avyttring skulle
kunna innebéra.

Subventioner och bidrag

Utdver detta subventionerar kommunen ett stort antal samlingslokaler som nyttjas av det
lokala foreningslivet. En avveckling av dessa subventioner skulle kunna leda till en arlig
besparing pa cirka 2,1 miljoner kronor. Kommunen ger ocksé bidrag motsvarande 3 miljoner
till foreningar for drift av anlédggningar.

Fastigheter

Apotekshuset

Fastigheten bedoms vara en av kommunens mest attraktiva. I dagsldget anvénds lokalerna for
bibliotek och utstidllningsverksamhet. Vid en eventuell forsiljning skulle dessa verksamheter
kunna omlokaliseras till andra befintliga kommunala lokaler dir kostnader redan belastar
budgeten, exempelvis Hullsta Gard. Det bokforda vérdet for fastigheten uppgar till 1,1
miljoner kronor.
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Detta forutsatt att kommunen inte stannar som hyresgést eller subventionerar lokalen f6r andra
dndamal.

Driftcentralen Nésiker

I dag bedrivs en mycket begridnsad verksamhet inom ramen for Coffice. Forvaltningen
bedomer att verksamheten saknar forutséttningar att véxa eller pd sikt bira sina egna
kostnader. Fastigheten skulle dirfor kunna vara aktuell for avyttring, vilket skulle medfora en
arlig besparing pa cirka 600 000 kronor i driftkostnader. Detta forutsatt att kommunen inte
stannar som hyresgést eller subventionerar lokalen for andra &ndamal.

En forséljning skulle dessutom kunna mojliggora ny anvéndning av lokalerna som pé sikt kan
bidra positivt till bygdens utveckling.

Bokfort virde for fastigheten uppgér till 230 000 kr.

Brandstationen Nisdker
Lokalerna anvinds numera som forrad om lokalerna séljs maste annan forrddslokal tas i
ansprak. Bokfort vérde for fastigheten ar 77 000 kr.

Orrvigen 4 Nisiaker Hyreshus

Orrvégen 1 Nésdker star tom och skulle kunna avyttras. Besparing pé drift 200 000 kr. Detta
forutsatt att kommunen inte stannar som hyresgést eller subventionerar lokalen for andra
dndamal. Bokfort vérde for fastigheten dr O kr.

Hagavigen Ramsele

Hagavégen i Ramsele bestér utav 17 mindre s kallade pensionérsbostdder som de senaste
aren har anvints som HVB-hem och nu for boende for arbetare och under hogsdsong nyttjats
av Ramsele Camping. Bostidderna skulle kunna siljas utan storre paverkan pa kommunal
verksamhet.

Detta forutsatt att kommunen inte stannar som hyresgést eller subventionerar lokalen for andra
andamal.

Bokfort viarde for fastigheten ar 0 kr.

Lungsjon ligergard

En ldgergard som drivs av Lungsjons fritidsforening. Detta forutsatt att kommunen inte
stannar som hyresgést eller subventionerar lokalen for andra &ndamal.

Bokfort viarde for fastigheten ar 0 kr.

Regnbagen forskola
Nyligen avvecklad forskola. Lokalerna star idag tomma.

Bokfort vérde for fastigheten dr 130 000 kr.

KS protokoll 2025-08-12 §§ 141-157 Sida 22 av 48
(Signerat, SHA-256 9D128BD114098A82813D73DCF5C59E003D672CCFFOADFE16FA6881C9D7079C8F)



23 (47)

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Bussgods
Bussgods lokalen vid resecentrum.

Bokfort virde for fastigheten ar 690 000 kr.

Fastighet fd. djursjukhuset
Har finns lokaler for dagligverksamhet, Granngarden och Distriktsveterindren.
Fastigheten skulle kunna avyttras.

Bokfort varde for fastigheten &r 10,3 miljoner kronor.

Parkering Stromsborg

Parkeringsytan utanfor Stromsborg kan avyttras.

Detta forutsatt att kommunen inte stannar som hyresgést eller subventionerar lokalen for andra
dndamaél.

Bokfort vdrde for fastigheten &r 5000 kr.

Medborgarkontoret Ramsele

Medborgarkontoret i Ramsele har idag ett driftunderskott pd 500 000 kronor. Finns mojlighet
for kommunen att silja fastigheten och istéllet hyra delar for medborgarkontor.

Detta forutsatt att kommunen inte subventionerar lokalen for andra &ndamal.

Bokfort viarde for fastigheten ér 1,7 miljoner kronor.

Medborgarkontoret i Junsele

Medborgarkontoret i Junsele har idag ett driftunderskott pa 600 000 kronor. Finns mdjlighet
for kommunen att sélja fastigheten och istillet hyra delar av fastigheten for
medborgarkontor/bibliotek.

Detta forutsatt att kommunen inte subventionerar lokalen for andra &ndamal.

Bokfort virde for fastigheten ér 3,2 miljoner kronor.

Resecentrum

Kommunen hyr bottenvéningen av Resecentrum for ett vintrum samt kioskyta som inte
inbringar ndgon inkomst. Finns inget krav pa att det ska finnas ett kommunalt véntrum eller
kioskdrift. Lokalen kan ddrmed avvecklas for en besparing pa 800 000 kr.

Detta forutsatt att kommunen inte subventionerar lokalen for andra dndamal.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering
Arendet ar en aterrapportering och bedoms inte ha nigra ekonomiska konsekvenser.
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Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2025-08-12
Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande dterrapportering initiativirende avseende forsiljning av lokaler och
verksamheter
KS 2025-05-13 § 101 Initiativirende — Undersdkning om forséljning av fastigheter och
verksamheter

Initiativirende Undersokning om forsiljning av fastigheter och verksamheter

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslér
Kommunstyrelsen

att godkénna dterrapporteringen
Beslutsging

Talarlistan dr tom. Ordforande stdller frigan om kommunstyrelsen dr redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
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§ 147 Dnr KS 85/2025

Flaggning — Solleftea kommuns policy for flaggning, aterremiss

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att Sollefted kommuns officiella flaggstdng (en flaggstdng) placeras vid kommunhuset, till
hdger om ingangen fran parkeringen fran Hantverkaregatan.

Kommunstyrelsen foreslar vidare
Kommunfullméktige besluta

att finansieringen till ett max-belopp i1 100 000 kronor i férsta hand finansieras ur
kommunfullmaktiges budget.

att finansiering till ett max-belopp om 100 000 kronor i andra hand finansieras ur
kommunstyrelsens pott for sarskilda satsningar

att Flaggning — Sollefted kommuns policy for flaggning, faststills med gjorda dndringar.

Arendebeskrivning
Arendet gillande Flaggpolicy aterremitterades med motiveringen att en officiell flaggsting
behovs och lamplig placering i direkt anslutning till kommunhuset ska utredas.

Flaggstangen pd Apotekshuset sévil som flaggstingerna i parken bedomdes for langt bort for
att tydligt kunna kopplas direkt till kommunen. De flaggstianger som finns vid huvudentrén
bedomdes inte heller fylla detta syfte.

Utredning

For att begransa kostnad och tydliggora inriktning for framtida utredningsuppdrag sa har en
sonderande skrivbordsutredning gjorts samt rundvandring kring kommunhuset vilket redogors
for nedan. En grov kalkyl och 6versiktligt forslag presenteras ocksa ifall beslut 6nskas tas 1
frégan.

Kommunhusets lokalisering och ytor ger en begrdnsad mojlighet till placering dér en tydlig
koppling mellan Kommun och flaggstang kan gdras utan en storre ombyggnation.

I ljuset av kommunens ekonomi och parkeringsmdjligheter sa dr en ombyggnation av
parkeringen ej en bra 10sning. Placering bortom parkering i nordlig riktning eller dster om
kommunhuset innebér att 6nskad koppling mellan flaggstdng och kommun ej kommer
upplevas.

Entrén mot dlven skulle kunna anpassas och goras mer inbjudande, flaggor skulle kunna
placeras i de nuvarande rabatterna pa vardera sida om entrén. De soptunnor som star
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uppradade skulle kunna skymmas bakom ett ’plank™ och pa det sittet skapa en mer
inbjudande entré och mgjligen ocksé fylla behovet som officiell flaggstang. Huruvida det
skulle innebira en eller mdjligen tva placerade och officiella flaggstinger behover en vidare
utredning och kostnadsforslag att titta pa.

Om det fortfarande &r uppfattningen att flaggstangen pa Apotekshuset, som rent praktiskt
hanterats som kommunens officiella ej dr att anse som sédan, och att annan behovs si anser
forvaltningen att ldmpligaste stéllet 1 anslutning till kommunhuset &r bredvid entrén

mot dlven. Ifall detta dr ndgot som skall utredas, kostnadsberdknas i detalj och genomforas sa
behover forvaltningen medel for att skapa koncept/ritningar och for att inforskafta
flaggstanger och bygga om.

Det behovs dven ett utbyte av skyltar for parkering.

Ekonomi
De resurser som krévs for att fa en flaggstang pa plats bedoms uppga till:

Flaggstang 16-18m (kr/st): 20 000-23 000 kr

Gjutning (kr/st): 5 000—7 000 kr.

Inramning sopkérl (om det utfors 1 egen regi): 15 00020 000 kr
Rabatter/hédckar: 5 000-10 000 kr

Utformning/koncept: Utformning av interna resurser

Ram/cirkel av granitsten ca 2 m diameter kring flaggstang: 10 000-15 000
Marksten alternativt singelyta 12 m2/flagga ca 10 000-20 000

Skyltbagar for vigmarken (2st): 15 000

Total: 80 000 — 110 000kr

Ifall det dr tva flaggstdnger som Onskas sé okar kostnadsintervallet uppskattningsvis till:
125 000 — 175 000 kronor.

Beslutsplanering

Allméanna utskottet 2025-06-10
Kommunstyrelsen 2025-08-12
Kommunfullmiktige 2025-09-29

Beslutsunderlag

Muntlig foredragning, kommunstyrelsen 2025-08-12, kommundirektdr Niklas Nordén
Nytt forslag infor kommunstyrelsen 2025-08-12 — Policy for flaggning, med officiell
flaggstidng (anpassad till ny flaggstang)

Protokoll AU 2025-06-10, § 36 Aterremiss Flaggning — Sollefted kommuns policy for
flaggsting

Muntlig féredragning, allménna utskottet 2025-06-10, kommundirektor Niklas Nordén
Bilaga forvaltningsyttrande — Illustrationer, Flaggpolicy

Forvaltningsyttrande till Allmdnna utskottet 2025-06-10, Placering av officiell flaggstang,
2025-06-02
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Allminna utskottets forslag till beslut
Allménna utskottet foresléar
Kommunstyrelsen besluta

att Sollefted kommuns officiella flaggstang (en flaggstdng) placeras till hdger om ingangen
fran parkeringen fran Hantverkaregatan

Allménna utskottet foreslar vidare
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

att finansiering till ett max-belopp om 100 000 kronor i forsta hand finansieras ur
kommunfullmiktiges budget

att finansiering till ett max-belopp om 100 000 kronor i andra hand finansieras ur
kommunstyrelsens pott for sarskilda satsningar

Allménna utskottet foreslar dérefter
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

att Flaggning — Sollefted kommuns policy for flaggning, dndras till den nya ordningen.

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordfoérande stdller frigan om kommunstyrelsen dr redo for beslut.
Finner sé.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
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§ 148 Dnr KS 105/2025

Uppfoljning Tillsynsplan, januari — juni 2025

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att kraven pa uppfoljning i enlighet med faststélld tillsynsplan ar uppfyllda.

Arendebeskrivning

I beslutet om behovsutredning och tillsynsplan ska uppf6ljning ske till ndmnd under tre
tillfallen; 1 januari till 1 maj, 1 januari till 1 oktober samt for helér i1 arsberittelsen.
Uppfoljningen dr viktig d& den visar om det behdver goras omprioriteringar av en politiskt
beslutad tillsynsplanering.

Livsmedelskontrollen: Har foljt plan men ligger lite efter da personal jobbat mer med alkohol
och tobak.

Miljobalken: Personalbrist och fortsatt oro efter chefsbyte.

Bygglov: Generellt farre drenden men ligger i fas 1 ovrigt.

Jobbet med ny taxa och nya arbetssitt tar tid fran organisationen pé miljo.

Ny PBL tar tid pa bygg.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2025-08-12
Utskottet for samhallsutveckling 2025-06-09

Beslutsunderlag
Protokoll Utskottet for samhallsutveckling, 2025-06-09, § 34
Uppf6ljning verksamhetsplan 2025-01—2025-06

Utskottet for samhillsutveckling, forslag till beslut
Kommunstyrelsens utskott for samhallsutveckling foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att kraven pé uppfoljning i enlighet med faststilld tillsynsplan ar uppfyllda.
Beslutsging

Talarlistan dr tom. Ordférande stéller fraigan om kommunstyrelsen ar redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Enhetschef Miljo- och byggenheten
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§ 149 Dnr KS 194/2025

Byggsanktionsavgift — Olovlig byggnad Ostanskog 1:1

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att utdoma byggsanktionsavgift till HC Wind AB, Org.nr.556877-4532, enligt 11 kap 51 §
plan- och bygglagen (2010:900) samt enligt 6 kap 1 § 10 plan- och byggforordningen
(2011:338) och 10 kap 3 § plan- och bygglagen (2010:900) di byggnation av
transformatorstation pa fastighet OSTANSKOG 1:1 genomforts utan vare sig bygglov eller
startbesked for atgirden.

Avgiften for byggsanktionen dr 38 955 kronor enligt Boverkets berdkningsmodell for
byggsanktionsavgifter 2025

Arendebeskrivning

2024-11-29 1amnade HC Wind AB in en ansdkan om bygglov for uppfoérande av tre
transformatorstationer i anslutning till vindkraftpark. Tva av transformatorstationen beviljades
bygglov 2025-02-05. I samband med utredning om den tredje transformatorstationen
omfattades av strandskydd och ett besok pa platsen 2025-02-14 uppdagades att alla tre
transformatorstationer redan var uppforda sedan en tid tillbaka.

2025-02-18 bekriaftar Lansstyrelsen att uppforande av transformatorstation inom omrédet for
tillstindsprovade vindkraftparken inte behover sirskild strandskyddsdispens.

Samma dag sidndes information om byggsanktionsavgift och mdjlighet att yttra sig ver den
till sokande. Sokande har inte 1dmnat nagot yttrande over det.

Forvaltningens bedomning

Miljo6- och byggenheten bedomer att byggherren medvetet byggt transformatorstationerna utan
att vinta pa beslut om bygglov eller startbesked, dé det ar svért att sdga vilken tidpunkt de
uppfordes kan det dven vara sa att det dr gjort innan ansdkan om lov skickades in. Enligt plan-
och byggforordningen 6 kap 1 § kridvs bygglov for att uppfora transformatorstationer. For tva
av transformatorstationerna har lov och startbesked beslutats och vunnit laga kraft innan
fragan om sanktion blev aktuell, milj6- och byggenheten bedomer dérfor att det inte finns
grund for att doma ut sanktionsavgift for dem tva.

Bedomningen dr att byggsanktionsavgift ska tas ut av den som begatt 6vertradelsen och fatt
fordel av den, i detta fall HC Wind AB, for uppforande av en transformatorstation olovligen.

Lagstod

Enligt 11 kap 51§ PBL (2010:900) ska tillsynsmyndigheten ta ut en avgift
(byggsanktionsavgift) om nagon bryter mot en bestimmelse i 8—10 kap. eller foreskrifter eller
beslut som meddelats med stod av PBL.
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Enligt 11 kap 57§ ska en byggsanktionsavgift tas ut av:

Den som nér dvertrddelsen begicks var dgare till berdrd fastighet
Den som begick dvertrddelsen, eller

Den som har fatt fordel av dvertrddelsen

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2025-08-12
Utskott for samhallsutveckling 2025-06-09

Beslutsunderlag

Protokoll Utskottet for samhillsutveckling, 2025-06-09, §36
Forvaltningsyttrande Byggsanktionsavgift- Olovlig byggnad 2025-05-07
Bilaga 1 — berdkning av byggsanktionsavgift- Olovlig byggnad

Bilaga 2 — foton fran besok

Forvaltningens forslag till beslut

Miljo6 och byggenheten foreslar att utdoma byggsanktionsavgift till HC Wind AB,
Org.nr.556877-4532, enligt 11 kap 51 § plan- och bygglagen (2010:900) samt enligt 6 kap 1 §
10 plan- och byggforordningen (2011:338) och 10 kap. 3 § plan- och bygglagen (2010:900) da
byggnation av transformatorstation pa fastighet OSTANSKOG 1:1 genomférts utan vare sig
bygglov eller startbesked for atgérden.

Avgiften for byggsanktionen dr 38 955 kronor enligt Boverkets berdkningsmodell for
byggsanktionsavgifter 2025 (se bilaga 1 — berdkning av byggsanktionsavgift).

Utskottet for samhéllsutveckling, forslag till beslut
Kommunstyrelsens utskott for samhallsutveckling foreslar
Kommunstyrelsen besluta

- att utdoma byggsanktionsavgift till HC Wind AB, Org.nr.556877-4532, enligt 11 kap
51 § plan- och bygglagen (2010:900) samt enligt 6 kap 1 § 10 plan- och
byggforordningen (2011:338) och 10 kap 3 § plan- och bygglagen (2010:900) da
byggnation av transformatorstation pa fastighet OSTANSKOG 1:1 genomforts utan
vare sig bygglov eller startbesked for atgarden.

Avgiften for byggsanktionen dr 38 955 kronor enligt Boverkets berdkningsmodell {6r
byggsanktionsavgifter 2025

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordférande stiller fraigan om kommunstyrelsen ar redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Bygg- och miljochef
Byggnadsinspektor
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§ 150 Dnr KS 199/2025

Investeringsfond VA-verksamheten 2025-2027

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar om

- forlingning av investeringsfonden for VA-verksamheten till ar 2027
- andring av belopp for investeringsobjekt enligt tabell 1 under perioden 2025 - 2027

samt vid eventuellt 6verskott inom VA-verksamheten under perioden 2025 - 2027 fors dessa
in 1 VA-fondens utpekade objekt

Arendebeskrivning

Sedan 2017 har kommunens VA-verksamhet enligt ett beslut av kommunfullméktige (2017-
05-29 §54) avsatt arliga 6verskott till en investeringsfond. Fonden forlangdes till 2024 enligt
beslut i Kommunstyrelsen (2021-01-12 §3). Inom fonden pekas objekt ut till vilka medel
planeras avsittas for. Det man kan konstatera &r att vad géller vissa objekt inom fonden sa ar
processerna vildigt 1dnga och komplexa. Ofta dr detta relaterat till och beroende av andra
myndigheters beslut. Foljden blir att det uppstar ett behov av att justera fonden for att anpassa
den till verkligheten. Aven hogre prioriterade objekt kan behdva foras in i fonden.

Vid utgangen av 2024 var tvd projekt inte slutférda och fonden inneholl da 3 200 tkr. Projekt
Forsés - Asmon som avser en ny ledning mot reningsverket i Nisaker har forsenats p g a
atkomst till mark for ledningens anldggande och en utdragen process hos Lantmateriet. Det
kommer sannolikt kunna paborjas forst 2026. Projektet ingar i programmet for att bygga ut
bittre efterfoljande rening vid ett antal avloppsreningsverk. Fondens andra projekt, om- och
tillbyggnad av reningsverket i Edsele har fordyrats ndgot och medel inom fonden behdver
foras over till det projektet. Under &ret kommer en ny dverbyggnad uppforas.

Trots finansiering med VA-fonden behdver sannolikt ytterligare medel tillforas till projekt
Forsés-Asmon. Detta kommer da ske via ordinarie anslag till investering inom VA-
verksamheten.

Stora investeringsbehov

Inom Sollefted kommuns VA-verksamhet finns stora investeringsbehov, kommunen har ett ca
1030 kilometer stort ledningsnét som bdrjar vara till &ren kommet och det finns behov av att
oka fornyelsetakten. Nar det kommer till vatten- och avloppsreningsverk medfor hardare
miljokrav att flera verk samt 6vriga kommunala anldggningar behdver byggas om, utdver det
normala reinvesterings- och underhallsbehovet. I dagsléget finns 216 olika anldggningar inom
VA-verksamheten, framfor allt i form av vattenverk, avloppsreningsverk, reservoarer och
tryckstegringar.
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Investeringsfond

Investeringsfonder &r tillatna enligt den sa kallade Vattentjanstlagen under forutsittning att det
ar investeringar som kommer hela kollektivet till godo, att det finns en framtagen
investeringsplan, att pengarna avsitts till ett speciellt @ndamal och att belopp och tidpunkt for
investeringen kan berdknas. Om medlen inte kommer till anvindning ska de aterforas till
driften.

Ett flertal projekt har genomforts med medel fran investeringsfonden. Till exempel har nya
vattenverk byggts 1 Bjorkniset och Junselevallen for att sdkerstélla vattenkvaliteten, en
tillbyggnad av Ramsele vattenverk innehallande ett nanofilter for att minska innehallet av kalk
1 vattnet. Det har dven installerats en MBBR-anlidggning vid avloppsreningsverket 1 Lingsele
for att minska halten av utsldppt BOD. Vattenforsorjningen in till Langsele har sékrats upp
genom att ett flertal strickor av huvudvattenledningen fornyats. Totalt har viktiga och
angeldgna objekt for 28,1 mnkr utforts inom ramen for VA-fonden. Detta ér ett omfattande
tillskott till VA-verksamhetens arliga anslag till 16pande investeringar bl a med tanke pa den
stora inflationen pé senare ar samt det sparkrav pd 10% som rader 2025.

For perioden 2025 - 2027 foreslas investeringarna i tabellen nedan att finansieras genom att
nyttja det dverskott som fanns vid utgangen av 2024. D4 projekten som tidigare ndmnts
riskerar att forskjutas over tid p g a beslutsprocesser hos myndigheter samt
upphandlingstekniska frdgor (tex dverklagan) och i vissa fall komplexa utredningar ser
verksamheten att fonden ska faststillas for hela perioden 2025 - 2027. P4 sé sétt kan ev.
kvarstdende medel vid arets utgéng flyttas 6ver till kommande ar vid behov.

Investeringsfond 2025 — 2027

Investeringsfond 2025 - 2027

(tkr) 2025 2026 2027 Totalt
Edsele ARV dverbyggnad 1500 1500
Forsis-Asmon ARV (ledning till Niisiker) 150 1400 150 1700
SUMMA 1 650 1400 150 3200

Tabell 1, Investeringsfond 2025 - 2027

Beslutsplanering
Utskottet for samhallsutveckling 2025-06-09
Kommunstyrelsen 2025-08-12

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Utskottet for samhéllsutveckling foresla
Kommunstyrelsen att fatta beslut om:

Forlangning av investeringsfonden for VA-verksamheten till ar 2027
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Andring av belopp for investeringsobjekt enligt tabell 1 under perioden 2025 - 2027
Vid ev. dverskott inom VA-verksamheten under perioden 2025 - 2027 fors dessa in i VA-
fondens utpekade objekt

Utskottet for Samhéllsutveckling, forslag till beslut
Kommunstyrelsens utskott for samhallsutveckling foreslar
Kommunstyrelsen besluta om

Forldangning av investeringsfonden for VA-verksamheten till ar 2027

Andring av belopp for investeringsobjekt enligt tabell 1 under perioden 2025 - 2027

Vid eventuellt 6verskott inom VA-verksamheten under perioden 2025 - 2027 fors dessa in
i VA-fondens utpekade objekt

Beslutsplanering
Utskottet for samhaéllsutveckling 2025-06-09
Kommunstyrelsen 2025-08-12

Beslutsunderlag

Protokoll Utskottet for samhéllsutveckling, 2025-06-09, §39

Verksamhetsplan med investeringar for VA-verksamheten 2026-2028
Investeringsbehov och utmaningar redovisade for budgetberedningen 2025-05-20
Lag (2006:412) om allménna vattentjanster

Proposition 2005/06:78, Allméinna vattentjanster

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stiller frigan om kommunstyrelsen &r redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Tekniska enheten
Ekonomienheten
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 151 Dnr KS 210/2025

Sarredovisningar for VA-verksamheten samt for Kommunalt avfall

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststélla sdrredovisningarna for VA och Kommunalt avfall samt gora dem tillgéngliga for
allmédnheten genom publicering pa kommunens hemsida.

Arendebeskrivning

Sarredovisningar av kommunens VA-verksamhet samt verksamhet for Kommunalt avfall har
tagits fram. For VA:s del stiller § 50 vattentjdnstlagen krav pé sérredovisning medan inget
uttryckligt krav finns for Kommunalt avfall. Branschorganisationen Avfall Sverige
rekommenderar dnda till sdrredovisning dé en sdrredovisning bland annat mojliggdr
uppfoljning av att avfallstaxan dr forenlig med rétten att ta ut avgifter —sjdlvkostnadsprincipen,
principen om dveruttag och aterforing samt till nytta for ekonomisk styrning i allménhet.

Forvaltningens forslag till beslut

Utskottet for samhaéllsutveckling tar del av sdrredovisningarna for VA och Kommunalt avfall
och foreslar kommunstyrelsen att faststdlla dem och gora sarredovisningarna tillgangliga for
allménheten genom publicering pa kommunens hemsida.

Beslutsplanering
Utskottet for samhallsutveckling 2025-06-09
Kommunstyrelsen 2025-08-12

Beslutsunderlag

Muntlig féredragning, ekonom Josephine Nordén

Protokoll Utskottet for samhillsutveckling, 2025-06-09, §40

Forvaltningsyttrande 2025-05-22, ekonom Josephine Nordén och controller Mikael Andersson
Bilaga till yttrande — Sdrredovisning av VA-verksamheten, 2024

Bilaga till yttrande — Sarredovisning av Kommunalt avfall, 2024

Utskottet for Samhillsutveckling, forslag till beslut
Kommunstyrelsens utskott for samhillsutveckling foresléar
Kommunstyrelsen besluta

att faststélla sdrredovisningarna for VA och Kommunalt avfall samt gora dem tillgdngliga for
allménheten genom publicering p4 kommunens hemsida.

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stdller frigan om kommunstyrelsen dr redo for beslut.
Finner sé.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 152 Dnr KS 165/2025

Granskning av kommunens interna kontroller for att minska risken
for oegentligheter i hemtjanst och sarskilda boenden

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta yttrandet som sitt eget och 6verldmna det som svar till revisorerna.

Arendebeskrivning

EY har pd uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av intern kontroll inom
dldreomsorgen. Granskningen syftade till att beddoma om kommunen har sékerstéllt en god
intern kontroll for att forebygga, uppticka och utreda oegentligheter inom hemtjénst och
sarskilda boenden.

Granskningens sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen inte har sdkerstillt en god
intern kontroll. Granskningen visar att det finns flera utvecklingsomraden for att stirka och
systematisera arbetet med informationsspridning, genomfora riskanalyser, vidta
kontrollatgirder samt folja upp och utvirdera arbetet.

Utifrén deras bedomning och slutsats ldmnar de foljande rekommendationer:

- Se over verksamheten dldreomsorgs styrdokument och rutiner for att sdkerstélla att dessa
ar uppdaterade, kommunicerade och tillimpade 1 verksamheten for dldreomsorg

- Sékerstidlla kontinuerlig kompetensutveckling och riskerna for oegentligheter for samtliga
anstillda

- Sékerstdlla att verksamheten for dldreomsorg med utgangspunkt i lokala riskanalyser
identifierar forebyggande atgarder

- Inventera var det saknas rutiner eller kontroller for att I6pande bevaka dessa och stirka
kontrollen

- Stérka och systematisera uppfoljningen och utvirderingen kopplat till
avvikelsehanteringssystemet for att identifiera ytterligare kontroller som bor
implementeras

- Sékerstdlla aktuell uppfoljningsplan samt ansvarig funktion for uppfoljning av privata
utfGrare

Forvaltningens yttrande
Utifrdn den bedomning som gjorts av EY, samt deras rekommenderade atgérder ser
forvaltningen ett behov av att stdrka och utoka det systematiska kvalitetsarbetet. De

rutiner och processer som ligger till grund for dldreomsorgens arbete behover faststillas och
uppdateras, samt foljas upp och kontrolleras.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

For att sikerstilla en god intern kontroll for att minska risken for oegentligheter planerar
Aldreomsorgen foljande atgirder:

Planerad atgird Aktivitet Paborjas | Beriknas
klart
Sékerstélla att styrdokument | Ga igenom befintliga rutiner | Pdgdende | Hosten 2025
och rutiner dr uppdaterade, | for att kontrollera att de ar
implementerade och uppdaterade och

tillimpade dandamélsenliga.

Sékerstilla att rutinerna ar
kdnda och implementerade i
hela verksamheten.
Arshjulet for det
systematiska kvalitetsarbetet
kommer att pd forvaltnings,
verksamhets- och
enhetsniva uppdateras och
implementeras pé nytt. Dér i
ingar att genomlysa rutiner

16pande.
Sédkerstélla kontinuerlig Rutiner for arbetet, Varen Lopande
kompetensutveckling for déribland rutiner for att 2025
samtliga anstéllda minska risken for

oegentligheter, ingdr som en
del 1 introduktions- och
utvecklingsplaner for
samtliga medarbetare.
Verksamheten kommer att
genom egenkontroller
sdkerstélla att introduktions-
och utvecklingsplaner foljs.
Verksamheten kommer
genom vid varje ny
anstillning sakerstélla att
varje medarbetare kénner
till sitt ansvar for att
motverka oegentligheter,
exempelvis géllande
hantering av privata medel,
forbudet att ta emot gavor,
testamenten och att
rapportera negativa
hindelser 16pande genom
avvikelseregistrering.
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PROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-08-12

Namnd
Kommunstyrelsen

Séakerstélla att verksamheten
for dldreomsorg med
utgangspunkt i lokala
riskanalyser identifierar
forebyggande atgérder

Genomfora riskanalys pa
verksamhets- och
enhetsnivd i syfte att
upptécka risker for
oegentligheter, samt ta fram
forebyggande atgirder for
att motverka riskerna.

Hosten
2025

Hosten 2025

Identifiera vart det saknas
rutiner eller kontroller for
att bevaka dessa och stirka
kontrollen

Egenkontroller kommer att
inforas dar det identifierats
risker, eller dar kontrollen
behover stirkas for att
minska risken for
oegentligheter.
Egenkontroller kommer att
anvandas for att sdkerstéilla
att rutiner ar kdnda och
implementerade i
verksamheten.

Hosten
2025

Lopande

Stirka och systematisera
uppfoljningen och
utvdrderingen kopplat till
avvikelsehanteringssystemet

Avvikelsehanteringen i
organisationen kommer att
utvecklas med ett storre
fokus pa uppfoljning och
atgarder. Nytt system och
arbetssitt géllande
avvikelsehanteringen
kommer att inforas dir
kontroll kan ske av att
atgirder vidtas.
Kompetenshoéjande atgarder
kommer att genomforas sa
att alla medarbetare kdnner
till hur avvikelsehanteringen
ar en del av det systematiska
och férebyggande
kvalitetsarbetet.

Hosten
2025

Hosten 2025

Séakerstélla aktuell
uppfoljningsplan samt
ansvarig funktion for
uppfoljning av privata
utfGrare

Uppfoljningsplan med
aktiviteter och
tidsangivelser fordelat
ansvar tas fram fOr att stiarka
uppfoéljning och kontroll.
Uppf6ljningsplanen
kommer att bygga pa det
systematiska kvalitetsarbetet

Pégdende

Hosten 2025
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

som namnd och forvaltning
gemensamt ska bedriva.

Infora utdrag fran Verksamheten kommer att | Hosten Véren 2025
belastningsregister vid paborja processen att foresla | 2025
nyanstillning att utdrag fran

belastningsregistret ska
begédras vid nyanstillning
inom dldreomsorgen. Det
finns ett forslag till sddant
lagstdd i riksdagen, men om
beslut inte fattas av
riksdagen under hosten
2025 kommer verksamheten
att foresla att
kommunstyrelsen istéllet
beslutar om ett inforande.

Beslutsunderlag

Muntlig foredragning; Conny Uppling, verksamhetschef Aldreomsorg

Protokoll Utskottet for vard och omsorg, 2025-06-11, §59

Forvaltningsyttrande 2025-06-02, verksamhetschef Conny Uppling och socialchef Ann-Katrin
Lundin

Revisorernas skrivelse — Granskning av kommunens interna kontroller inom dldreomsorgen
Revisionsrapport - Granskning av kommunens interna kontroller for att minska risken for
oegentligheter i hemtjénst och sérskilt boende

Forvaltningens forslag till beslut
Utskottet for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen

att anta yttrandet som sitt eget och dverldmna det som svar till revisorerna.

Utskottet for vard och omsorg beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foresléar
Kommunstyrelsen besluta

att anta yttrandet som sitt eget och 6verldmna det som svar till revisorerna.

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordférande stdller frigan om kommunstyrelsen dr redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Socialchef

Verksamhetschef Aldreomsorg
Revisorerna
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 153 Dnr KS 250/2024

Centrala elevhalsan — Verksamhetsuppfoljning for Centrala
elevhilsan lasaret 2024 - 2025

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkédnna verksamhetsuppf6ljning for Centrala elevhélsan 2024-2025 i Sollefted kommun.

Arendebeskrivning

Centrala elevhélsans verksamhet ska bidra till att alla barn och elever i Sollefted kommuns
forskolor, forskoleklass, grundskolor, anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola samt
gymnasieskolan nér sa ldngt som mdjligt utifran utbildningens mal samt utvecklas socialt och
emotionellt i en miljé som frdmjar ldrande.

Forvaltningens bedomning

Centrala elevhilsan har ett kommundvergripande, strategiskt perspektiv med insatser kring
barn och elevers ldrande och utveckling, psykosociala och fysiska hilsa samt att ge dem
fardigheter att gora aktiva och vil underbyggda val infor framtiden.

Verksamhetsuppfoljningen for Centrala elevhélsan 2024-2025 bygger pa de olika
professionernas uppfoljning av sin verksamhet innevarande l4sar dar man dven skriver fram
forbattringsomraden och nya mal for respektive profession. Dessa dokument bifogas i sin
helhet.

Centrala elevhélsan har under ldséret genomfort sina forebyggande och frdmjande insatser
enligt plan. YAM-programmet och andra férebyggande insatser har genomforts 1 grundskola
och gymnasium, medan EHM-modellen (Elevhilsométen) vidareutvecklats med positiva
effekter pa elevhilsoarbetet. HLT (Hélsa, Larande, Trygghet) har framgangsrikt
implementerats i bdde Vistra och Sollefted med gott flode pa drenden.

En sarskilt framgangsrik utveckling har skett inom praktikverksamheten dér kommunala
praoplatser 6kade dramatiskt frén O till 106 platser. Samtidigt 6kade anvindningen av
Praktikplatsen.se fran 32% till 45%, och nya samarbeten etablerades med RVN,
raddningstjénst och skogsbranschen. Detta visar pd en kraftig forstarkning av kopplingen
mellan skola och arbetsliv

Samverkan med externa aktorer har utvecklats positivt genom tillsdttning av skolsocionom
och utdkat polissamarbete. Organisatoriskt har verksamheten genomfort reviderade riktlinjer
for elevhilsa med fokus pd nérvaro och skolplikt tillsammans med rektorer, samt
implementerat rutiner for "Mottagande i anpassad skola".

Trots de goda resultaten finns utmaningar som paverkar verksamheten. Perioder med
sjukskrivningar och vakanser har medfort att vissa skolor stétt utan kurator i flera ménader,
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

vilket paverkat kontinuiteten i1 elevhélsoarbetet. Nuvarande journalsystem (PMO) uppfyller
inte verksamhetens behov optimalt, och regionala systemfordndringar paverkar

kérnverksamheten, sdrskilt mojligheten att analysera hélsosamtal. Manuella administrativa
processer minskar effektiviteten och tar tid fran det direkta elevhilsoarbetet.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2026-08-12
Utskottet for Unga och Larande 2025-06-12

Beslutsunderlag

Protokoll Unga och Larande 2025-06-12, §49 Verksamhetsuppfoljning Centrala elevhilsan
lasaret 2024/2025,

Forvaltningsyttrande Verksamhetsuppfoljning for Centrala elevhilsan 1dsaret 2024/2025
Verksamhetsuppfoljning Centrala elevhilsan 2024/2025, 6vergripande
Verksamhetsuppfoljning Centrala elevhilsan 2024/2025, Elevhilsans medicinska insats
Verksamhetsuppfoljning Centrala elevhilsan 2024/2025, skolkuratorer
Verksamhetsuppfoljning Centrala elevhélsan 2024/2025, pedagogiska stodteamet
Verksamhetsuppfoljning Centrala elevhilsan 2024/2025, studie- och yrkesvégledning

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stiller frigan om kommunstyrelsen &r redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Enhetschef Centrala elevhilsan
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 154 Dnr KS 212/2025

Verksamhetsplan for Centrala elevhalsan 2025-2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststdlla Verksamhetsplan for Centrala elevhélsan lasaret 2025-2026

Arendebeskrivning
Elevhélsans uppdrag ér att stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal och att
elevhilsan frimst ska vara forebyggande och hélsofrimjande.
Sedan den 2 juli 2023 giller ndgra nya skrivningar i skollagen:
* elevhilsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och ske i
samverkan med ldrare och Ovrig personal
* elevhilsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbete
* clevhilsan vid behov ska samverka med hélso- och sjukvarden och socialtjansten
* det ska finnas tillgéng till specialpedagog eller specialldrare.

Enligt skollagen (2010:800) ska det finnas tillgéng till skolldkare, skolskoterska, psykolog och
kurator for medicinska, psykologiska och psykosociala insatser och nu dven en tydligare
skrivning kring specialldrare. Det dr skolhuvudmannens ansvar att anordna elevhilsa och tillse
att eleverna och rektor har tillgéng till de yrkeskategorier som raknas upp i skollagen.

Forvaltningens bedomning

Forutom ovanstadende professioner innefattar Centrala elevhélsan dven logoped och studie-och
yrkesvégledare. Elevhédlsans insatser riktas till all verksamhet fran forskola till och med
gymnasiet samt anpassad skola. Fran och med lasaret 25/26 har vi anstéllt tvd egna
skolpsykologer for att kunna mdta behovet i verksamheten fran forskola till och med
gymnasiet.

Verksamhetsplanen for Centrala elevhilsan 2025-2026 bygger pé de olika professionernas
uppfoljning av verksamheten foregaende 1dsar samt behov som framkommit i samrédd med
skolledning och skolchef.

Beslutsplanering
Utskottet for unga och ldrande 2025-06-12
Kommunstyrelsen 2025-08-12

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering
Verksamheten finansieras inom ram samt till viss del av statsbidrag.

Lagrum
Skollagen (2010:800)
Skolforordningen (2011:185)
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Léaroplan f6r grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, reviderad 2019

Liroplan for anpassad grundskola, reviderad 2018 Nya kurs- och &mnesplaner som giller frén
2020-07-01 1 grund-, anpassad- och gymnasieskolan

Liroplan for forskolan, Lpfo 2018, giller fran 2019-07-01

Diskrimineringslagen (2008:567)

FN:s konvention om barns réttigheter, Barnkonventionen

Haélso- och sjukvérdslagen (1982:768)

Socialtjinstlagen (2001:453) fler ex i verksamhetsplanen

Beslutsunderlag

Protokoll Utskottet Unga och larande 2025-06-12, § 50

Forvaltningsyttrande — Verksamhetsplan for Centrala elevhilsan lasaret 2025/2026
Verksamhetsplan 2025/2026 Centrala elevhilsan

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stiller frigan om kommunstyrelsen &r redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Enhetschef Centrala elevhilsan
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 155 Dnr KS 1/2025
Delegeringsbeslut
Beslut

Delegeringsbesluten godkénns och 14dggs till handlingarna.

Arendebeskrivning
Delegeringsbeslut KS ordf. nr 9/2025 Forldngd handldggningstid for serveringstillstdnd
Restaurang Orren 1 Sollefted AB

Delegeringsbeslut KS ordf. nr 10/2025 — Beslut om arbetsmiljoatgard, Skirvstagirden
(97496)

Delegeringsbeslut KS ordf. nr 11/2025 - Tillampning av timtidstaxa vid serveringstillstand,
Edsele bygdegardsforening, (97497)

Delegeringsbeslut KS ordf. nr 12/2025 - Tillimpning av timtidstaxa vid serveringstillstind,
Sollefted Bluesforening, (97499)

Delegeringsbeslut KS ordf. nr 13/2025 - Tillampning av timtidstaxa vid serveringstillstand,
121 Missforening, (97498)

Forteckning dver beslut 1 individdrenden i kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg,
maj 2025

Forteckning 6ver beslut i individdrenden i kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg,
Jjuni 2025

Aterrapportering delegeringsbeslut, Riksférdtjinst maj-juni 2025

Aterrapportering delegeringsbeslut, Firdtjéinst maj-juni 2025

Aterrapportering delegeringsbeslut, IFO Ekonomiskt bistind BUF VUXEN juni/juli 2025
Aterrapportering delegeringsbeslut, IFO Aldre LSS SocPsykiatrin juni/juli 2025
Aterrapportering delegeringsbeslut, Miljé- och Byggenheten, juni 2025

Aterrapportering delegeringsbeslut, Miljo- och Byggenheten, juli 2025
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 156 Dnr KS 9/2025

Delgivningar

Beslut
Delgivningarna godkénns och ldggs till handlingarna.

Arendebeskrivning
Beslutsexpediering Hirnosands kommun — Primért samverkansomréde och samverkansavtal
for gymnasieutbildning 1 Vésternorrland

Kommunforbundet Visternorrlands styrelseprotokoll 2025-06-13

Slutrapport samverkansprojekt MIUN — Tréningspassets effektivitet kopplat till planerad och
genomford traning i skidgymnasiets regi

Beslutsexpediering Ornskéldsviks kommun, Primért samverkansomride och samverkansavtal
for gymnasieutbildning 1 Vésternorrland

Beslutsexpediering Ange kommun Primirt samverkansomrade och samverkansavtal for
gymnasieutbildning 1 Visternorrland

Beslutsexpediering Kramfors kommun Primért samverkansomrade och samverkansavtal for
gymnasieutbildning i Visternorrland

Timrd BUN, § 59, Ansdkan om regional garanti for viktig gymnasieutbildning hdosten 2026

Skolinspektionen. Beslut efter uppf6ljning av tematisk tillsyn betyg och betygskatalog &k 9
Ramsele skola (dnr 2024:2923)

Skolinspektionens beslut efter kvalitetsgranskning av huvudmannens ansvarstagande for
kvalitet i utbildningarna inom Komvux pa entreprenad, dtgérder kravs (dnr 2024:3781)

Brev fran S-gruppen i kommunstyrelsen angdende kommunens ekonomiska lage

Forlangd 6verenskommelse till och med 2027-12-31 om intraprenad mellan kommunstyrelsen
och intraprenad Graningebyn

Kollektivtrafikmyndigheten Din Tur, Méal och resursplan samt budget 2025 med plan for
2027-2028

Timra beslutsexpedition, Samverkan och utbud av kommunal gymnasieutbildning i
Visternorrlands lén frdn hosten 2026

Avtalssamverkan — handldggning av drende inom socialtjénstlagen &t annan kommun i
Visternorrland.

Beslut om nya och fordndrade ansprak for totalforsvarets militdra del enligt 3 kap 9§
miljobalken (FM 2025-7991:24)

Beslutsexpediering Sundsvalls kommun — Primért samverkansavtal for gymnasieutbildning
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Johan Andersson (C), svarar muntligt pd Socialdemokraternas skrivelse ” Brev fran
S-gruppen i kommunstyrelsen angdende kommunens ekonomiska ldge”, det redogors for
vad som gjorts och gors 1 fragan.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 157 Dnr KS 271/2025

Initiativarende majoriteten — Forbattra sakerheten och
informationen kring vara reglerade vattendrag

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till forvaltningen att utreda vad som kan goras fran Sollefted kommuns sida for att
forbattra informationen, sprida kunskapen och 6ka sékerheten i och omkring vara reglerade
vattendrag, sirskilt vid de platser som idag dr besoksmal bade lokalt och nationellt via Hoga
Kusten Destination.

En utredning med ett brett angreppssitt dér flera delar i kommunorganisationen involveras.

Majoritetens initiativarende
Forbattra siakerheten och informationen kring vara reglerade vattendrag

Sollefted kommun &r en av Sveriges storsta vattenkraftsproducerande kommuner. Det
innebar en mycket stor produktion av gron el till hela landet, men det innebér ocksa stora
ingrepp 1 naturen och reglerade vattendrag som uppfor sig pa ett sétt som kan vara bade
onaturligt och oberdkneligt. Alla har vi tagit del av den mycket tragiska olyckan 1 Fjéllsjo-
dlven sommaren 2025. En olycka som inte far ske. Efter olyckan har det inkommit en hel del
inspel och synpunkter frdn kommuninvénare till kommunen och direkt till oss som
fortroendevalda. Inspel kring hur man pd ett béttre sétt skulle kunna 6ka sdkerheten vid
spegeldammarna, torrfarorna och liknande delar av de reglerade vattendragen. Exempel pé
platser dr Rébbstugeforsen 1 Ramsele dir det finns vilkénda “jéttegrytor”, spegeldammen i
Naséker 1 Fjéllsjodlven som fungerar som bade besoksmal och badplats m.fl. Det &r delar av
vattendragen som idag fungerar som bide besoksmal och rekreationsomraden, som samtidigt
kan vara mycket farliga att vistas 1 eller 1 nirheten av. Vi dr vdl medvetna om att mycket av
ansvaret, rddigheten och mdjligheten att paverka ligger pa andra aktorer sd som kraftbolag och
vattenregleringsforetag, men trots det vill vi att Sollefted kommun ska goéra vad vi kan 1
fragan.

Via kommunens sidor informeras det idag om att en del av dessa besoksmaél finns, med
anledning av detta och de stora riskerna som dr forknippade med dessa omraden, vill vi att
kommunen ser dver vad vi kan gora for att bidra med &nnu béttre och tydligare information,
samt se over vad vi som kommun kan gora for att 6ka sékerheten ytterligare. Forr slédpptes det
pa vatten i storre méngder i samband med sndsméltningen, hogvatten efter mycket regn och
tidigare dven vid flottningen. Men numera sldps vattnet pa i storre utstrackning utifran
elbolagens och marknadens behov, det fordndrar mojligheterna att pa ett forutségbart sétt
vistas 1 dessa omraden.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Utifran vad som angivits ovan foreslar majoriteten kommunstyrelsen besluta:

- Att uppdra till forvaltningen att utreda vad som kan goras fran Solleftea kommuns sida for
att forbéttra informationen, sprida kunskapen och 6ka sakerheten i och omkring véra reglerade
vattendrag, sirskilt vid de platser som idag dr besoksmaél bade lokalt och nationellt via Hoga

Kusten Destination. En utredning med ett brett angreppssétt dér flera delar i
kommunorganisationen involveras.

Majoriteten i Sollefted kommun genom:

Johan Andersson (C) Birgitta Higgkvist (VI)  Kjell-Ake Sjostrom (V)

Maria Wennberg (C) Fredrik Granholm (C
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Foljande parter har signerat detta dokument
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
Datum 2025-08-12
Tid KI. 13:00 - 16.30
Plats A-salen
Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgdringslista
Ovriga

Narvarande Niklas Nordén kommundirektor §§ 141 - 157
Siv Sjodin, sekreterare §§ 141 — 157
Mattias Axelsson, ekonomichef § 141 - 157
Maria Lindsbo, utredare § 141- 157
Josephine Nordén, ekonom § 141
Jonas Hasselborg, Projektledare § 141
Emma Olsson, alkoholhandlaggare, § 141
Conny Uppling, verksamhetschef dldreomsorg, § 141
Magnus Vistrom, High Coast Invest §141
Johan Westberg, Biz Maker §141
Roger Lundin VD, Solatum §141
Orjan Abrahamsson, skolchef § 141

Underskrifter  Protokollet undertecknas elektroniskt av

Sekreterare  Siv SJOAIN ....eevvveevieiieriieree e §§ 141 — 157
Ordférande  Johan Andersson (C) .......cccceevvevvevveeveennen. §§ 141 — 157
Justerare John Aberg (S) ..ooeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeen §§ 141 — 157

Bevis om justering

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Sollefted kommuns digitala
anslagstavla, www.solleftea.se
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
Narvaro- och tjanstgoringslista
Namn Nar- Tig Jav Reservation Anteckning
varo ers | | 1 52 | | |
Johan Andersson (C) X
Maria Wennberg (C) X
Fredrik Granholm (C) Anmilt forhinder
Monica Tirri (C) X
Jerry Mihler (C) X
Therese Karén (C) X
Birgitta Haggkvist (VI) X
Ulrika Bergman (VI) X
Kjell-Ake Sjostrom (V) X
Ulrika Frestadius (M) X
John Aberg (S) X R
Lillemor Edholm (S) X R
Lena Osterlund (S) X R
Mikael Sjolund (S) X R
Tommy Nilsson (SD) X
Joel Olund (C) X X Ers Fredrik Granholm
Andreas Jonsson (C) Anmialt férhinder
Peter Ledin (C) X
Daniel Rehnberg (C) X
Emelie Wrede (C) X
Jorgen Aslund (Vi) Anmilt férhinder
Elin Kéllman (Vi) X
Diana Nilsson (V) X
Jorgen Andersson (V) X
Ronnie Larsson (KD) X
Susanne Lindahl (S) X
Lisa Wenman (S) X
Morgan Nordin (S) X
Jan-Petter Olsson (S) X
Par Gottvall (SD) X
Insynsplats/Ers insynsplats
Gunilla Fluur (LPo) X
Annika Engstrom (LPo) --- Anmilt férhinder
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Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Arendelista

§ 131 Dnr KS 274/2025
Ansokan om tillstdnd for gardsforséljning, Gareleselet.

§ 132 Dnr KS 258/2025
Overklagan av Trafikverkets beslut om nedldggning av jarnvégsanlédggningsdelar pa
trafikplats Sollefted och pa fore detta linjeplats Overgard (zOgd) dnr 2025/12390

§ 133 Dnr KS 214/2025
Overklagan, KS beslut géllande avdelningen Lyckebo 2025-06-03, § 114

§ 134 Dnr KS 15/2025
Avsigelse ersittare 1 Utskottet for unga och ldrande

§ 135 Dnr KS 15/2025
Avsigelse ledamot Utskottet for vard och omsorg

§ 136 Dnr KS 15/2025
Avsigelse ersittare Utskottet for vard och omsorg

§ 137 Dnr KS 15/2025
Valdrende erséttare i Utskottet for vird och omsorg

§ 138 Dnr KS 15/2025
Valdrende ledamot 1 Utskottet for vard och omsorg

§ 139 Dnr KS 15/2025
Validrende, ersittare i den parlamentariska gruppen for organisationsdversyn

§ 140 Dnr KS 15/2025
Valdrende, ersittare i Allménna utskottet

§§ 131 — 140 JUSTERATS I SARSKILT PROTOKOLL

§ 141 Dnr KS 3/2025
Muntliga INfOrmMAatIONET. .. ..ttt et e e e e e ree e e e e e e ee e e e

§ 142 Dnr KS 16/2025
Verksambhets- och ekonomisk uppfoljning per maj ménad, Sollefted kommun...................

§ 143 Dnr KS 252/2025
Budget och verksamhetsplan 2026 for kommunalférbundet Partnerskap Inland —
AKAAEMT NOTT ...ttt e et et e e eie et eeeeieeneennenneeneenenneen 10
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

§ 144 Dnr KS 256/2025
Hemstillan om godkénnande av borgensédtagande for anskaffning av regionaltdgsfordon,
Kollektivtrafikmyndigheten Din TUL..........cccieiiiiiiiiiieeiierieeieeee et e e e e e e eaeae s 11

§ 145 Dnr KS 272/2025
Remissvar, Kreditgarantier for 1an till anordnande av nya bostéder i etablerings- och
omstéllningskommuner (LI2025/01122) .....ooiiiiiiiiiiieeiieeeeeetee e 14

§ 146 Dnr KS 175/2025
Aterrapportering initiativiirende; Forsiljning av fastigheter och verksambheter....................... 16

§ 147 Dnr KS 85/2025
Flaggning — Sollefted kommuns policy for flaggning, aterremiss..........coceeveeveereenervicnncenen. .25

§ 148 Dnr KS 105/2025
Uppfoljning av Tillsynsplan, januari — juni 2025........cccceciiriiiiiiinieiinieneeeeeceeeeseeieenn 28

§ 149 Dnr KS 194/2025
Byggsanktionsavgift — Olovlig byggnad Ostanskog 1:1..............coooeiiiiiiiiiiiiie e, 29

§ 150 Dnr KS 199/2025
Investeringsfond VA-verksamheten 2025-2027.......cccooiiviriiniiniiienieieneneeeeie e e e e 31

§ 151 Dnr KS 210/2025
Sarredovisningar for VA-verksamheten samt for Kommunalt avfall................................. 34

§ 152 Dnr KS 165/2025
Granskning av kommunens interna kontroller for att minska risken for oegentligheter 1
hemtjanst och sArskilt bOENde. ...........coueiiiiiiiiiiiiii e 35

§ 153 Dnr KS 250/2024
Centrala elevhédlsan — Verksamhetsuppfoljning for Centrala elevhilsan ldsaret

§ 154 Dnr KS 212/2025
Verksamhetsplan for Centrala elevhélsan 2025-2026.........ccccevevienenvcninieencnivnin e 4l

§ 155 Dnr KS 1/2025
DelegeringsbesIUL... .. .o.uii e e 43

§ 156 Dnr KS 9/2025
D ] a4 01 PSP 44

§ 157 Dnr KS 271/2025
Initiativirende majoriteten — Forbéttra sdkerheten och informationen kring vara reglerade
VATEETIATAZ  ...c.veeeeteeiee ettt ettt ettt et e et e et e s b e et eeeaaeesbeeesaeeaseessbeenseaasseenseessseenseesnseensnesnseens 46
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Val av justerare
John Aberg (S) viljs att justera protokollet.

Faststallande av dagordning
Foreslagen dagordning faststills.

Anmalan av protokoll fran utskott
Protokoll anméls fran kommunstyrelsens utskott;

Utskottet for Samhaéllsutveckling 2025-06-09
Allménna utskottet, 2025-06-10

Utskottet for Vard och Omsorg, 2025-06-11
Utskottet for Unga och Larande 2025-06-12

Laggs till handlingarna.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 141 Dnr KS 3/2025

Informationer

Magnus Vistrom, High Coast Invest

Informerar om

High Coast Invest och dess olika utvecklingsprogram som genomfors i Sollefted kommun.
Representanter fran Tillvixtavdelningen 1 Sollefted kommun ingér - tillsammans med
representanter fran dvriga kommuners tillvéxtavdelningar - i High Coast Invests
Etableringsgrupp.

Johan Westberg, BizMaker

informerar om

hur Biz Maker, pa olika sitt, verkar i kommunen och lénet for att frimja tillvixt och
nytdnkande i1 foretag och organisationer.

Roger Lundin, VD Solatum

informerar om

Vakanser den 1 augusti 2025 samt avstéllda ldgenheter pa grund av ombyggnad/reparation.
Fardigstillda projekt 2025 samt pdgaende och planerade projekt 2025

Bostadisering 2025-2027 (bostadisering — dndring av lokaler, ex kontor till ligenheter)
Nuldge géllande ekonomi och personal

Samt att all verksamhet nu dr samlad i Solatums lokaler pa Storgatan 106.

Mattias Axelsson, ekonomichef
foredrar drende
§ 142 Verksamhet och ekonomisk uppfoljning per maj manad 2025, Sollefted kommun

Niklas Nordén, kommundirektor

Information:

- Overlag en bra sommar i véra verksamheter.

- Besoksnéringen; svag inledning for att i juli ha 20% hogre beldggning jamford med
tidigare ar pa Sollefted Camping.
Bra besoksnivaer pa kommunens bad — toppnotering 267 inlosta samma dag 1 Junsele.

- Ny sopbil bestilld av entreprendr — forvéntas bittre serviceniva och férre tillfallen med
utebliven/senarelagd sophdmtning.

- Sollefteaforsen — pd grund av problem med rapportering av Solleftedforsens produktion till

nitet bygger juli manads bokslut pd egna produktionsdata och priser frdn Nordpool.
Nytt ldgstapris registrerat for Solleftedforsen i juni manad; 8,8 6re/Kwh.
Volym och elpris: Mindre avvikelse mot prognos, den hoga volymen tar ut merparten av
pristappet

samt foredrar drende

§ 148, Flaggning — Sollefted kommuns policy for flaggning, dterremiss
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Orjan Abrahamsson, skolchef

informerar om

det prelimindra antagningsliaget, hosten 2025, vid Sollefted gymnasium innan dagens
antagningskonferens 2025-08-12.

Josef Lindell, skolstrateg
Information;
Al-vigledning for Sollefted kommuns skolor

Josephine Nordén, ekonom
foredrar drende
§ 152 Sérredovisningar for VA-verksamheten samt for kommunalt avfall

Conny Uppling, verksamhetschef dldreomsorg

foredrar drende

§ 153 Granskning av kommunens interna kontroller for att minska oegentligheter i
hemtjinst och sirskilt boende.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 142 Dnr KS 16/2025

Verksamhet och ekonomisk uppfoljning Solleftea kommun

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisningen av verksamhets- och ekonomisk uppfoljning f6r perioden januari
till maj 2025.

Reservationer
John Aberg (S), Lillemor Edholm (S), Lena Osterlund (S), Mikael Sjélund (S)

Arendebeskrivning

Sollefted Kommun redovisar efter maj manad ett negativt resultat pa 21,7 mnkr, vilket &r 4,1
mnkr béttre dn budget. Negativa avvikelser uppvisas inom Individ- och familjeomsorg samt
Kommungemensam verksamhet, medan §vriga verksamheter initialt visar ekonomi i balans
eller positiva avvikelser.

Skatter och bidrag har en negativ avvikelse mot budget, medan finansnettot redovisar en
positiv avvikelse efter fortsatt turbulens pa borsen.

Det ér av yttersta vikt att verksamheterna anpassar sig enligt de ekonomiska ramar fullmiktige
fastlagt for 2025 och perioden framét.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2025-08-12

Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande, Verksamhets- och ekonomisk uppfoljning maj 2025
Verksamhetsuppfoljning januari — maj 2025

Forvaltningens forslag till beslut

Forvaltningen foresld

Kommunstyrelsen besluta

att godkdnna redovisningen av verksamhets- och ekonomisk uppfoljning for perioden januari
till maj 2025.

Forslag till beslut under sammantridet

John Aberg (S) yrkande:

Det dr med stor oro vi ser hur kommunens ekonomiska situation utvecklas och efter
Kommunfullméktige 1 juni har ldget forvérrats.

Mot bakgrund av detta vill vi att forvaltningen snarast bade vidtar samt foreslar ytterligare
atgirder for att skapa en ekonomi 1 balans med ett resultat som dverstiger 1% av skatter och
bidrag.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Som ett ytterligare led i att sdnka kostnaderna vill vi att kommunstyrelsen och forvaltningen
omedelbart tar stéllning till ansatsen i den motion ~* Héllbar skolstruktur och en ekonomiskt
effektiv chefs-och tjanstemannaorganisation” som lades till beredning vid
kommunfullméktiges sammantrade 2025-06-16

Beslutsging

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut; forvaltningens forslag och
socialdemokraternas yrkande.

Ordforande stiller forslagen mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutat 1 enlighet
med forvaltningens forslag till beslut.

Reservation
Socialdemokraterna reserverar sig till formén for eget forslag.

Beslutet skickas till
Mattias Axelsson, Ekonomichef
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 143 Dnr KS 252/2025

Budget och verksamhetsplan 2026-for kommunalférbundet
Partnerskap Inland — Akademi Norr

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att tillstyrka Akademi Norrs forslag till budget.

Arendebeskrivning

Direktionen i Akademi Norr dskar om en 6kning av budgetanslaget for 2026 till 2 710 000 kr.
For Sollefteas del innebir det en 6kning till 409 200 kr, en 6kning med 12 200 kr jamfort med
2025.

Forbundet 6nskar snarast mojligt att kommunen yttrar sig for att kunna slutligt behandla
budget i direktionen.

Forvaltningens bedomning
I kommunens budget for 2026 ligger medel strax under Akademi Norrs forslagna niva, men
skillnaden &r marginell och uppgér till 2 200 kr.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2025-08-12

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande Foreslagen budget 2026, Akademi Norr

Forslag, Budget och verksamhetsplan 2026 f6r Kommunalférbundet Partnerskap Inland —
Akademi Norr

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordférande stéller fraigan om kommunstyrelsen ar redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Partnerskap Inland — Akademi Norr
Mattias Axelsson, Ekonomichef
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 144 Dnr KS 256/2025

Hemstédllan om godkannande av borgensatagande for anskaffning
av regionaltagsfordon, Kollektivtrafikmyndigheten Din Tur

Beslut
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta

att godkdnna att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1an ingér
proprieborgen for finansiering upp till 1 100 miljoner kronor for investering i sparfordon,
hogvirdeskomponenter och strategisk utrustning, 1 enlighet med férbundsdirektionens beslut.

Arendebeskrivning

Norrtdg AB vill bestélla 20 nya regionaltdgsfordon. Kostnaden per tdg bedoms som hdgst vara
220 mnkr. Totalt kan tdgen komma att kosta 4,4 miljarder kronor d&ven om malet &r att
kostnaden ska vara lagre.

AB Transitio upphandlar, finansierar och dger tigen medan de fyra uppdragsgivande
regionerna tecknar hyresavtal och delar pa ansvaret for tdgen. Detta innebir att
Kommunalforbundet Kollektivtratikmyndigheten 1 Vésternorrlands lidn
(Kollektivtrafikmyndigheten) behover borga for sin del av upphandlingen, ett belopp om
1,1 miljarder kronor.

Enligt forbundsordningen maste Kollektivtrafikmyndighetens medlemmar godkénna beslut
om att ingd borgen. Vid sammantridde 2025-07-02 har forbundsstyrelsen for
Kollektivtrafikmyndigheten beslutat att ingé borgen under forutséttning att medlemmarna ger
sitt godkdnnande. Borgensdtagande och uppdragsavtal om upphandling tecknas dérfor forst
efter att samtliga medlemmar godként beslutet.

Bakgrund
Av de 20 nya tdgen Norrtdg AB onskar bestélla ska tolv ersitta befintliga fordon av typen X11

och X52, vilka nér sin tekniska livslangd under perioden 2026 — 2034, medan resterande atta
ska tillforas for att genomfora de trafikutokningar som beskrivs i Norrtdg ABs vision for 2040.

Norrtdg AB anser att befintliga tag ar for sma, de klarar inte volymen av resande under de
mest belastade tiderna, varfor det dr Norrtdg ABs ambition att ersitta nuvarande fordon med
en ny tdgmodell.

Utover att ersitta befintliga tdg vill Norrtdg AB dven utveckla sin trafik i linje med Tégvision
2040 vilket kraver att fler fordon. Planen fram till ar 2036 &r att trafiken pa Mittbanan ska
utdkas, att linjen Sundsvall — Umeé forléngs till Skellefted i och med att Norrbotniabanans
forsta etapp Oppnas samt att trafik startar upp mellan Skellefted — Luled nir etapp tva Gppnar.
Totalt krivs sex tag for att genomfora trafikeringsforslaget och utdver det behdvs ytterligare
tva tag som reservkapacitet.
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Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering

Norrtag AB berdknar att den utdkade trafiken kommer medfora en 6kning med 1,5 miljoner
resande 1 hela systemet och berdknar att biljettintdkterna 6kar med 232 mnkr nér all trafik &r 1
géng. Forutom utdkningar av trafik och dkningar av biljettintdkter forvintas ocksa den statliga
medfinansieringen 0ka fran dagens 98 mnkr per ar till 138 mnkr fran och med ar 2030 samt
till 160 mnkr ar 2033.

I sin berdkning av den regionala medfinansieringen vid nyanskaffning av fordon forvéntar sig
Norrtdg AB en nettokostnadsdkning fram till ar 2036 om 135,8 mnkr. Ar 2033, nir trafiken pa
Norrbotniabanan etapp 1 dr i gang och trafiken pa Mittbanan har utdkats s& forvéntas
nettokostnadsokningen vara som hogst om upp till 150 mnkr. Dérefter forvintas kostnaden
minska i takt med att resandet och intdkterna okar.

Med utgéngspunkt i dagens kostnadsfordelningsmodell, som géller fram till och med 2029,
star Visternorrland for 36% av nettokostnaden vilket ar 2033 innebér en nettokostnadsokning
om 54 mnkr. Varje kommuns andel berdknas utifran folkméngd och antas for Sollefted
kommun innebira en kostnads6kning med drygt 2,2 mkr ar 2033. Om resandeintékterna 1
storre utstrackning genereras pa Norrbotniabanan dn pa Mittbanan blir nettokostnaden hogre
och omvént om situationen slar at andra hallet.

Forvaltningens bedomning

En stor andel av Norrtdg ABs fordonsflotta borjar ndrma sig sitt tekniska slutér och livslangd.
Att utfora livslangsforlangande atgérder ér inte ekonomiskt forsvarbart och i vissa fall inte ens
tekniskt mojligt. For att mota den forvantade 6kningen i resande behdver Norrtdag AB
dessutom fler och storre fordon. Inkp av nya, storre erséttnings tdg samt en utdkning av
fordonsflottan skapar dessutom utvecklingsmojligheter i linje med beslutad Tagvision 2040

Flera av linets kommuner bedriver ett gemensamt arbete for upprustning av Ovre Adalsbanan
(Vasteraspby — Langsele), en stricka utpekad i det regionala trafikforsérjningsprogrammet,
med madlet att persontrafik ater ska finnas pa banan. Kollektivtrafikmyndigheten har tagit
beslut om att utreda mojligheten att bestilla ytterligare tig for att trafikera Ovre Adalsbanan.
Forvaltningen ser att ett byte av fordonsflottan hos Norrtag AB skulle kunna ge en mojlighet
att paskynda processen med dterinférande av persontrafik dd de gamla tdgsatten eventuellt kan
nyttjas i ett initialt skede innan nya tig ar pa plats.

Forvaltningen bedomer att Norrtdg ABs inkdp av nya tag dr nodvéandigt samt ligger 1
kommunens och ldnets intresse varfor ett godkédnnande av borgensdtagandet bor beslutas.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2025-08-12
Kommunfullmédktige 2025-09-29

Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande — Godkdnnande av borgensatagande for anskaffning av
regionaltagsfordon, 2025-07-17
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Hemstéllan om godkénnande av borgensédtagande for anskaffning av regionaltdgsfordon,
2025-07-02, Tjansteskrivelse 2025-07-02 Dnr 25/00303, Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dn — Din Tur

Forbundsdirektionens sammantriade 2025-07-02, Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dn — Din Tur Missiv — Anskaffning av
regionaltagsfordon, 2025-07-02

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslér
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

att godkdnna att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1dn ingér
proprieborgen for finansiering upp till 1 100 miljoner kronor for investering i sparfordon,
hogvirdeskomponenter och strategisk utrustning, 1 enlighet med férbundsdirektionens beslut.

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stiller frigan om kommunstyrelsen &r redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands lén — Din Tur
Kommundirektor
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§ 145 Dnr KS 272/2025

Remissvar, Kreditgarantier for lan till anordnande av nya bostader i
etablerings- och omstallningskommuner (L12025/01122)

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta remissvaret som sitt eget.

Arendebeskrivning

Regeringen har inkommit med ett forslag om statliga kreditgarantier for bostadsbyggande i
etablerings- och omstéllningskommuner. Forslaget syftar till att sdnka trosklarna for
nyproduktion av bostidder i kommuner dir bostadsmarknaden fungerar svagt, i syfte att mota
behoven som uppstér till f6ljd av industriell omstédllning. Forvaltningen anser att Solleftea
kommun ska yttra sig 6ver forslaget enligt nedan.

Forvaltningens bedomning

Regeringen foreslar att statliga kreditgarantier infors for att stimulera bostadsbyggande 1 s&
kallade etablerings- och omstéllningskommuner, dér bostadsmarknaden inte fungerar
tillrackligt effektivt for att mota behoven som uppstér vid storre investeringar och
samhéllsomstéllningar. Sollefted kommun stéller sig positiv till forslaget men anser att
utformningen behover justeras for att ge effekt 1 praktiken. Kommunen lyfter bland annat
behovet av att inkludera fler typer av etableringar, hdja subventionsnivan, bredda definitionen
av bostadsbrist, samt infora kompletterande atgérder som &r anpassade till landsbygdens
forutsittningar och tidsméssiga utmaningar.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2025-08-12

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering
Arendet bedoms inte ha nigra ekonomiska effekter.

Beslutsunderlag

Sollefted kommuns forvaltningsyttrande Kreditgarantier for lan till anordnande av nya
bostider 1 etablerings- och omstéllningskommuner

Remissmissiv - Kreditgarantier for 14n till anordnande av nya bostéder i etablerings- och
omstéllningskommuner (KI2025/01122)

Remiss av promemorian Kreditgarantier for lan till anordnande av nya bostéder i etablerings-
och omstéllningskommuner (KI 2025/01122)

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar kommunstyrelsen att bifalla remissen.
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Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stdller frigan om kommunstyrelsen dr redo for beslut.
Finner sa.
Beslutet skickas till
Kommundirektor

Kommunikationsstrateg
Tillvaxtchef
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§146 Dnr KS 175/2024

Aterrapportering initiativirende; Férsiljning av fastigheter och
verksamheter

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna dterrapporteringen

Arendebeskrivning

Ett initiativdrende har 1dmnats in med lydelsen att forvaltningen ska inkomma med en lista pa
kommunala verksamheter och fastigheter som kan forsiljas. Forvaltningen aterrapporterar
uppdraget nedan.

Forvaltningens bedomning

Att sélja en kommunal fastighet innebér 1 grunden en mojlighet att frigéra resurser och minska
framtida kostnader. Forsdljningen sker till marknadspris, vilket innebér att priset bestims av
vad en kopare ir villig att betala under rddande forhéllanden — nigot som 1 Sollefted kommuns
fall ofta paverkas av lag efterfragan pa tomma eller specialanpassade fastigheter.

I manga fall 6verstiger det bokforda vérdet fastighetens faktiska marknadsvarde, vilket
innebdr att en forsiljning kan leda till en bokforingsmassig forlust snarare dn en
realisationsvinst. Det dr en viktig aspekt att ta hinsyn till 1 ekonomiska dverviganden.
Samtidigt innebér en forsédljning att kommunen avlastas fran l9pande kostnader for drift,
underhall och eventuella investeringar i fastigheten — vilket kan vara ekonomiskt gynnsamt pa
sikt, trots en initial redovisad forlust.

Dessutom kan en forsiljning till en aktér med forutsittningar att utveckla fastigheten skapa
mervirde for kommunen. En ny anvdndning — inom exempelvis néringsliv, service eller
bostiader — kan bidra till att stirka den lokala samhallsstrukturen, 6ka attraktiviteten och i vissa
fall iven skapa arbetstillfillen. Aven om direktavkastningen ér 14g eller negativ i
redovisningen, kan samhéllsnyttan bli betydande.

Lirdomar fran tidigare avyttringar och driftsévergingar

Det dr viktigt att 1 detta sammanhang beakta tidigare erfarenheter fran liknande atgérder som
kommunen genomfort. I flera fall har fastigheter salts och verksamheter 6verlamnats till
externa aktorer — fOr att senare behdva atertas av kommunen, ofta till en hégre kostnad. I vissa
fall har detta skett som en foljd av fordndrade behov: en fastighet som vid forséljningstillfallet
bedomts som overflodig har kort darefter visat sig nddvéndig igen, vilket lett till 6kade
utgifter for att aterstélla eller dteranskaffa lokalerna. Att forutse framtida behov ér séllan
enkelt.

Det finns dven exempel dér driften av kommunala anldggningar 6verldmnats till externa
aktorer 1 ett forsok att spara pengar. Ett aktuellt fall 4r Nipvallen, dir kommunen tidigare
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overlédt driften till en forening med ett sarskilt verksamhetsbidrag avsett for fornyelse. Nar
kommunen senare dtertog ansvaret fanns inga medel avsatta for upprustning, vilket inneburit
att kostnaden fOr att aterstélla anldggningen blivit hogre 4n om kommunen sjalv fortsatt
forvalta den.

Liknande monster har dven kunnat ses vad géller exempelvis kommunens campingar och
forskolelokaler, dédr d4gande och drift skiftat 6ver tid med varierande resultat och
kostnadseffektivitet.

Sker detta i besparingssyfte dr det viktigt att komma ihag att detta i sddana fall maste ske
genom att vara tydlig med att kommunen inte avser att terkdpa eller stotta ett Gvertagande
med driftsbidrag, 6kade stod eller hyreskontrakt.

Att dga sina egna verksamhetslokaler — forutsittningar och o6verviganden

For en kommun som Sollefted, med begrinsad efterfrdgan pa lokaler och ofta ett negativt gap
mellan bokfort virde och marknadsvérde, dr frdgan om att dga eller hyra sina
verksamhetslokaler sdrskilt viktig att analysera noggrant. I fokusrapporten "Att dga eller hyra
sina verksamhetslokaler — hur ser kalkylerna ut 1 kommunsektorn?" (Kommuninvest, 2021)
presenteras en omfattande genomgang av de ekonomiska och strategiska avvigningar som
foljer med de bada alternativen.

Rapporten visar att det i ett 25-arsperspektiv oftast dr ekonomiskt fordelaktigt att kommunen
sjdlv dger och forvaltar sina lokaler, forutsatt att byggkostnader och driftkostnader &r i niva
med marknaden. Agandet ger kommunen full ridighet ver fastigheten, mojliggor
anpassningar utifran verksamhetens behov och behéiller ett eventuellt restvirde i den egna
balansrikningen. Agandet stiérker ocksé kontrollen dver framtida kostnader och ger storre
handlingsfrihet i fordnderliga tider, till exempel vid behov av effektiviseringar.

Samtidigt finns viktiga risker och begriansningar att ta hinsyn till. Den initiala investeringen ar
ofta mycket stor och kriver lanefinansiering, vilket pdverkar kommunens finansiella utrymme
och skuldsdttning. Det finns dven en risk att kommunen, sérskilt i landsbygdskommuner, blir
stdende med lokaler som &r svara att avyttra eller omvandla om verksamhetsforutsattningarna
fordndras. Rapporten lyfter dven fram att missbedomningar kring restvérde och framtida
behov kan gora dgandet mindre ekonomiskt fordelaktigt én det forst verkar.

I det sammanhanget édr det avgorande att kommunen har en langsiktig och strategisk plan for
sin lokalforsorjning. Genom att tydligt viga in sdvil ekonomiska som verksamhetsmissiga
och demografiska faktorer kan beslut fattas med storre sdkerhet. Som Kommuninvest
uttrycker det 1 sin rapport: det finns inga enkla svar — men det finns goda skl att gora sin
analytiska hemlixa.

Nista steg Initiativirendet efterfragar forslag pé fastigheter och verksamheter som kan vara
aktuella for forséljning. Nedan presenteras en lista 6ver objekt som forvaltningen bedomer
som potentiellt mojliga att avyttra. Det dr viktigt att understryka att varje enskild verksamhet
eller fastighet pd listan kriver ytterligare utredning innan en forséljning eller avyttring kan bli
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aktuell. Vissa objekt kommer att krdva mer omfattande analys dn andra. Att sédlja en
verksamhet dr i regel mer komplext och arbetskrdvande én att sédlja en fastighet som star tom
eller inte 1angre anvands.

Detta utgor en bruttolista 6ver verksamheter och fastigheter som kommunen potentiellt kan
avyttra. Tidsatgdngen och komplexiteten vid en avyttring varierar beroende péd objektets
karaktir. En tom och outnyttjad fastighet kan oftast séljas snabbare och enklare, medan lokaler
som idag anvinds for kommunal verksamhet kréver en mer djupgéende analys &n vad som &r
mojligt att redovisa inom ramen for detta underlag.

Om kommunstyrelsen 6nskar ga vidare med fragan foreslér forvaltningen att ndimnden pekar
ut vilka verksamheter och fastigheter som ska utredas vidare med avseende pa en eventuell
avyttring. Forvaltningen kan direfter bereda separata drenden for forséljning av dessa objekt.

Bokfort virde vs marknadsvirde

Marknadsvirdet for en fastighet dr det belopp som marknaden &r villig att betala. Det ar darfor
inte mdjligt att pd forhand faststélla ett marknadsvérde for samtliga fastigheter som anges
nedan. Daremot redovisas det bokforda vérdet, vilket kan ge en indikation pa om det
overhuvudtaget dr mojligt att uppnad en realisationsvinst vid en eventuell forsdljning. For varje
fastighet och tillhorande verksamhet anges dven driftkostnaden. Forvaltningen bedomer att,
med undantag for vissa enskilda objekt, ar det frimst genom minskade driftkostnader som
kommunen kan uppna betydande besparingar.

Verksamheter

Kulturskolan

Kulturskolan &r en frivillig verksamhet. I en rad kommuner finns det antingen privata
alternativ eller sa anordnas kulturskolan helt pd privatinitiativ. Det dr tveksamt att en
forsdljning av kulturskolan skulle inbringa nagra medel forutom for intékter av forséljning av
16s6re. Men genom att avveckla verksamheten helt och ldmna 6ver den till den privata
marknaden skulle kommunen minska sina kostnader med ca 6 miljoner kronor. Men det
forutsatter att kulturskolan fortsédttningsvis inte dr avgiftsfri och att ingen uppdragsersittning
utgar.

Campingar

Sollefted kommun har i dagslaget campingar i Sollefted, Junsele, Langsele, Ramsele och
Nésaker. Av dessa dr det endast Sollefted camping som 1 nuldget genererar ett dverskott for
kommunen. En eventuell forsdljning av denna camping skulle sannolikt kunna ge ett
engangsbelopp pa nagra miljoner kronor, men samtidigt skulle kommunen pa lang sikt forlora
aterkommande intékter. Dartill skulle forséljningsprocessen kréva noggrann prévning av
koparen, vilket sannolikt skulle innebéra att kopesumman blir ldgre dn det teoretiska
marknadsvirdet.

Ovriga campingar — i Junsele, Langsele, Ramsele och Nisaker — beddms inte ha nigot stdrre
marknadsvirde. Dessa dr idag utarrenderade utan att kommunen erhéller nagot arrende, vilket
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innebdr att en forsdljning inte forvintas ge nagon betydande intdkt. Ddremot skulle kommunen
kunna spara 900 000 kronor genom att overldta ansvar och drift av dessa campingar. Men det
innebdr att campingarna Overlates i1 befintligt skick och att ingen 6vrig ersattning/uppdrags-
erséittning utgér.

Det bor dock noteras att forvaltningen i nuléget inte rekommenderar en forséljning av Junsele
camping, med hénsyn till de pagéende hotellplanerna. Om dessa planer realiseras kan
campingen fa ett annat, mer strategiskt virde for kommunen.

Kostverksamheten

Det finns kommuner dér stora delar, eller hela kostverksamheten, har lagts ut pa privata
aktorer. En forsdljning av kommunens kostverksamhet skulle sannolikt inte generera nigra
storre intékter, forutom eventuellt genom forsdljning av 16sére. Ddaremot kan en privat
kostanordnare erbjuda lagre priser, bland annat genom effektiviseringar sdisom samordning av
produktionskdk och optimerad drift, vilket kan leda till sdnkta kostnader.

For att kunna bedoma den potentiella besparingen kriavs dock en djupare och mer detaljerad
utredning.

Energidalen AB

Energidalen i Sollefted AB ér heldgt av Sollefted kommun. Bolaget verkar inom omradet
fornybara energislag. Nya produkter och tjanster utvecklas med fokus pa att skapa
arbetstillfdllen i regionen. Energidalen samarbetar med olika universitet och hdgskolor for att
hoja kompetensen 1 regionen inom energisektorn och att skapa nya utbildningsinsatser.

Bolaget skulle kunna avvecklas och delar av uppgifterna 6verforas till den kommunala
verksamheten. Uppdragsersittning till bolaget uppgar till 2,6 miljoner kronor.

Reveljen Vuxenutbildning

Det finns kommuner dér stora delar av vuxenutbildningen bedrivs 1 privat regi och 1
webbaserad form. Det dr osannolikt att en avyttring av den kommunala vuxenutbildningen
skulle generera ndgra storre intdkter. Daremot finns det potentiella mojligheter till besparingar
1 driften, exempelvis genom alternativa driftsformer eller 6kad digitalisering. For att kunna
bedoma den mojliga besparingspotentialen kridvs en mer omfattande utredning.

Solleftedforsen

Solleftedforsen har under de senaste aren genererat ett tillskott till kommunen pd mellan 20
och 60 miljoner kronor per dr. Vissa ar har intdkterna understigit 20 miljoner kronor, medan
kraftverket andra &r har redovisat ett betydligt hdgre resultat. Det senaste aret har dock
intdkterna minskat, och prognoserna framét visar pa laga elpriser 1 elprisomride 2.

Kommunens forvirv av andra hélften av Solleftedforsen uppgick till 400 miljoner kronor.
Utover detta har kommunen ansvarsforbindelser pé ytterligare 150 miljoner kronor, samtidigt
som investeringar pa cirka 200 miljoner kronor behdver genomforas under de kommande
aren.
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Kommunens totala belaning uppgér i dag till cirka 900 mnkr varav merparten av skulden ar
kopplad till Sollefteaforsen. En forsdljning av Sollefteaforsen skulle teoretisk kunna eliminera

kommunens skuld, vilket skulle innebéra en besparing pa cirka 23 miljoner kronor i arliga
rantekostnader (baserat pa en rénta pa 2,5 %). Forsdljningen skulle ocksd minska kommunens
ansvarsforbindelser med 150 miljoner kronor och ddrmed starka det finansiella
handlingsutrymmet for andra investeringar. Daremot sa skulle en forséljning 6ka
exponeringen mot elmarknaden och de stora prissvingningar som finns, en kraftigt 6kad
energikostnad balanseras idag mot en lika stor 6kad intékt.

Kommunéigda skogen

Den kommunigda skogen har sedan 2018 aren levererat en intékt till kommunen pa mellan 2-
3,5 miljoner kronor arligen. Totalt berdknas den kommunéigda skogen ha ett virde om ca 280
miljoner kronor. Dessa medel skulle kunna nyttjas for att minska koncernens laneskuld
(Solatum Hus&Hem) och/eller pensionsskulden, vilket berdknat till 2,5% rénta motsvarar en
arlig rantekostnadsminskning pa 7 mnkr.

Solatum Hus & Hem AB

Det finns inga formella krav pa att kommunen ska driva ett bostadsbolag. Det dr déarfor rimligt
att anta att en forsdljning av Solatum Hus & Hem AB skulle kunna generera en engéngsintakt

av viss storlek. Hur stor denna intikt skulle bli beror pa bolagets vardering vid tidpunkten for

en eventuell forsdljning.

Stadsnit

En fOrsdljning av Sollefted Stadsnét skulle kunna ge en engangsintékt for kommunen.
Déaremot bedoms en forsiljning inte innebéra nagra langsiktiga besparingar i drift. Tvartom
finns det en risk att en forsdljning kan hamma den fortsatta utvecklingen av
bredbandsinfrastrukturen, sirskilt i kommunens mer glesbefolkade delar dar kommersiella
aktorer séllan prioriterar utbyggnad utan offentligt stod eller dgande.

Fritidsanliaggningar

Det finns mdjlighet att sdlja enskilda fritidsanldggningar. Nedan foljer ndgra av de storsta
anldggningarna och de potentiella besparingar som en forséljning skulle kunna medfora i form
av minskade driftkostnader, detta forutsitter dock att ingen drift/uppdragserséttning utgar:

* Risobadet
En fOrsdljning av Risdbadet forvéntas inte ge nagon storre kopeskilling. Daremot
uppskattas den arliga besparingen 1 driftkostnader till cirka 2 miljoner kronor. Det ar
rimligt att anta att en forsdljning av Risobadet skulle kunna genomf6ras som en del i ett
storre paket som dven inkluderar Sollefted Camping.

* Nipvallen/Niphallen
Nipvallen/Niphallen &r en frivillig verksamhet som fridmst nyttjas av foreningslivet. De
kommunala verksamheterna anvdnder anlaggningen 1 mycket begrinsad omfattning,
exempelvis for skolverksamhet under nagra veckor per ar. Forvaltningen bedomer att
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anldggningen sannolikt inte skulle generera nagon storre forsdljningsintdkt. Daremot
skulle en érlig besparing pa mer dn 5 miljoner kronor kunna uppnds genom minskade
drift- och underhallskostnader.

* Aquarena
Aquarena ar en frivillig verksamhet som teoretiskt sett skulle kunna dverlatas till en
privat aktor utan storre paverkan pa ovrig kommunal verksamhet eller medborgare.
Anléggningen har dock ett stort underskott, vilket gér det osannolikt att ndgon extern
aktor skulle vara intresserad av att ta 6ver. Om driften upphorde eller dverlits skulle
kommunen dock kunna uppna en érlig besparing pa cirka 13,5 miljoner kronor.

* Hallstaomradet
Hallstabacken ir en sdsongsberoendeanldggning som ekonomiskt sett vixlar mellan
mindre overskott och underskott, beroende pa snoldget. En forséljning bedoms inte
generera ndgon storre intikt utdver 1osore. Dessutom finns komplikationer kopplade till
markarrenden och beroendet av kommunal infrastruktur, vilket gor en forséljning mer
komplex.
Det dr osannolikt att Hallstaskidstadion skulle medfora nagon storre intdkt vid en
forsdljning forutom véardet for 16sore. Daremot kan det uppsté en besparing pé driften pé
ca 1,8 miljoner kronor/ar.

Ovriga anldggningar och subventioner

Utover de specifika objekt som tidigare ndmnts dger kommunen ett flertal andra
idrottsanldaggningar av varierande storlek — fran fotbollsplaner till idrottshallar. Flera av dessa
anldggningar bedoms sakna egentligt marknadsvérde vid en eventuell forsédljning. Vissa kan
endast antas ha ett virde om kommunen kvarstar som hyresgést eller fortsétter att ge
kommunala bidrag. Det dr darfor svért att gora en séker bedomning av det faktiska
marknadsvirdet for varje enskild anldggning, liksom av vilka besparingar en avyttring skulle
kunna innebéra.

Subventioner och bidrag

Utdver detta subventionerar kommunen ett stort antal samlingslokaler som nyttjas av det
lokala foreningslivet. En avveckling av dessa subventioner skulle kunna leda till en arlig
besparing pa cirka 2,1 miljoner kronor. Kommunen ger ocksé bidrag motsvarande 3 miljoner
till foreningar for drift av anlédggningar.

Fastigheter

Apotekshuset

Fastigheten bedoms vara en av kommunens mest attraktiva. I dagsldget anvénds lokalerna for
bibliotek och utstidllningsverksamhet. Vid en eventuell forsiljning skulle dessa verksamheter
kunna omlokaliseras till andra befintliga kommunala lokaler dir kostnader redan belastar
budgeten, exempelvis Hullsta Gard. Det bokforda vérdet for fastigheten uppgar till 1,1
miljoner kronor.





22 (47)

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Detta forutsatt att kommunen inte stannar som hyresgést eller subventionerar lokalen f6r andra
dndamal.

Driftcentralen Nésiker

I dag bedrivs en mycket begridnsad verksamhet inom ramen for Coffice. Forvaltningen
bedomer att verksamheten saknar forutséttningar att véxa eller pd sikt bira sina egna
kostnader. Fastigheten skulle dirfor kunna vara aktuell for avyttring, vilket skulle medfora en
arlig besparing pa cirka 600 000 kronor i driftkostnader. Detta forutsatt att kommunen inte
stannar som hyresgést eller subventionerar lokalen for andra &ndamal.

En forséljning skulle dessutom kunna mojliggora ny anvéndning av lokalerna som pé sikt kan
bidra positivt till bygdens utveckling.

Bokfort virde for fastigheten uppgér till 230 000 kr.

Brandstationen Nisdker
Lokalerna anvinds numera som forrad om lokalerna séljs maste annan forrddslokal tas i
ansprak. Bokfort vérde for fastigheten ar 77 000 kr.

Orrvigen 4 Nisiaker Hyreshus

Orrvégen 1 Nésdker star tom och skulle kunna avyttras. Besparing pé drift 200 000 kr. Detta
forutsatt att kommunen inte stannar som hyresgést eller subventionerar lokalen for andra
dndamal. Bokfort vérde for fastigheten dr O kr.

Hagavigen Ramsele

Hagavégen i Ramsele bestér utav 17 mindre s kallade pensionérsbostdder som de senaste
aren har anvints som HVB-hem och nu for boende for arbetare och under hogsdsong nyttjats
av Ramsele Camping. Bostidderna skulle kunna siljas utan storre paverkan pa kommunal
verksamhet.

Detta forutsatt att kommunen inte stannar som hyresgést eller subventionerar lokalen for andra
andamal.

Bokfort viarde for fastigheten ar 0 kr.

Lungsjon ligergard

En ldgergard som drivs av Lungsjons fritidsforening. Detta forutsatt att kommunen inte
stannar som hyresgést eller subventionerar lokalen for andra &ndamal.

Bokfort viarde for fastigheten ar 0 kr.

Regnbagen forskola
Nyligen avvecklad forskola. Lokalerna star idag tomma.

Bokfort vérde for fastigheten dr 130 000 kr.
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Bussgods
Bussgods lokalen vid resecentrum.

Bokfort virde for fastigheten ar 690 000 kr.

Fastighet fd. djursjukhuset
Har finns lokaler for dagligverksamhet, Granngarden och Distriktsveterindren.
Fastigheten skulle kunna avyttras.

Bokfort varde for fastigheten &r 10,3 miljoner kronor.

Parkering Stromsborg

Parkeringsytan utanfor Stromsborg kan avyttras.

Detta forutsatt att kommunen inte stannar som hyresgést eller subventionerar lokalen for andra
dndamaél.

Bokfort vdrde for fastigheten &r 5000 kr.

Medborgarkontoret Ramsele

Medborgarkontoret i Ramsele har idag ett driftunderskott pd 500 000 kronor. Finns mojlighet
for kommunen att silja fastigheten och istéllet hyra delar for medborgarkontor.

Detta forutsatt att kommunen inte subventionerar lokalen for andra &ndamal.

Bokfort viarde for fastigheten ér 1,7 miljoner kronor.

Medborgarkontoret i Junsele

Medborgarkontoret i Junsele har idag ett driftunderskott pa 600 000 kronor. Finns mdjlighet
for kommunen att sélja fastigheten och istillet hyra delar av fastigheten for
medborgarkontor/bibliotek.

Detta forutsatt att kommunen inte subventionerar lokalen for andra &ndamal.

Bokfort virde for fastigheten ér 3,2 miljoner kronor.

Resecentrum

Kommunen hyr bottenvéningen av Resecentrum for ett vintrum samt kioskyta som inte
inbringar ndgon inkomst. Finns inget krav pa att det ska finnas ett kommunalt véntrum eller
kioskdrift. Lokalen kan ddrmed avvecklas for en besparing pa 800 000 kr.

Detta forutsatt att kommunen inte subventionerar lokalen for andra dndamal.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering
Arendet ar en aterrapportering och bedoms inte ha nigra ekonomiska konsekvenser.
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Kommunstyrelsen 2025-08-12
Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande dterrapportering initiativirende avseende forsiljning av lokaler och
verksamheter
KS 2025-05-13 § 101 Initiativirende — Undersdkning om forséljning av fastigheter och
verksamheter

Initiativirende Undersokning om forsiljning av fastigheter och verksamheter

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslér
Kommunstyrelsen

att godkénna dterrapporteringen
Beslutsging

Talarlistan dr tom. Ordforande stdller frigan om kommunstyrelsen dr redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
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Flaggning — Solleftea kommuns policy for flaggning, aterremiss

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att Sollefted kommuns officiella flaggstdng (en flaggstdng) placeras vid kommunhuset, till
hdger om ingangen fran parkeringen fran Hantverkaregatan.

Kommunstyrelsen foreslar vidare
Kommunfullméktige besluta

att finansieringen till ett max-belopp i1 100 000 kronor i férsta hand finansieras ur
kommunfullmaktiges budget.

att finansiering till ett max-belopp om 100 000 kronor i andra hand finansieras ur
kommunstyrelsens pott for sarskilda satsningar

att Flaggning — Sollefted kommuns policy for flaggning, faststills med gjorda dndringar.

Arendebeskrivning
Arendet gillande Flaggpolicy aterremitterades med motiveringen att en officiell flaggsting
behovs och lamplig placering i direkt anslutning till kommunhuset ska utredas.

Flaggstangen pd Apotekshuset sévil som flaggstingerna i parken bedomdes for langt bort for
att tydligt kunna kopplas direkt till kommunen. De flaggstianger som finns vid huvudentrén
bedomdes inte heller fylla detta syfte.

Utredning

For att begransa kostnad och tydliggora inriktning for framtida utredningsuppdrag sa har en
sonderande skrivbordsutredning gjorts samt rundvandring kring kommunhuset vilket redogors
for nedan. En grov kalkyl och 6versiktligt forslag presenteras ocksa ifall beslut 6nskas tas 1
frégan.

Kommunhusets lokalisering och ytor ger en begrdnsad mojlighet till placering dér en tydlig
koppling mellan Kommun och flaggstang kan gdras utan en storre ombyggnation.

I ljuset av kommunens ekonomi och parkeringsmdjligheter sa dr en ombyggnation av
parkeringen ej en bra 10sning. Placering bortom parkering i nordlig riktning eller dster om
kommunhuset innebér att 6nskad koppling mellan flaggstdng och kommun ej kommer
upplevas.

Entrén mot dlven skulle kunna anpassas och goras mer inbjudande, flaggor skulle kunna
placeras i de nuvarande rabatterna pa vardera sida om entrén. De soptunnor som star
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uppradade skulle kunna skymmas bakom ett ’plank™ och pa det sittet skapa en mer
inbjudande entré och mgjligen ocksé fylla behovet som officiell flaggstang. Huruvida det
skulle innebira en eller mdjligen tva placerade och officiella flaggstinger behover en vidare
utredning och kostnadsforslag att titta pa.

Om det fortfarande &r uppfattningen att flaggstangen pa Apotekshuset, som rent praktiskt
hanterats som kommunens officiella ej dr att anse som sédan, och att annan behovs si anser
forvaltningen att ldmpligaste stéllet 1 anslutning till kommunhuset &r bredvid entrén

mot dlven. Ifall detta dr ndgot som skall utredas, kostnadsberdknas i detalj och genomforas sa
behover forvaltningen medel for att skapa koncept/ritningar och for att inforskafta
flaggstanger och bygga om.

Det behovs dven ett utbyte av skyltar for parkering.

Ekonomi
De resurser som krévs for att fa en flaggstang pa plats bedoms uppga till:

Flaggstang 16-18m (kr/st): 20 000-23 000 kr

Gjutning (kr/st): 5 000—7 000 kr.

Inramning sopkérl (om det utfors 1 egen regi): 15 00020 000 kr
Rabatter/hédckar: 5 000-10 000 kr

Utformning/koncept: Utformning av interna resurser

Ram/cirkel av granitsten ca 2 m diameter kring flaggstang: 10 000-15 000
Marksten alternativt singelyta 12 m2/flagga ca 10 000-20 000

Skyltbagar for vigmarken (2st): 15 000

Total: 80 000 — 110 000kr

Ifall det dr tva flaggstdnger som Onskas sé okar kostnadsintervallet uppskattningsvis till:
125 000 — 175 000 kronor.

Beslutsplanering

Allméanna utskottet 2025-06-10
Kommunstyrelsen 2025-08-12
Kommunfullmiktige 2025-09-29

Beslutsunderlag

Muntlig foredragning, kommunstyrelsen 2025-08-12, kommundirektdr Niklas Nordén
Nytt forslag infor kommunstyrelsen 2025-08-12 — Policy for flaggning, med officiell
flaggstidng (anpassad till ny flaggstang)

Protokoll AU 2025-06-10, § 36 Aterremiss Flaggning — Sollefted kommuns policy for
flaggsting

Muntlig féredragning, allménna utskottet 2025-06-10, kommundirektor Niklas Nordén
Bilaga forvaltningsyttrande — Illustrationer, Flaggpolicy

Forvaltningsyttrande till Allmdnna utskottet 2025-06-10, Placering av officiell flaggstang,
2025-06-02
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Allminna utskottets forslag till beslut
Allménna utskottet foresléar
Kommunstyrelsen besluta

att Sollefted kommuns officiella flaggstang (en flaggstdng) placeras till hdger om ingangen
fran parkeringen fran Hantverkaregatan

Allménna utskottet foreslar vidare
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

att finansiering till ett max-belopp om 100 000 kronor i forsta hand finansieras ur
kommunfullmiktiges budget

att finansiering till ett max-belopp om 100 000 kronor i andra hand finansieras ur
kommunstyrelsens pott for sarskilda satsningar

Allménna utskottet foreslar dérefter
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

att Flaggning — Sollefted kommuns policy for flaggning, dndras till den nya ordningen.

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordfoérande stdller frigan om kommunstyrelsen dr redo for beslut.
Finner sé.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
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§ 148 Dnr KS 105/2025

Uppfoljning Tillsynsplan, januari — juni 2025

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att kraven pa uppfoljning i enlighet med faststélld tillsynsplan ar uppfyllda.

Arendebeskrivning

I beslutet om behovsutredning och tillsynsplan ska uppf6ljning ske till ndmnd under tre
tillfallen; 1 januari till 1 maj, 1 januari till 1 oktober samt for helér i1 arsberittelsen.
Uppfoljningen dr viktig d& den visar om det behdver goras omprioriteringar av en politiskt
beslutad tillsynsplanering.

Livsmedelskontrollen: Har foljt plan men ligger lite efter da personal jobbat mer med alkohol
och tobak.

Miljobalken: Personalbrist och fortsatt oro efter chefsbyte.

Bygglov: Generellt farre drenden men ligger i fas 1 ovrigt.

Jobbet med ny taxa och nya arbetssitt tar tid fran organisationen pé miljo.

Ny PBL tar tid pa bygg.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2025-08-12
Utskottet for samhallsutveckling 2025-06-09

Beslutsunderlag
Protokoll Utskottet for samhallsutveckling, 2025-06-09, § 34
Uppf6ljning verksamhetsplan 2025-01—2025-06

Utskottet for samhillsutveckling, forslag till beslut
Kommunstyrelsens utskott for samhallsutveckling foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att kraven pé uppfoljning i enlighet med faststilld tillsynsplan ar uppfyllda.
Beslutsging

Talarlistan dr tom. Ordférande stéller fraigan om kommunstyrelsen ar redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Enhetschef Miljo- och byggenheten
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§ 149 Dnr KS 194/2025

Byggsanktionsavgift — Olovlig byggnad Ostanskog 1:1

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att utdoma byggsanktionsavgift till HC Wind AB, Org.nr.556877-4532, enligt 11 kap 51 §
plan- och bygglagen (2010:900) samt enligt 6 kap 1 § 10 plan- och byggforordningen
(2011:338) och 10 kap 3 § plan- och bygglagen (2010:900) di byggnation av
transformatorstation pa fastighet OSTANSKOG 1:1 genomforts utan vare sig bygglov eller
startbesked for atgirden.

Avgiften for byggsanktionen dr 38 955 kronor enligt Boverkets berdkningsmodell for
byggsanktionsavgifter 2025

Arendebeskrivning

2024-11-29 1amnade HC Wind AB in en ansdkan om bygglov for uppfoérande av tre
transformatorstationer i anslutning till vindkraftpark. Tva av transformatorstationen beviljades
bygglov 2025-02-05. I samband med utredning om den tredje transformatorstationen
omfattades av strandskydd och ett besok pa platsen 2025-02-14 uppdagades att alla tre
transformatorstationer redan var uppforda sedan en tid tillbaka.

2025-02-18 bekriaftar Lansstyrelsen att uppforande av transformatorstation inom omrédet for
tillstindsprovade vindkraftparken inte behover sirskild strandskyddsdispens.

Samma dag sidndes information om byggsanktionsavgift och mdjlighet att yttra sig ver den
till sokande. Sokande har inte 1dmnat nagot yttrande over det.

Forvaltningens bedomning

Miljo6- och byggenheten bedomer att byggherren medvetet byggt transformatorstationerna utan
att vinta pa beslut om bygglov eller startbesked, dé det ar svért att sdga vilken tidpunkt de
uppfordes kan det dven vara sa att det dr gjort innan ansdkan om lov skickades in. Enligt plan-
och byggforordningen 6 kap 1 § kridvs bygglov for att uppfora transformatorstationer. For tva
av transformatorstationerna har lov och startbesked beslutats och vunnit laga kraft innan
fragan om sanktion blev aktuell, milj6- och byggenheten bedomer dérfor att det inte finns
grund for att doma ut sanktionsavgift for dem tva.

Bedomningen dr att byggsanktionsavgift ska tas ut av den som begatt 6vertradelsen och fatt
fordel av den, i detta fall HC Wind AB, for uppforande av en transformatorstation olovligen.

Lagstod

Enligt 11 kap 51§ PBL (2010:900) ska tillsynsmyndigheten ta ut en avgift
(byggsanktionsavgift) om nagon bryter mot en bestimmelse i 8—10 kap. eller foreskrifter eller
beslut som meddelats med stod av PBL.
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Enligt 11 kap 57§ ska en byggsanktionsavgift tas ut av:

Den som nér dvertrddelsen begicks var dgare till berdrd fastighet
Den som begick dvertrddelsen, eller

Den som har fatt fordel av dvertrddelsen

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2025-08-12
Utskott for samhallsutveckling 2025-06-09

Beslutsunderlag

Protokoll Utskottet for samhillsutveckling, 2025-06-09, §36
Forvaltningsyttrande Byggsanktionsavgift- Olovlig byggnad 2025-05-07
Bilaga 1 — berdkning av byggsanktionsavgift- Olovlig byggnad

Bilaga 2 — foton fran besok

Forvaltningens forslag till beslut

Miljo6 och byggenheten foreslar att utdoma byggsanktionsavgift till HC Wind AB,
Org.nr.556877-4532, enligt 11 kap 51 § plan- och bygglagen (2010:900) samt enligt 6 kap 1 §
10 plan- och byggforordningen (2011:338) och 10 kap. 3 § plan- och bygglagen (2010:900) da
byggnation av transformatorstation pa fastighet OSTANSKOG 1:1 genomférts utan vare sig
bygglov eller startbesked for atgérden.

Avgiften for byggsanktionen dr 38 955 kronor enligt Boverkets berdkningsmodell for
byggsanktionsavgifter 2025 (se bilaga 1 — berdkning av byggsanktionsavgift).

Utskottet for samhéllsutveckling, forslag till beslut
Kommunstyrelsens utskott for samhallsutveckling foreslar
Kommunstyrelsen besluta

- att utdoma byggsanktionsavgift till HC Wind AB, Org.nr.556877-4532, enligt 11 kap
51 § plan- och bygglagen (2010:900) samt enligt 6 kap 1 § 10 plan- och
byggforordningen (2011:338) och 10 kap 3 § plan- och bygglagen (2010:900) da
byggnation av transformatorstation pa fastighet OSTANSKOG 1:1 genomforts utan
vare sig bygglov eller startbesked for atgarden.

Avgiften for byggsanktionen dr 38 955 kronor enligt Boverkets berdkningsmodell {6r
byggsanktionsavgifter 2025

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordférande stiller fraigan om kommunstyrelsen ar redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Bygg- och miljochef
Byggnadsinspektor
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§ 150 Dnr KS 199/2025

Investeringsfond VA-verksamheten 2025-2027

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar om

- forlingning av investeringsfonden for VA-verksamheten till ar 2027
- andring av belopp for investeringsobjekt enligt tabell 1 under perioden 2025 - 2027

samt vid eventuellt 6verskott inom VA-verksamheten under perioden 2025 - 2027 fors dessa
in 1 VA-fondens utpekade objekt

Arendebeskrivning

Sedan 2017 har kommunens VA-verksamhet enligt ett beslut av kommunfullméktige (2017-
05-29 §54) avsatt arliga 6verskott till en investeringsfond. Fonden forlangdes till 2024 enligt
beslut i Kommunstyrelsen (2021-01-12 §3). Inom fonden pekas objekt ut till vilka medel
planeras avsittas for. Det man kan konstatera &r att vad géller vissa objekt inom fonden sa ar
processerna vildigt 1dnga och komplexa. Ofta dr detta relaterat till och beroende av andra
myndigheters beslut. Foljden blir att det uppstar ett behov av att justera fonden for att anpassa
den till verkligheten. Aven hogre prioriterade objekt kan behdva foras in i fonden.

Vid utgangen av 2024 var tvd projekt inte slutférda och fonden inneholl da 3 200 tkr. Projekt
Forsés - Asmon som avser en ny ledning mot reningsverket i Nisaker har forsenats p g a
atkomst till mark for ledningens anldggande och en utdragen process hos Lantmateriet. Det
kommer sannolikt kunna paborjas forst 2026. Projektet ingar i programmet for att bygga ut
bittre efterfoljande rening vid ett antal avloppsreningsverk. Fondens andra projekt, om- och
tillbyggnad av reningsverket i Edsele har fordyrats ndgot och medel inom fonden behdver
foras over till det projektet. Under &ret kommer en ny dverbyggnad uppforas.

Trots finansiering med VA-fonden behdver sannolikt ytterligare medel tillforas till projekt
Forsés-Asmon. Detta kommer da ske via ordinarie anslag till investering inom VA-
verksamheten.

Stora investeringsbehov

Inom Sollefted kommuns VA-verksamhet finns stora investeringsbehov, kommunen har ett ca
1030 kilometer stort ledningsnét som bdrjar vara till &ren kommet och det finns behov av att
oka fornyelsetakten. Nar det kommer till vatten- och avloppsreningsverk medfor hardare
miljokrav att flera verk samt 6vriga kommunala anldggningar behdver byggas om, utdver det
normala reinvesterings- och underhallsbehovet. I dagsléget finns 216 olika anldggningar inom
VA-verksamheten, framfor allt i form av vattenverk, avloppsreningsverk, reservoarer och
tryckstegringar.
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Investeringsfond

Investeringsfonder &r tillatna enligt den sa kallade Vattentjanstlagen under forutsittning att det
ar investeringar som kommer hela kollektivet till godo, att det finns en framtagen
investeringsplan, att pengarna avsitts till ett speciellt @ndamal och att belopp och tidpunkt for
investeringen kan berdknas. Om medlen inte kommer till anvindning ska de aterforas till
driften.

Ett flertal projekt har genomforts med medel fran investeringsfonden. Till exempel har nya
vattenverk byggts 1 Bjorkniset och Junselevallen for att sdkerstélla vattenkvaliteten, en
tillbyggnad av Ramsele vattenverk innehallande ett nanofilter for att minska innehallet av kalk
1 vattnet. Det har dven installerats en MBBR-anlidggning vid avloppsreningsverket 1 Lingsele
for att minska halten av utsldppt BOD. Vattenforsorjningen in till Langsele har sékrats upp
genom att ett flertal strickor av huvudvattenledningen fornyats. Totalt har viktiga och
angeldgna objekt for 28,1 mnkr utforts inom ramen for VA-fonden. Detta ér ett omfattande
tillskott till VA-verksamhetens arliga anslag till 16pande investeringar bl a med tanke pa den
stora inflationen pé senare ar samt det sparkrav pd 10% som rader 2025.

For perioden 2025 - 2027 foreslas investeringarna i tabellen nedan att finansieras genom att
nyttja det dverskott som fanns vid utgangen av 2024. D4 projekten som tidigare ndmnts
riskerar att forskjutas over tid p g a beslutsprocesser hos myndigheter samt
upphandlingstekniska frdgor (tex dverklagan) och i vissa fall komplexa utredningar ser
verksamheten att fonden ska faststillas for hela perioden 2025 - 2027. P4 sé sétt kan ev.
kvarstdende medel vid arets utgéng flyttas 6ver till kommande ar vid behov.

Investeringsfond 2025 — 2027

Investeringsfond 2025 - 2027

(tkr) 2025 2026 2027 Totalt
Edsele ARV dverbyggnad 1500 1500
Forsis-Asmon ARV (ledning till Niisiker) 150 1400 150 1700
SUMMA 1 650 1400 150 3200

Tabell 1, Investeringsfond 2025 - 2027

Beslutsplanering
Utskottet for samhallsutveckling 2025-06-09
Kommunstyrelsen 2025-08-12

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Utskottet for samhéllsutveckling foresla
Kommunstyrelsen att fatta beslut om:

Forlangning av investeringsfonden for VA-verksamheten till ar 2027
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Andring av belopp for investeringsobjekt enligt tabell 1 under perioden 2025 - 2027
Vid ev. dverskott inom VA-verksamheten under perioden 2025 - 2027 fors dessa in i VA-
fondens utpekade objekt

Utskottet for Samhéllsutveckling, forslag till beslut
Kommunstyrelsens utskott for samhallsutveckling foreslar
Kommunstyrelsen besluta om

Forldangning av investeringsfonden for VA-verksamheten till ar 2027

Andring av belopp for investeringsobjekt enligt tabell 1 under perioden 2025 - 2027

Vid eventuellt 6verskott inom VA-verksamheten under perioden 2025 - 2027 fors dessa in
i VA-fondens utpekade objekt

Beslutsplanering
Utskottet for samhaéllsutveckling 2025-06-09
Kommunstyrelsen 2025-08-12

Beslutsunderlag

Protokoll Utskottet for samhéllsutveckling, 2025-06-09, §39

Verksamhetsplan med investeringar for VA-verksamheten 2026-2028
Investeringsbehov och utmaningar redovisade for budgetberedningen 2025-05-20
Lag (2006:412) om allménna vattentjanster

Proposition 2005/06:78, Allméinna vattentjanster

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stiller frigan om kommunstyrelsen &r redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Tekniska enheten
Ekonomienheten
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 151 Dnr KS 210/2025

Sarredovisningar for VA-verksamheten samt for Kommunalt avfall

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststélla sdrredovisningarna for VA och Kommunalt avfall samt gora dem tillgéngliga for
allmédnheten genom publicering pa kommunens hemsida.

Arendebeskrivning

Sarredovisningar av kommunens VA-verksamhet samt verksamhet for Kommunalt avfall har
tagits fram. For VA:s del stiller § 50 vattentjdnstlagen krav pé sérredovisning medan inget
uttryckligt krav finns for Kommunalt avfall. Branschorganisationen Avfall Sverige
rekommenderar dnda till sdrredovisning dé en sdrredovisning bland annat mojliggdr
uppfoljning av att avfallstaxan dr forenlig med rétten att ta ut avgifter —sjdlvkostnadsprincipen,
principen om dveruttag och aterforing samt till nytta for ekonomisk styrning i allménhet.

Forvaltningens forslag till beslut

Utskottet for samhaéllsutveckling tar del av sdrredovisningarna for VA och Kommunalt avfall
och foreslar kommunstyrelsen att faststdlla dem och gora sarredovisningarna tillgangliga for
allménheten genom publicering pa kommunens hemsida.

Beslutsplanering
Utskottet for samhallsutveckling 2025-06-09
Kommunstyrelsen 2025-08-12

Beslutsunderlag

Muntlig féredragning, ekonom Josephine Nordén

Protokoll Utskottet for samhillsutveckling, 2025-06-09, §40

Forvaltningsyttrande 2025-05-22, ekonom Josephine Nordén och controller Mikael Andersson
Bilaga till yttrande — Sdrredovisning av VA-verksamheten, 2024

Bilaga till yttrande — Sarredovisning av Kommunalt avfall, 2024

Utskottet for Samhillsutveckling, forslag till beslut
Kommunstyrelsens utskott for samhillsutveckling foresléar
Kommunstyrelsen besluta

att faststélla sdrredovisningarna for VA och Kommunalt avfall samt gora dem tillgdngliga for
allménheten genom publicering p4 kommunens hemsida.

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stdller frigan om kommunstyrelsen dr redo for beslut.
Finner sé.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 152 Dnr KS 165/2025

Granskning av kommunens interna kontroller for att minska risken
for oegentligheter i hemtjanst och sarskilda boenden

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta yttrandet som sitt eget och 6verldmna det som svar till revisorerna.

Arendebeskrivning

EY har pd uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av intern kontroll inom
dldreomsorgen. Granskningen syftade till att beddoma om kommunen har sékerstéllt en god
intern kontroll for att forebygga, uppticka och utreda oegentligheter inom hemtjénst och
sarskilda boenden.

Granskningens sammanfattande bedomning ar att kommunstyrelsen inte har sdkerstillt en god
intern kontroll. Granskningen visar att det finns flera utvecklingsomraden for att stirka och
systematisera arbetet med informationsspridning, genomfora riskanalyser, vidta
kontrollatgirder samt folja upp och utvirdera arbetet.

Utifrén deras bedomning och slutsats ldmnar de foljande rekommendationer:

- Se over verksamheten dldreomsorgs styrdokument och rutiner for att sdkerstélla att dessa
ar uppdaterade, kommunicerade och tillimpade 1 verksamheten for dldreomsorg

- Sékerstidlla kontinuerlig kompetensutveckling och riskerna for oegentligheter for samtliga
anstillda

- Sékerstdlla att verksamheten for dldreomsorg med utgangspunkt i lokala riskanalyser
identifierar forebyggande atgarder

- Inventera var det saknas rutiner eller kontroller for att I6pande bevaka dessa och stirka
kontrollen

- Stérka och systematisera uppfoljningen och utvirderingen kopplat till
avvikelsehanteringssystemet for att identifiera ytterligare kontroller som bor
implementeras

- Sékerstdlla aktuell uppfoljningsplan samt ansvarig funktion for uppfoljning av privata
utfGrare

Forvaltningens yttrande
Utifrdn den bedomning som gjorts av EY, samt deras rekommenderade atgérder ser
forvaltningen ett behov av att stdrka och utoka det systematiska kvalitetsarbetet. De

rutiner och processer som ligger till grund for dldreomsorgens arbete behover faststillas och
uppdateras, samt foljas upp och kontrolleras.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

For att sikerstilla en god intern kontroll for att minska risken for oegentligheter planerar
Aldreomsorgen foljande atgirder:

Planerad atgird Aktivitet Paborjas | Beriknas
klart

Sékerstélla att styrdokument | Ga igenom befintliga rutiner | Pdgdende | Hosten 2025
och rutiner dr uppdaterade, | for att kontrollera att de ar
implementerade och uppdaterade och

tillimpade dandamélsenliga.

Sékerstilla att rutinerna ar
kdnda och implementerade i
hela verksamheten.
Arshjulet for det
systematiska kvalitetsarbetet
kommer att pd forvaltnings,
verksamhets- och
enhetsniva uppdateras och
implementeras pé nytt. Dér i
ingar att genomlysa rutiner

16pande.
Sédkerstélla kontinuerlig Rutiner for arbetet, Varen Lopande
kompetensutveckling for déribland rutiner for att 2025
samtliga anstéllda minska risken for

oegentligheter, ingdr som en
del 1 introduktions- och
utvecklingsplaner for
samtliga medarbetare.
Verksamheten kommer att
genom egenkontroller
sdkerstélla att introduktions-
och utvecklingsplaner foljs.
Verksamheten kommer
genom vid varje ny
anstillning sakerstélla att
varje medarbetare kénner
till sitt ansvar for att
motverka oegentligheter,
exempelvis géllande
hantering av privata medel,
forbudet att ta emot gavor,
testamenten och att
rapportera negativa
hindelser 16pande genom
avvikelseregistrering.
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PROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-08-12

Namnd
Kommunstyrelsen

Séakerstélla att verksamheten
for dldreomsorg med
utgangspunkt i lokala
riskanalyser identifierar
forebyggande atgérder

Genomfora riskanalys pa
verksamhets- och
enhetsnivd i syfte att
upptécka risker for
oegentligheter, samt ta fram
forebyggande atgirder for
att motverka riskerna.

Hosten
2025

Hosten 2025

Identifiera vart det saknas
rutiner eller kontroller for
att bevaka dessa och stirka
kontrollen

Egenkontroller kommer att
inforas dar det identifierats
risker, eller dar kontrollen
behover stirkas for att
minska risken for
oegentligheter.
Egenkontroller kommer att
anvandas for att sdkerstéilla
att rutiner ar kdnda och
implementerade i
verksamheten.

Hosten
2025

Lopande

Stirka och systematisera
uppfoljningen och
utvdrderingen kopplat till
avvikelsehanteringssystemet

Avvikelsehanteringen i
organisationen kommer att
utvecklas med ett storre
fokus pa uppfoljning och
atgarder. Nytt system och
arbetssitt géllande
avvikelsehanteringen
kommer att inforas dir
kontroll kan ske av att
atgirder vidtas.
Kompetenshoéjande atgarder
kommer att genomforas sa
att alla medarbetare kdnner
till hur avvikelsehanteringen
ar en del av det systematiska
och férebyggande
kvalitetsarbetet.

Hosten
2025

Hosten 2025

Séakerstélla aktuell
uppfoljningsplan samt
ansvarig funktion for
uppfoljning av privata
utfGrare

Uppfoljningsplan med
aktiviteter och
tidsangivelser fordelat
ansvar tas fram fOr att stiarka
uppfoéljning och kontroll.
Uppf6ljningsplanen
kommer att bygga pa det
systematiska kvalitetsarbetet

Pégdende

Hosten 2025
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

som namnd och forvaltning
gemensamt ska bedriva.

Infora utdrag fran Verksamheten kommer att | Hosten Véren 2025
belastningsregister vid paborja processen att foresla | 2025
nyanstillning att utdrag fran

belastningsregistret ska
begédras vid nyanstillning
inom dldreomsorgen. Det
finns ett forslag till sddant
lagstdd i riksdagen, men om
beslut inte fattas av
riksdagen under hosten
2025 kommer verksamheten
att foresla att
kommunstyrelsen istéllet
beslutar om ett inforande.

Beslutsunderlag

Muntlig foredragning; Conny Uppling, verksamhetschef Aldreomsorg

Protokoll Utskottet for vard och omsorg, 2025-06-11, §59

Forvaltningsyttrande 2025-06-02, verksamhetschef Conny Uppling och socialchef Ann-Katrin
Lundin

Revisorernas skrivelse — Granskning av kommunens interna kontroller inom dldreomsorgen
Revisionsrapport - Granskning av kommunens interna kontroller for att minska risken for
oegentligheter i hemtjénst och sérskilt boende

Forvaltningens forslag till beslut
Utskottet for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen

att anta yttrandet som sitt eget och dverldmna det som svar till revisorerna.

Utskottet for vard och omsorg beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foresléar
Kommunstyrelsen besluta

att anta yttrandet som sitt eget och 6verldmna det som svar till revisorerna.

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordférande stdller frigan om kommunstyrelsen dr redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Socialchef

Verksamhetschef Aldreomsorg
Revisorerna
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 153 Dnr KS 250/2024

Centrala elevhalsan — Verksamhetsuppfoljning for Centrala
elevhilsan lasaret 2024 - 2025

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkédnna verksamhetsuppf6ljning for Centrala elevhélsan 2024-2025 i Sollefted kommun.

Arendebeskrivning

Centrala elevhélsans verksamhet ska bidra till att alla barn och elever i Sollefted kommuns
forskolor, forskoleklass, grundskolor, anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola samt
gymnasieskolan nér sa ldngt som mdjligt utifran utbildningens mal samt utvecklas socialt och
emotionellt i en miljé som frdmjar ldrande.

Forvaltningens bedomning

Centrala elevhilsan har ett kommundvergripande, strategiskt perspektiv med insatser kring
barn och elevers ldrande och utveckling, psykosociala och fysiska hilsa samt att ge dem
fardigheter att gora aktiva och vil underbyggda val infor framtiden.

Verksamhetsuppfoljningen for Centrala elevhélsan 2024-2025 bygger pa de olika
professionernas uppfoljning av sin verksamhet innevarande l4sar dar man dven skriver fram
forbattringsomraden och nya mal for respektive profession. Dessa dokument bifogas i sin
helhet.

Centrala elevhélsan har under ldséret genomfort sina forebyggande och frdmjande insatser
enligt plan. YAM-programmet och andra férebyggande insatser har genomforts 1 grundskola
och gymnasium, medan EHM-modellen (Elevhilsométen) vidareutvecklats med positiva
effekter pa elevhilsoarbetet. HLT (Hélsa, Larande, Trygghet) har framgangsrikt
implementerats i bdde Vistra och Sollefted med gott flode pa drenden.

En sarskilt framgangsrik utveckling har skett inom praktikverksamheten dér kommunala
praoplatser 6kade dramatiskt frén O till 106 platser. Samtidigt 6kade anvindningen av
Praktikplatsen.se fran 32% till 45%, och nya samarbeten etablerades med RVN,
raddningstjénst och skogsbranschen. Detta visar pd en kraftig forstarkning av kopplingen
mellan skola och arbetsliv

Samverkan med externa aktorer har utvecklats positivt genom tillsdttning av skolsocionom
och utdkat polissamarbete. Organisatoriskt har verksamheten genomfort reviderade riktlinjer
for elevhilsa med fokus pd nérvaro och skolplikt tillsammans med rektorer, samt
implementerat rutiner for "Mottagande i anpassad skola".

Trots de goda resultaten finns utmaningar som paverkar verksamheten. Perioder med
sjukskrivningar och vakanser har medfort att vissa skolor stétt utan kurator i flera ménader,
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

vilket paverkat kontinuiteten i1 elevhélsoarbetet. Nuvarande journalsystem (PMO) uppfyller
inte verksamhetens behov optimalt, och regionala systemfordndringar paverkar

kérnverksamheten, sdrskilt mojligheten att analysera hélsosamtal. Manuella administrativa
processer minskar effektiviteten och tar tid fran det direkta elevhilsoarbetet.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsen 2026-08-12
Utskottet for Unga och Larande 2025-06-12

Beslutsunderlag

Protokoll Unga och Larande 2025-06-12, §49 Verksamhetsuppfoljning Centrala elevhilsan
lasaret 2024/2025,

Forvaltningsyttrande Verksamhetsuppfoljning for Centrala elevhilsan 1dsaret 2024/2025
Verksamhetsuppfoljning Centrala elevhilsan 2024/2025, 6vergripande
Verksamhetsuppfoljning Centrala elevhilsan 2024/2025, Elevhilsans medicinska insats
Verksamhetsuppfoljning Centrala elevhilsan 2024/2025, skolkuratorer
Verksamhetsuppfoljning Centrala elevhélsan 2024/2025, pedagogiska stodteamet
Verksamhetsuppfoljning Centrala elevhilsan 2024/2025, studie- och yrkesvégledning

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stiller frigan om kommunstyrelsen &r redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Enhetschef Centrala elevhilsan





41 (47)

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 154 Dnr KS 212/2025

Verksamhetsplan for Centrala elevhalsan 2025-2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststdlla Verksamhetsplan for Centrala elevhélsan lasaret 2025-2026

Arendebeskrivning
Elevhélsans uppdrag ér att stddja elevernas utveckling mot utbildningens mal och att
elevhilsan frimst ska vara forebyggande och hélsofrimjande.
Sedan den 2 juli 2023 giller ndgra nya skrivningar i skollagen:
* elevhilsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och ske i
samverkan med ldrare och Ovrig personal
* elevhilsan ska vara en del av skolans kvalitetsarbete
* clevhilsan vid behov ska samverka med hélso- och sjukvarden och socialtjansten
* det ska finnas tillgéng till specialpedagog eller specialldrare.

Enligt skollagen (2010:800) ska det finnas tillgéng till skolldkare, skolskoterska, psykolog och
kurator for medicinska, psykologiska och psykosociala insatser och nu dven en tydligare
skrivning kring specialldrare. Det dr skolhuvudmannens ansvar att anordna elevhilsa och tillse
att eleverna och rektor har tillgéng till de yrkeskategorier som raknas upp i skollagen.

Forvaltningens bedomning

Forutom ovanstadende professioner innefattar Centrala elevhélsan dven logoped och studie-och
yrkesvégledare. Elevhédlsans insatser riktas till all verksamhet fran forskola till och med
gymnasiet samt anpassad skola. Fran och med lasaret 25/26 har vi anstéllt tvd egna
skolpsykologer for att kunna mdta behovet i verksamheten fran forskola till och med
gymnasiet.

Verksamhetsplanen for Centrala elevhilsan 2025-2026 bygger pé de olika professionernas
uppfoljning av verksamheten foregaende 1dsar samt behov som framkommit i samrédd med
skolledning och skolchef.

Beslutsplanering
Utskottet for unga och ldrande 2025-06-12
Kommunstyrelsen 2025-08-12

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering
Verksamheten finansieras inom ram samt till viss del av statsbidrag.

Lagrum
Skollagen (2010:800)
Skolforordningen (2011:185)
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Léaroplan f6r grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, reviderad 2019

Liroplan for anpassad grundskola, reviderad 2018 Nya kurs- och &mnesplaner som giller frén
2020-07-01 1 grund-, anpassad- och gymnasieskolan

Liroplan for forskolan, Lpfo 2018, giller fran 2019-07-01

Diskrimineringslagen (2008:567)

FN:s konvention om barns réttigheter, Barnkonventionen

Haélso- och sjukvérdslagen (1982:768)

Socialtjinstlagen (2001:453) fler ex i verksamhetsplanen

Beslutsunderlag

Protokoll Utskottet Unga och larande 2025-06-12, § 50

Forvaltningsyttrande — Verksamhetsplan for Centrala elevhilsan lasaret 2025/2026
Verksamhetsplan 2025/2026 Centrala elevhilsan

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stiller frigan om kommunstyrelsen &r redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Enhetschef Centrala elevhilsan
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 155 Dnr KS 1/2025

Delegeringsbeslut

Beslut
Delegeringsbesluten godkénns och 14dggs till handlingarna.

Arendebeskrivning
Delegeringsbeslut KS ordf. nr 9/2025 Forldngd handldggningstid for serveringstillstdnd
Restaurang Orren 1 Sollefted AB

Delegeringsbeslut KS ordf. nr 10/2025 — Beslut om arbetsmiljoatgard, Skirvstagirden
(97496)

Delegeringsbeslut KS ordf. nr 11/2025 - Tillampning av timtidstaxa vid serveringstillstand,
Edsele bygdegardsforening, (97497)

Delegeringsbeslut KS ordf. nr 12/2025 - Tillimpning av timtidstaxa vid serveringstillstind,
Sollefted Bluesforening, (97499)

Delegeringsbeslut KS ordf. nr 13/2025 - Tillampning av timtidstaxa vid serveringstillstand,
121 Missforening, (97498)

Forteckning dver beslut 1 individdrenden i kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg,
maj 2025

Forteckning 6ver beslut i individdrenden i kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg,
Jjuni 2025

Aterrapportering delegeringsbeslut, Riksférdtjinst maj-juni 2025

Aterrapportering delegeringsbeslut, Firdtjéinst maj-juni 2025

Aterrapportering delegeringsbeslut, IFO Ekonomiskt bistind BUF VUXEN juni/juli 2025
Aterrapportering delegeringsbeslut, IFO Aldre LSS SocPsykiatrin juni/juli 2025
Aterrapportering delegeringsbeslut, Miljé- och Byggenheten, juni 2025

Aterrapportering delegeringsbeslut, Miljo- och Byggenheten, juli 2025
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 156 Dnr KS 9/2025

Delgivningar

Beslut
Delgivningarna godkénns och ldggs till handlingarna.

Arendebeskrivning
Beslutsexpediering Hirnosands kommun — Primért samverkansomréde och samverkansavtal
for gymnasieutbildning 1 Vésternorrland

Kommunforbundet Visternorrlands styrelseprotokoll 2025-06-13

Slutrapport samverkansprojekt MIUN — Tréningspassets effektivitet kopplat till planerad och
genomford traning i skidgymnasiets regi

Beslutsexpediering Ornskéldsviks kommun, Primért samverkansomride och samverkansavtal
for gymnasieutbildning 1 Vésternorrland

Beslutsexpediering Ange kommun Primirt samverkansomrade och samverkansavtal for
gymnasieutbildning 1 Visternorrland

Beslutsexpediering Kramfors kommun Primért samverkansomrade och samverkansavtal for
gymnasieutbildning i Visternorrland

Timrd BUN, § 59, Ansdkan om regional garanti for viktig gymnasieutbildning hdosten 2026

Skolinspektionen. Beslut efter uppf6ljning av tematisk tillsyn betyg och betygskatalog &k 9
Ramsele skola (dnr 2024:2923)

Skolinspektionens beslut efter kvalitetsgranskning av huvudmannens ansvarstagande for
kvalitet i utbildningarna inom Komvux pa entreprenad, dtgérder kravs (dnr 2024:3781)

Brev fran S-gruppen i kommunstyrelsen angdende kommunens ekonomiska lage

Forlangd 6verenskommelse till och med 2027-12-31 om intraprenad mellan kommunstyrelsen
och intraprenad Graningebyn

Kollektivtrafikmyndigheten Din Tur, Méal och resursplan samt budget 2025 med plan for
2027-2028

Timra beslutsexpedition, Samverkan och utbud av kommunal gymnasieutbildning i
Visternorrlands lén frdn hosten 2026

Avtalssamverkan — handldggning av drende inom socialtjénstlagen &t annan kommun i
Visternorrland.

Beslut om nya och fordndrade ansprak for totalforsvarets militdra del enligt 3 kap 9§
miljobalken (FM 2025-7991:24)

Beslutsexpediering Sundsvalls kommun — Primért samverkansavtal for gymnasieutbildning
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen

Johan Andersson (C), svarar muntligt pd Socialdemokraternas skrivelse ” Brev fran
S-gruppen i kommunstyrelsen angdende kommunens ekonomiska ldge”, det redogors for
vad som gjorts och gors 1 fragan.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-08-12
Namnd
Kommunstyrelsen
§ 157 Dnr KS 271/2025

Initiativarende majoriteten — Forbattra sakerheten och
informationen kring vara reglerade vattendrag

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till forvaltningen att utreda vad som kan goras fran Sollefted kommuns sida for att
forbattra informationen, sprida kunskapen och 6ka sékerheten i och omkring vara reglerade
vattendrag, sirskilt vid de platser som idag dr besoksmal bade lokalt och nationellt via Hoga
Kusten Destination.

En utredning med ett brett angreppssitt dér flera delar i kommunorganisationen involveras.

Majoritetens initiativarende
Forbattra siakerheten och informationen kring vara reglerade vattendrag

Sollefted kommun &r en av Sveriges storsta vattenkraftsproducerande kommuner. Det
innebar en mycket stor produktion av gron el till hela landet, men det innebér ocksa stora
ingrepp 1 naturen och reglerade vattendrag som uppfor sig pa ett sétt som kan vara bade
onaturligt och oberdkneligt. Alla har vi tagit del av den mycket tragiska olyckan 1 Fjéllsjo-
dlven sommaren 2025. En olycka som inte far ske. Efter olyckan har det inkommit en hel del
inspel och synpunkter frdn kommuninvénare till kommunen och direkt till oss som
fortroendevalda. Inspel kring hur man pd ett béttre sétt skulle kunna 6ka sdkerheten vid
spegeldammarna, torrfarorna och liknande delar av de reglerade vattendragen. Exempel pé
platser dr Rébbstugeforsen 1 Ramsele dir det finns vilkénda “jéttegrytor”, spegeldammen i
Naséker 1 Fjéllsjodlven som fungerar som bade besoksmal och badplats m.fl. Det &r delar av
vattendragen som idag fungerar som bide besoksmal och rekreationsomraden, som samtidigt
kan vara mycket farliga att vistas 1 eller 1 nirheten av. Vi dr vdl medvetna om att mycket av
ansvaret, rddigheten och mdjligheten att paverka ligger pa andra aktorer sd som kraftbolag och
vattenregleringsforetag, men trots det vill vi att Sollefted kommun ska goéra vad vi kan 1
fragan.

Via kommunens sidor informeras det idag om att en del av dessa besoksmaél finns, med
anledning av detta och de stora riskerna som dr forknippade med dessa omraden, vill vi att
kommunen ser dver vad vi kan gora for att bidra med &nnu béttre och tydligare information,
samt se over vad vi som kommun kan gora for att 6ka sékerheten ytterligare. Forr slédpptes det
pa vatten i storre méngder i samband med sndsméltningen, hogvatten efter mycket regn och
tidigare dven vid flottningen. Men numera sldps vattnet pa i storre utstrackning utifran
elbolagens och marknadens behov, det fordndrar mojligheterna att pa ett forutségbart sétt
vistas 1 dessa omraden.
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Utifran vad som angivits ovan foreslar majoriteten kommunstyrelsen besluta:

- Att uppdra till forvaltningen att utreda vad som kan goras fran Solleftea kommuns sida for
att forbéttra informationen, sprida kunskapen och 6ka sakerheten i och omkring véra reglerade
vattendrag, sirskilt vid de platser som idag dr besoksmaél bade lokalt och nationellt via Hoga

Kusten Destination. En utredning med ett brett angreppssétt dér flera delar i
kommunorganisationen involveras.

Majoriteten i Sollefted kommun genom:

Johan Andersson (C) Birgitta Higgkvist (VI)  Kjell-Ake Sjostrom (V)

Maria Wennberg (C) Fredrik Granholm (C





