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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-10-15
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Datum 2025-10-15
Tid Kl. 09:00-12:00, 13:00 — 13:45
Plats Junselerummet, kommunhuset, Solleftea
Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgoringslista
Ovriga Ewa Sundstrom, bitrddande socialchef §§ 81 — 89

narvarande Sandra Sahlberg, arbetsmarknadschef §§ 82, 86
Anke Zart, skolsocionom § 83
Thérese Karén, skolsocionom § 83
Hanna Forsberg Sjolander, kvalitetsstrateg § 85
Annika Modéen, verksamhetschef IFO § 86
Leif Karén, ekonom § 86
Anders Lundkvist, verksamhetschef FS § 86
Sofia Lindahl, verksamhetschef HSV § 86
Hjordis Norrman, ekonom § 86
Conny Uppling, verksamhetschef AO § § 86 — 87
Fredrik Abrahamsson, omradeschef AO §§ 86 — 87
Michael Moj, omrédeschef AO § 87
Cristina Waaranperd, enhetschef redovisning § 88
Anders Strindlund, teamledare ekonomi § 88
Mattias Axelsson, ekonomichef § 88
Anna-Maria Andersson, sekreterare §§ 68 — 80

Underskrifter Sekreterare Anna-Maria Andersson §§ 81 -89
Ordférande Birgitta Haggkvist (V1) §§ 81 -89
Justerare ~ Lisa Wenman (S) §§ 81 -89

Bevis om justering

Protokollet ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala anslagstavla,
www.solleftea.se
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-10-15
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Narvaro- och tjanstgoringslista
Namn Nar- Tig. Reservation Jav Anteckningar
varo ers.
§ §
Ledamoéter
Kjell-Ake Sjostrom (V) X Ordférande
Birgitta Higgkvist (Vi) X Vice ordforande
Monica Tirri (C) X
Emelie Wrede (C) -
Lisa Wenman (S) X
Erséattare
Jorgen Andersson (V) X X Ersiitter E Wrede (C)
Ronnie Larsson (KD)
Fredrik Granholm (C) o
Ulrika Frestadius (M) X
Jan-Petter Olsson (S) X
Val av justerare
Lisa Wenman (S) utses till justerare.
Justeringen sker digitalt.
Dagordning
Foreslagen dagordning godkéinns.
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Sammantradesdatum
2025-10-15
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Dagordning
§ 81 KS/B/2025 ettt ettt b et enenen 4
Information: AKEtUEIE IAGE ............ccoooiiii e 4
§ 82 KS/B/2025 ettt bt b et ene e 5
Information: Nytt arbetssatt AME ..., 5
§ 83 KS/B/2025 ettt b et na s nan 6
Information: Presentation av skolsocionomerna och deras uppdrag.............. 6
§ 84 KCSTT5/2025 ettt ettt et et e e e earaeennneas 7
Val av kommunens foretradare till Socialnamndspresidiet hos
Kommunforbundet Vasternorrland ..., 7
§ 85 KIS/325/2025 ..ottt b et ne s nas 9
Riktlinjer for tillampning av lex Sarah ..., 9
§ 86 KIS/T8/2025 ettt ettt be bt ne s 11
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning IFO, FS, HSV och AO......................... 11
SEPLEMDBEr 2025 ... e 11
§ 87 KIS/BI2025 ..ttt et et e e e aaeeennns 16
Information: Presentation av omradeschefer AO ................c.cccoooooveeoeeeeeen, 16
§ 88 KIS/3T8/2025 ..ttt sttt b et ne bt neene s 17
Information: Maltidspriser och matabonnemang inom aldre- och
funktionshinderomradet.......................ccocooiiiiiiii e 17
§ 89 KCSTT4/2025 ettt et e e e aneeennns 18
Delgivning av handlingar ...................cooooiiiii e 18
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2025-10-15
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 81 KS/8/2025

Information: Aktuellt lage

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen.

Arendebeskrivning
Ewa Sundstrom, bitrddande socialchef, berittar om nuldget inom verksamheterna.

Verksamheterna har haft tvé projekt som nu blir permanenta: sprakutveckling och SIA.

Sprakutvecklingen star pa tre ben: spraktester, sprdkombud och sprakutbildning.

Testerna skots av bemanningen.

Ombuden ér personal som redan finns ute i verksamheten. Just nu finns det 27
sprékombud och 15 nya ska snart borja utbildas. Det finns en utbildare av sprdkombud
men det behovs fler. En person till dr darfor pa géng att bli utbildare.

Sprakutbildningen skéts tillsammans med Reveljen. Just nu utbildas tvd grupper som
bada é&r klara till viren. Det dr mest personal fran dldreomsorgen som deltar men dven
ndgon fran funktionsstdd. Sprakutbildningen dr mycket viktig. Utbildningen ar
finansierad fram till sommaren men det planeras for en fortsédttning under hosten 2026 da
vi genom dldreomsorgslyftet kan fa en del pengar till sprakutbildning. Eventuellt kommer
mer statliga pengar framover men det &dr oklart idag. Idag &r minimikravet for att fa arbeta
inom kommunalvard och -omsorg sprikkunskaper i ldgst nivd SFI-D. Kraven kommer att
skérpas upp och enligt den utredning som gjorts pa riksniva ska spraket ligga i
gymnasieniv. Alla behovs verkligen i verksamheten men spraket ar viktigt ur
patientsidkerhetsaspekt.

Projektet SIA, Samverkan for Individens Aktivitetsforméga, blir ocksa permanent d4 man
sett stora fordelar och vill jobba mer langsiktigt vilket foljer nya socialtjdnstlagen. I SIA
jobbar tva arbetsterapeuter pa totalt 100% samt en fysioterapeut. Man moter brukaren i
hemmet dér man ser 6ver vilka behov som finns och vilka 16sningar som kan erbjudas.
Man ser att méanga sidboplaceringar har kunnat férebyggas med SIA.

Funktionsstdd ser att man haft nagra uppsédgningar av insatsen individstod efter att
tjdnsten blivit avgiftsbelagd frdn och med 1 oktober. Myndighetssidan ser att 14 har
avslutats varav tio angett att det beror pa att man tycker det dr for dyrt. Innan beslut togs
gjordes en risk- och konsekvensanalys dér bade chefer och medarbetare deltog. Man
noterade da att det fanns en risk for att ndgra skulle séga ifrdn sig insatsen. Funktionsstod
kommer nu att fora dialog med de personer som sagt ifran sig individstddet for att
konstatera om behovet kvarstar och varfér man 1 sa fall sagt upp insatsen. Man tror att
ndgra har missforstitt brevet som skickats ut, ddr maxpris for insatsen angetts vilket inte
ar det pris samtliga kommer att fa betala, samt att man handlat utifran affekt.
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Sammantradesdatum
2025-10-15
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 82 KS/8/2025

Information: Nytt arbetssatt AME

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen.

Arendebeskrivning
Sandra Sahlberg, arbetsmarknadschef, besoker utskottet och berittar om den nya modell
for arbetsmarknadsinsatser som kommunen ska borja jobba utefter.

Tanken ir att utveckla befintlig arbetsmarknadsenhet till att bli en gemensam plattform
for all arbetslivsinriktad rehabilitering for personer utanfor arbetsmarknaden. Detta for att
oka mojligheterna till att lyckas med uppdraget att ge rétt insats till ratt person med rétt
resultat. Behover sikerstilla att individens behov mots utifran evidens och att samtliga
insatser kvalitetssékras.

I Sollefted dr arbetslosheten relativt 1ag jaimfort med riksgenomsnittet men ménga fler
personer star langt fran arbetsmarknaden och har gjort det under en langre tid.
Langtidsarbetslosa dr fler 4n hélften av samtliga inskrivna. En utmaning ar ge
individanpassade stodinsatser for alla méalgrupper. Kompetens som efterfragas av
arbetsmarknaden och den kompetens arbetskraftsreserven har dr oftast inte den samma.

For att se vilket stdd som behdvs har fyra mlgrupper identifierats: personer med psykisk
ohilsa och/eller skadligt bruk och beroende, langtidsarbetslosa, individer med lag
motivation samt personer som behdver forberedande stod och koordinering.

En verksamhetsmodell med fyra grenar har tagits fram for att kunna méte samtliga
malgruppers behov: IPS-metodik, jobbspar, socialstod och sysselsittning samt Samcoach.
Sandra beskriver varje insats mer utforligt.

Alla metoder och insatser ska utgd ifrdn BIP (Beskaftigelses Indikator Projektet) vilket &r
ett forhallningssitt som bygger pa att anvinda reflexiv praktik och systematisk
uppfoljning.

Samorganisering med Samcoach sker frén 1 januari 2026 och blir d& uppstarten av den
nya modellen.

Protokoll UVO 2025-10-15 Sida5av 19
(Signerat, SHA-256 650D02D23B627C70FF128E93A47584FTE9051AASE00EOAF88CECCOCBF0104CC1)



6 (18)

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-10-15
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 83 KS/8/2025
Information: Presentation av skolsocionomerna och deras
uppdrag
Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen.

Arendebeskrivning
Anke Zart och Thérese Karén, skolsocionomer, besoker utskottet och berittar om sig
sjdlva och det uppdrag de fatt.

Anke borjade den 1 april nir den forsta skolsocionomtjdnsten kom ut. Thérese har borjat
den 1 september.

Problematiken pa skolorna dr komplex och inget som skolan kan skoéta sjélva utan kriaver
samarbete med andra aktdrer, bland annat socialtjdnsten. Tillsammans skapar man de
bista forutsittningarna for barn och unga. Anke och Thérese kdnner sig bada som
brobyggare.

De upplever att man i Sollefted kommun verkligen vill ha samverkan, pd organisatorisk
nivé och i alla led. Kraven pa samverkan skirptes i och med nya socialtjanstlagen och da
forarbetet har varit bra dr det lattare att f6lja dessa krav.

De ér anstéllda av 6ppenvéarden men ér placerade ute pa skolorna ddr man har ett nira
samarbete med elevhélsoteam, kuratorer och mentorer. Tjénsten &r en naturlig lank
mellan 6ppenvérden och skolan. Det dr ocksé en del av den brottsférebyggande satsning
som gors med SSP-koordinator. Det &r bra att kunna sluta upp med fler aktorer runt
ungdomarna 1 ett tidigt skede.

Uppdraget héller pa att formas och avgrinsas. Tittar p4 om man bara ska jobba med
enskilda elever eller med hela grupper och mer pa strategisk niva. Just nu ar problematisk
skolfranvaro, brottsforebyggande och forebyggande mot vald de storsta delarna av
arbetet. De samverkar med andra skolsocionomer béade i ldnet och i dvriga landet dé detta
ar en ny roll som vars innehdll tolkats olika i olika kommuner.

Mottagandet pé skolorna har varit enbart positivt. Ménga foréldrar uppskattar att fa en
kontakt hos skolan som kan sétta sig in 1 problematiken och har tiden att prata om barnet
och situationen. Ménga har tappat fortroendet for skolan och fir genom skolsocionomerna
en ny person att starta upp en ny relation med. Skolsocionomen har ockséd mdjlighet att
mdta och ge stdd till barn och fordldrar i hemmet vilket uppskattas av manga.
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Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 84 KS/15/2025

Val av kommunens foretradare till Socialnamndspresidiet hos
Kommunférbundet Vasternorrland

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg beslutar, pa uppdrag av
kommunfullmaiktige, att vdlja

- Lisa Wennman (S) att, jamte tidigare valda Birgitta Haggkvist (Vi), vara Sollefted
kommuns foretrddare i Socialndmndspresidiet hos Kommunférbundet
Visternorrland.

Arendebeskrivning

I skrivelse fran Kommunforbundet Vésternorrland daterad 25 november 2022 framgér att
samtliga medlemskommuner ska utse politiska foretradare till Socialndmndspresidiet.
Presidiet ska utgdras av en majoritets- och en oppositionsforetrddare frén varje
medlemskommun.

Vid kommunfullméktiges mote 27 januari 2023 beslutades att valet av representanter till
Socialndmndspresidiet delegeras till utskottet for vard och omsorg.

[ utskottets beslut fran 8 mars 2023 framgir att Ulrika Bergman (Vi) och
Lena Osterlund (S) valdes till kommunens representanter.

I utskottets beslut fran 14 juni 2023 framgar att Birgitta Higgkvist (V1) valts till
majoritetens representant dd Ulrika Bergman (Vi) avsagt sig uppdraget som ledamot och
vice ordforande i utskottet.

I utskottets beslut fran 17 januari 2024 framgér att Susanne Lindahl (S) valts till
oppositionens representant di Lena Osterlund (S) avsagt sig uppdraget som ledamot i
utskottet.

D4 Susanne Lindahl (S) den 12 augusti 2025 avsagt sig uppdraget som ledamot i utskottet
behover utskottet nu utse en ny oppositionsrepresentant till Socialndmndspresidiet.

Forslag till beslut under motet
Lisa Wennman (S) meddelar att oppositionen foreslér att hon sjélv viljs till representant.

Beslutsging

Ordforande frdgar om utskottet avser att vélja Lisa Wennman (S) i stéllet for Susanne
Lindahl (S) som kommunens representant till Socialnimndspresidiet.

Finner att utskottet véljer enligt forslaget.
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Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
Utskott for vard och omsorg

Beslutet skickas till
Kommunforbundet Visternorrland
(carina.magnusson@kfvn.se)
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Utskott for viard och omsorg
§ 85 KS/325/2025

Riktlinjer for tillampning av lex Sarah

Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar

Kommunstyrelsen besluta

- att anta nya uppréttade riktlinjer {or tillimpning av bestimmelserna enligt lex Sarah 1
socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS).

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2024 om att anta riktlinjer {for tillimpning av
bestimmelserna enligt Lex Sarah. Det dr den ansvariga nimndens ansvar att ha rutiner for
hur skyldigheten att rapportera, utreda, avhjélpa eller undanrdja missférhallanden och
risker for missforhallanden ska fullgoras. Rutinerna ska ocksd omfatta hur skyldigheten
att anmala allvarliga missforhallanden och risker for allvarliga missforhallanden till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) ska fullgoras. Riktlinjerna behdver nu
uppdateras av de anledningar som anges nedan.

Inom den egna kommunala verksamheten har ett nytt systemstdd (Life Care avvikelse)
inforts den 1 oktober 2025 for att ta emot, utreda, besluta och initiera atgiarder med
anledning av inkomna rapporter om missforhallanden. Det nya systemet bedoms vara
béttre anpassat for att stodja tillimpningen av bestimmelserna om Lex Sarah.

Den 1 juli 2025 trddde ny socialtjdnstlag i kraft. I samband med detta beslutade
Kommunstyrelsen om nya insatser enligt socialtjanstlagen. Den nya riktlinjen ar battre
anpassad efter att socialtjinst och LSS nu organiseras pé flera sitt — inom olika
verksamheter 1 kommunen och genom avtal med yrkesmaéssigt bedrivna enskilda
verksamheter. De nya riktlinjerna har kompletterats med ansvarsfordelning av uppgifter
mellan kommunen och de enskilda verksamheter som kommunen ingar avtal med.

Upprittat forslag till riktlinjer bedoms innehélla de krav som lagstiftning och foreskrift
stiller pd riktlinjernas utformning.

Samrad
Riktlinjer som utfédrdas utifrdn géllande lagstiftning bedoms inte vara en fraga for samrad.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen bedomer att uppriéttade riktlinjer svarar mot de krav som lagstiftningen
stiller och att de bor antas 1 sin helhet.
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Sammantradesdatum
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Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg

Lagstod

Socialtjanstlagen (2025:400)

Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (1993:387)
SOSFS 2011:5 Socialstyrelsens foreskrift och allménna rad om lex Sarah

Beslutsplanering
Arendet bereds av utskottet for vrd och omsorg. Beslut fattas av Kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till beslut

Utskottet for vard och omsorg foreslar kommunstyrelsen att anta nya uppréttade riktlinjer
for tillampning av bestimmelserna enligt lex Sarah i socialtjanstlagen (SoL) och lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande 2025-10-07, kvalitetsstrateg Hanna Forsberg Sjolander
Forslag till Riktlinje - Tillimpa bestimmelserna om Lex Sarah

Beslutet skickas till
Socialchef
Kvalitetsstrateg
Sekretariatet
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Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 86 KS/18/2025
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning IFO, FS, HSV och AO
september 2025
Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Verksamhetsuppfoljningar per 2025-09-30. Ledamdterna har innan sammantrédet fétt ta
del av skriftlig ekonomiuppfoljning for respektive verksamhet.

Verksamhetschefer och ekonomer medverkar pé utskottssammantrédet, redogor for
verksamheten samt besvarar fragor och ger fortydliganden.

- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistand, oppenvdrden, arbetsmarknad och
integration, verksamhetschef Annika Modéen, arbetsmarknadschef Sandra Sahlberg och
ekonom Leif Kdarén

AME har avslutat en handledartjanst som inte kommer att tillsittas. Detta bade beroende
pa det ekonomiska lidget och att man har en viss dvertalighet samt berdknar att den nya
arbetsmodellen kommer att minska antalet inskrivna 1 huset.

Diskussion fors kring det minskade inflodet gdllande anmélningar och ansdkningar inom
BUF vilket verksamhetschefen menar inte paverkar antalet utredningar och beslutade
insatser. Utskottet ser ett behov av att 4 en redovisning ver hur ménga och vilka insatser
de barn och ungdomar som inkommer via anmélan och ansdkan beviljas. Detta dr dock
inte genomforbart dé det skulle innebéra alldeles for mycket manuellt arbete for
verksamheten. Diaremot kan statistik ver pagaende insatser tas fram.

Individ- och familjeomsorgen redovisar en budgetavvikelse pd -10,5 mnkr till och med
september manad. I resultatet ingér en “att inarbeta” post pa -10,1 mnkr. Den storsta
orsaken &r att det har varit ovanligt manga placeringar pa SiS ungdomshem.

Vid arets borjan fanns en “att inarbeta” post pa totalt 18,1 mnkr. Under aret har f6ljande
atgirder genomforts:

Vakantsatt tjédnst pd BUF, -662 tkr
Vakantsatt tjanst pad Forsorjningsstod, -589 tkr
Vakantsatt tjédnst pd BUF, -187 tkr
Uppsagda leasingbilar, -125 tkr
Avslutade placeringar, -988 tkr
Statlig subvention av placeringar, -2 020 tkr
Totalt 4571 tkr
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Utfallet for heléret 2025 berdknas ddrmed med nuvarande volymer och kédnda
forutséttningar till ett underskott pa 13 549 000 kr fore vidtagna atgirder.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget ska levereras som
overskott innebér att Individ och familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten forvéntas
leverera 1 249 000 kr som overskott. Eftersom prognosen pekar pa ett underskott om

-13 549 000 kr innebér det att tgérder om totalt 14 798 000 kr behover genomforas.

Beslut om att 10 % av investeringsramen ska sparas in innebér for Individ och
familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten att 9 000 kr av investeringsramen inte ska
nyttjas. For ndrvarande beddms detta vara fullt mojligt att genomfora.

Leif upplyser om att verksamhetsuppfoljningarna kommer att omarbetas infor nasta ar
men arbetet pdgar och inget dr dnnu beslutat.

- Funktionsstéd inklusive socialpsykiatri, verksamhetschef Anders Lundkvist och ekonom
Leif Karén

Diskussion kring hur inférandet av avgifter paverkat antalet brukar som avsagt sig
insatser. Det som avsagt sig individstod ska foljas upp. Det finns personer utan behov
som nu sdger ifrdn sig vilket dr bra. Det finns ocksa de som missforstatt
informationsbrevet som skickats ut vilka behdver kontaktas for fortydligande.

I och med avgiftsinforandet har utférandetider av individstod setts 6ver och detta,
inklusive de uppsédgningar av insatsen som gjorts, gor att man just nu ser en viss
overkapacitet pa personal. Behover dirfor se dver var resurserna kan anviandas bast.

Det finns idag ca 6 — 7 lediga platser vid kommunens gruppboenden.
Anders redovisar resultatet fran enkéten som skickats ut till sommarvikarierna.

Funktionsstod redovisar ett dverskott pa 1,7 mnkr per september méanad. Det &r
personalkostnaderna som genererar ett storre budgetdverskott vilket kan forklaras av de
schemaforandringar och avvecklingen av en gruppbostad som genomforts under véren.
Inom verksamheterna visar alla enheter utom ledning och stodfunktioner budgetdverskott.
Den frimsta orsaken till underskottet inom stodfunktioner ar kostnader for vikarier under
rekryteringen av en ny enhetschef. Det har ocksé varit hoga engéngskostnader for
brandsyner och trygghetsteknik.

Med nuvarande volymer och andra kénda forutséttningar sa berdknas prognosen for
funktionsstdd for helaret 2025 bedoms till ett budgetoverskott pa cirka 2 mnkr.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget ska levereras som
overskott innebér att Funktionsstdd med socialpsykiatri forvéntas leverera drygt 1,5 mnkr
som overskott. Prognosen efter atgérder visar pa ett dverskott om 2 mnkr. Detta innebér
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att beslutet om att spara 1 % av verksamhetens budget ar uppfyllt. Arbetet med att hitta
atgirder dr standigt pagdende.

Beslutet om att 10 % av investeringsramen ska sparas in innebér for Funktionsstod med
socialpsykiatrin forvintas att 9 000 kr av investeringsramen inte ska nyttjas. For
ndrvarande bedoms detta vara fullt mojligt att genomfora.

- Hdlso- och sjukvard, verksamhetschef Sofia Lindahl och ekonom Hjordis Norrman
Sofia gér igenom sin verksamhetsuppfoljning muntligt.

Inférandet av nya avgifter har inte genererat kritik &nnu men verksamheten haller koll sa
att inte effekten blir fel.

Verksamheten har per den sista september en positiv avvikelse mot budget med drygt
1,7 mnkr.

Beslut om besparing med 1% av budget innebir for HSV 608 000 kr och just nu ligger
prognosen pa 1,5 mkr.
Atgéirder som genomforts ir:

Hojda avgifter fran oktober — 3 manader 100 tkr
Projekt God Nira Vérd Landsbygd 100 tkr
Tekniska hjdlpmedel 500 tkr
Vakanta tjanster innan rekryteringen &r pé plats 700 tkr
Kortare period med erbjudande av sommaravtal 100 tkr

Besparing 10% av investeringsbudget innebér for hélso- och sjukvard en besparing pa
13 000 kr vilket bedoms vara fullt mgjligt att genomfora.

- Aldreomsorg, verksamhetschef Conny Uppling och ekonom Hjérdis Norrman
Fredrik redovisar vad som gjorts nér det géller risk- och konsekvensanalyser pd grund av
nedlaggning av Lyckebo 1 Junsele, 11 boendeplatser.

I och med det politiska beslutet att 1agga ner Lyckebo i1 Junsele genomfordes en risk- och
konsekvensanalys (RoK). Medverkande i RoK:var berorda chefer, personalrepresentanter
frdn samtliga avdelningar inom Gunillagarden, rehab personal, sjuksk&terskor och
skyddsombud.

Efter att RoK:en gjorts har det inkommit &sikter frén allménhet, medarbetare, tjansteméan
och politiker som var tveksamma till att detta verkligen var det bésta beslutet och har
ifragasatt om det kanske finns andra 16sningar. Man lyfte dérfor ytterligare tva alternativa
forslag: att lagga ner Solhem samt dvervaningen pa Lyckebo, vilket skulle innebéra
avveckling av 13 sdboplatser, eller att ldgga ner Solhem och Sofiero, vilket innebar
avveckling av 14 platser.
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Det beslutades att d&ven gora RoK:ar for dessa tva forslag men nér analys gjorts for
forslaget om att ldgga ner Solhem och 6vervaningen av Lyckebo beslutade gruppen att
inte gora ndgon analys av det tredje forslaget da ingen i gruppen ansag att en nedlidggning
av Solhem var bra da det skulle innebéra avveckling av @nnu fler sdboplatser én det
ursprungliga beslutet.

Fredrik visar bada risk- och konsekvensanalyser som gjorts och beréttar att nér
analysgruppen vid sittande mote diskuterade vilket forslag man tyckte var att foredra
valde samtliga det redan fattade politiska beslutet om att ldgga ner hela Lyckebo da detta
innebér avveckling av minst antal platser.

Conny berittar att 6verliggning med Kommunal kring nytt nattavtal har genomforts igér,
tisdag den 14 oktober. Nu gér man tillbaka till nio timmar per dygn med veckoarbetstid
34,20 timmar. Detta innebir fler pass per medarbetare, ca tre per minad, men ar enligt
ledningen den enda mdjliga 16sningen utifran ekonomiska forutséttningar. Tid for APT
ska avsittas 1 schemat.

I samband med detta har man dven beslutat att dndra rastlingden till 30 minuter. Vill man
ha léngre rast gar det bra. Beslutet foljs upp om sex ménader genom avlédsning av
sjuktalen.

Med ett nytt nattavtal pa plats kan man skyndsamt fa ordning pd grundschemana sd att det
inte ska dndras s mycket mellan perioderna.

Utskottet har 6nskat redovisning av overtidstimmar per enhet men da dokumentet for
verksamhetsuppfoljning ska omarbetas har Conny och Hjordis valt att inte infora detta
annu.

Verksamheten har per den sista september en positiv avvikelse mot budget med drygt
2,6 mnkr.

Aldreomsorgen har fatt ett statsbidrag "Motverka oftivillig ensamhet bland 4ldre” med
572 000 kr vilket man inte rdknat med och som varit véldigt bra for verksamheten.

Beslut om besparing med 1% av budget innebir for AO 3 665 000 kr.
Genomf6rda besparingsétgirder:

Hoéjda avgifter fran okt — 3 ménader 450 tkr
Forbrukningsmaterial Skdrvstagarden mfl 300 tkr
Minska nattjanster Vistra 2 darb fr 1/9 470 tkr
Minska nattjanster Sollefted 2 &arb fr 1/7 710 tkr
Ré&domsgarden — 2 sviktplatser upphor fr 1/8 500 tkr
Forandring schemaldggning, ex 6ka samverkan. 700 tkr
Kop av plats upphor fr 7/9 535 tkr
Protokoll UVO 2025-10-15 Sida 14 av 19
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Besparing 10% av investeringsbudget innebér for AO 175 000 kr vilket bedéms vara fullt
mojligt att genomfora.

Beslutsunderlag

Ekonomi- och verksamhetsuppfoljningar for Funktionsstdd inklusive socialpsykiatri,
Aldreomsorg, Individ- och familjeomsorg inklusive arbetsmarknad samt Hilso- och
sjukvard, per den 30 september 2025.

Muntliga redovisningar
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§ 87 KS/8/2025

Information: Presentation av omradeschefer AO

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Michael Moj och Fredrik Abrahamsson, nytilltrdidda omradeschefer inom dldreomsorgen,
besoker utskottet for att berdtta om sig sjdlva och informera om pagéende arbeten.

Fredrik redovisar Aldreomsorgens organisation. Aldreomsorgen har en verksamhetschef
och tvd omradeschefer ddr omradena ar uppdelade geografiskt: centrala och yttre. Man
har diskuterat om det vore battre att dela upp pa sdbo och hemtjinst men har vid tva
utvecklingsdagar ledda av Lars Sundeqvist landat i att den organisation man har &dr den
ratta.

Ett skifte pa omrade har precis skett och idag har Michael omrade centrala och Fredrik
omrade yttre.

Omradeschef har méten med sina enhetschefer varje torsdag formiddag. Man forsoker
halla motena fysiskt men det gar att koppla upp sig pad Teams om det krévs, till exempel
vid déligt vider. Bdda omrddeschefer har ett vildigt ndrvarande arbetssétt och uppskattar
de hir motena. Aven enhetscheferna har uttryckt att de hiir métena ir mycket virdefulla
och att de ska prioriteras. Forutom de fysiska tréffarna gors veckovisa uppfoljningar
digitalt. Bdda omradeschefer kdnner att de har mgjlighet att stotta enhetscheferna utefter
det behov varje chef har.

Verksamhetschefen har en traff i ménaden dér samtliga chefer inom hela verksamheten
triffas.

Utbildningslyft for enhetschefer genomfors med hjélp av statsbidrag, Man jobbar ockséa
med att f till en utbildning 1 forflyttningsteknik for personalen.
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§ 88 KS/318/2025

Information: Maltidspriser och matabonnemang inom &ldre- och
funktionshinderomradet

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna

Arendebeskrivning

Utskottet besdks av ekonomerna Cristina Waaranperd, Anders Strindlund och Mattias
Axelsson som informerar om forvaltningens forslag till hojda maltidspriser och
matabonnemang. Arendet ska inom kort lyftas for beslut och utskottet har dérfor dnskat
fordjupad information vid dagens sammantride.

Tidigare maltidspriser och matabonnemang inom &ldre- och funktionshinder beslutades
av Kommunfullmiktige 25 november 2019. Ursprungligt beslut togs 1
Kommunfullméktige 31 mars 2008. For att forhindra en kommande storre hojning av
maltidspriser och matabonnemang inom é&ldre- och funktionshinderomrédet foreslas nu en
mindre 6kning av maltidspriserna i Sollefted kommun.

Cristina redovisar jamforelsesiffror for lunch och middag hos andra nérbelédgna eller
liknande kommuner. Den foreslagna hdjningen 1 Sollefted kommun gor att vi hamnar i
mittenskiktet.

Anders redovisar kommunens sjélvkostnadspris for lunch blev 91,75 kronor och for
frukost 45,00 kronor. Dessa kostnader ar exklusive matkostnader for maltider som
levereras via Regionens KokEtt, vilka dr 21,7 % dyrare &n tillverkningen vid Solleftea
kommuns egna kok.

Réknas matkostnader for méltider som levereras via Regionens KOkEtt in tillsammans
med Sollefted kommuns kostnader per portion sa dr det genomsnittliga
sjdlvkostnadspriset 103,42 kronor for lunch och 50,72 kronor {or frukost.

De foreslagna fordndringarna innebér 6kade inkomster for kommunen. En preliminér
berdkning visar pa dkade intikter pa cirka 900 000 kronor per ar.
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§ 89 KS/14/2025

Delgivning av handlingar

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for delgivningarna och ligger dem
till handlingarna.

Delgivningar
Foljande handlingar delges utskottet

Fortroenderad Lissgarden 2025-09-08

Fortroenderdd Skarvstagirden 2025-08-25

Fortroenderdd Ramsele 2025-08-18

Kommunforbundet Visternorrland, styrelseprotokoll 2025-09-26
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-10-15
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Datum 2025-10-15
Tid Kl. 09:00-12:00, 13:00 — 13:45
Plats Junselerummet, kommunhuset, Solleftea
Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgoringslista
Ovriga Ewa Sundstrom, bitrddande socialchef §§ 81 — 89

narvarande Sandra Sahlberg, arbetsmarknadschef §§ 82, 86
Anke Zart, skolsocionom § 83
Thérese Karén, skolsocionom § 83
Hanna Forsberg Sjolander, kvalitetsstrateg § 85
Annika Modéen, verksamhetschef IFO § 86
Leif Karén, ekonom § 86
Anders Lundkvist, verksamhetschef FS § 86
Sofia Lindahl, verksamhetschef HSV § 86
Hjordis Norrman, ekonom § 86
Conny Uppling, verksamhetschef AO § § 86 — 87
Fredrik Abrahamsson, omradeschef AO §§ 86 — 87
Michael Moj, omrédeschef AO § 87
Cristina Waaranperd, enhetschef redovisning § 88
Anders Strindlund, teamledare ekonomi § 88
Mattias Axelsson, ekonomichef § 88
Anna-Maria Andersson, sekreterare §§ 68 — 80

Underskrifter Sekreterare Anna-Maria Andersson §§ 81 -89
Ordférande Birgitta Haggkvist (V1) §§ 81 -89
Justerare ~ Lisa Wenman (S) §§ 81 -89

Bevis om justering

Protokollet ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala anslagstavla,
www.solleftea.se




http://www.solleftea.se/



2(18)

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-10-15
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Narvaro- och tjanstgoringslista
Namn Nar- Tig. Reservation Jav Anteckningar
varo ers.
§ §
Ledamoéter
Kjell-Ake Sjostrom (V) X Ordférande
Birgitta Higgkvist (Vi) X Vice ordforande
Monica Tirri (C) X
Emelie Wrede (C) -
Lisa Wenman (S) X
Erséattare
Jorgen Andersson (V) X X Ersiitter E Wrede (C)
Ronnie Larsson (KD)
Fredrik Granholm (C) o
Ulrika Frestadius (M) X
Jan-Petter Olsson (S) X

Val av justerare
Lisa Wenman (S) utses till justerare.
Justeringen sker digitalt.

Dagordning
Foreslagen dagordning godkénns.





3(18)

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-10-15
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Dagordning
§ 81 KS/B/2025 ettt ettt b et enenen 4
Information: AKEtUEIE IAGE ............ccoooiiii e 4
§ 82 KS/B/2025 ettt bt b et ene e 5
Information: Nytt arbetssatt AME ..., 5
§ 83 KS/B/2025 ettt b et na s nan 6
Information: Presentation av skolsocionomerna och deras uppdrag.............. 6
§ 84 KCSTT5/2025 ettt ettt et et e e e earaeennneas 7
Val av kommunens foretradare till Socialnamndspresidiet hos
Kommunforbundet Vasternorrland ..., 7
§ 85 KIS/325/2025 ..ottt b et ne s nas 9
Riktlinjer for tillampning av lex Sarah ..., 9
§ 86 KIS/T8/2025 ettt ettt be bt ne s 11
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning IFO, FS, HSV och AO......................... 11
SEPLEMDBEr 2025 ... e 11
§ 87 KIS/BI2025 ..ttt et et e e e aaeeennns 16
Information: Presentation av omradeschefer AO ................c.cccoooooveeoeeeeeen, 16
§ 88 KIS/3T8/2025 ..ttt sttt b et ne bt neene s 17
Information: Maltidspriser och matabonnemang inom aldre- och
funktionshinderomradet.......................ccocooiiiiiiii e 17
§ 89 KCSTT4/2025 ettt et e e e aneeennns 18

Delgivning av handlingar ...................cooooiiiii e 18
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§ 81 KS/8/2025

Information: Aktuellt lage

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen.

Arendebeskrivning
Ewa Sundstrom, bitrddande socialchef, berittar om nuldget inom verksamheterna.

Verksamheterna har haft tvé projekt som nu blir permanenta: sprakutveckling och SIA.

Sprakutvecklingen star pa tre ben: spraktester, sprdkombud och sprakutbildning.

Testerna skots av bemanningen.

Ombuden ér personal som redan finns ute i verksamheten. Just nu finns det 27
sprékombud och 15 nya ska snart borja utbildas. Det finns en utbildare av sprdkombud
men det behovs fler. En person till dr darfor pa géng att bli utbildare.

Sprakutbildningen skéts tillsammans med Reveljen. Just nu utbildas tvd grupper som
bada é&r klara till viren. Det dr mest personal fran dldreomsorgen som deltar men dven
ndgon fran funktionsstdd. Sprakutbildningen dr mycket viktig. Utbildningen ar
finansierad fram till sommaren men det planeras for en fortsédttning under hosten 2026 da
vi genom dldreomsorgslyftet kan fa en del pengar till sprakutbildning. Eventuellt kommer
mer statliga pengar framover men det &dr oklart idag. Idag &r minimikravet for att fa arbeta
inom kommunalvard och -omsorg sprikkunskaper i ldgst nivd SFI-D. Kraven kommer att
skérpas upp och enligt den utredning som gjorts pa riksniva ska spraket ligga i
gymnasieniv. Alla behovs verkligen i verksamheten men spraket ar viktigt ur
patientsidkerhetsaspekt.

Projektet SIA, Samverkan for Individens Aktivitetsforméga, blir ocksa permanent d4 man
sett stora fordelar och vill jobba mer langsiktigt vilket foljer nya socialtjdnstlagen. I SIA
jobbar tva arbetsterapeuter pa totalt 100% samt en fysioterapeut. Man moter brukaren i
hemmet dér man ser 6ver vilka behov som finns och vilka 16sningar som kan erbjudas.
Man ser att méanga sidboplaceringar har kunnat férebyggas med SIA.

Funktionsstdd ser att man haft nagra uppsédgningar av insatsen individstod efter att
tjdnsten blivit avgiftsbelagd frdn och med 1 oktober. Myndighetssidan ser att 14 har
avslutats varav tio angett att det beror pa att man tycker det dr for dyrt. Innan beslut togs
gjordes en risk- och konsekvensanalys dér bade chefer och medarbetare deltog. Man
noterade da att det fanns en risk for att ndgra skulle séga ifrdn sig insatsen. Funktionsstod
kommer nu att fora dialog med de personer som sagt ifran sig individstddet for att
konstatera om behovet kvarstar och varfér man 1 sa fall sagt upp insatsen. Man tror att
ndgra har missforstitt brevet som skickats ut, ddr maxpris for insatsen angetts vilket inte
ar det pris samtliga kommer att fa betala, samt att man handlat utifran affekt.
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§ 82 KS/8/2025

Information: Nytt arbetssatt AME

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen.

Arendebeskrivning
Sandra Sahlberg, arbetsmarknadschef, besoker utskottet och berittar om den nya modell
for arbetsmarknadsinsatser som kommunen ska borja jobba utefter.

Tanken ir att utveckla befintlig arbetsmarknadsenhet till att bli en gemensam plattform
for all arbetslivsinriktad rehabilitering for personer utanfor arbetsmarknaden. Detta for att
oka mojligheterna till att lyckas med uppdraget att ge rétt insats till ratt person med rétt
resultat. Behover sikerstilla att individens behov mots utifran evidens och att samtliga
insatser kvalitetssékras.

I Sollefted dr arbetslosheten relativt 1ag jaimfort med riksgenomsnittet men ménga fler
personer star langt fran arbetsmarknaden och har gjort det under en langre tid.
Langtidsarbetslosa dr fler 4n hélften av samtliga inskrivna. En utmaning ar ge
individanpassade stodinsatser for alla méalgrupper. Kompetens som efterfragas av
arbetsmarknaden och den kompetens arbetskraftsreserven har dr oftast inte den samma.

For att se vilket stdd som behdvs har fyra mlgrupper identifierats: personer med psykisk
ohilsa och/eller skadligt bruk och beroende, langtidsarbetslosa, individer med lag
motivation samt personer som behdver forberedande stod och koordinering.

En verksamhetsmodell med fyra grenar har tagits fram for att kunna méte samtliga
malgruppers behov: IPS-metodik, jobbspar, socialstod och sysselsittning samt Samcoach.
Sandra beskriver varje insats mer utforligt.

Alla metoder och insatser ska utgd ifrdn BIP (Beskaftigelses Indikator Projektet) vilket &r
ett forhallningssitt som bygger pa att anvinda reflexiv praktik och systematisk
uppfoljning.

Samorganisering med Samcoach sker frén 1 januari 2026 och blir d& uppstarten av den
nya modellen.
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§ 83 KS/8/2025
Information: Presentation av skolsocionomerna och deras
uppdrag
Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen.

Arendebeskrivning
Anke Zart och Thérese Karén, skolsocionomer, besoker utskottet och berittar om sig
sjdlva och det uppdrag de fatt.

Anke borjade den 1 april nir den forsta skolsocionomtjdnsten kom ut. Thérese har borjat
den 1 september.

Problematiken pa skolorna dr komplex och inget som skolan kan skoéta sjélva utan kriaver
samarbete med andra aktdrer, bland annat socialtjdnsten. Tillsammans skapar man de
bista forutsittningarna for barn och unga. Anke och Thérese kdnner sig bada som
brobyggare.

De upplever att man i Sollefted kommun verkligen vill ha samverkan, pd organisatorisk
nivé och i alla led. Kraven pa samverkan skirptes i och med nya socialtjanstlagen och da
forarbetet har varit bra dr det lattare att f6lja dessa krav.

De ér anstéllda av 6ppenvéarden men ér placerade ute pa skolorna ddr man har ett nira
samarbete med elevhélsoteam, kuratorer och mentorer. Tjénsten &r en naturlig lank
mellan 6ppenvérden och skolan. Det dr ocksé en del av den brottsférebyggande satsning
som gors med SSP-koordinator. Det &r bra att kunna sluta upp med fler aktorer runt
ungdomarna 1 ett tidigt skede.

Uppdraget héller pa att formas och avgrinsas. Tittar p4 om man bara ska jobba med
enskilda elever eller med hela grupper och mer pa strategisk niva. Just nu ar problematisk
skolfranvaro, brottsforebyggande och forebyggande mot vald de storsta delarna av
arbetet. De samverkar med andra skolsocionomer béade i ldnet och i dvriga landet dé detta
ar en ny roll som vars innehdll tolkats olika i olika kommuner.

Mottagandet pé skolorna har varit enbart positivt. Ménga foréldrar uppskattar att fa en
kontakt hos skolan som kan sétta sig in 1 problematiken och har tiden att prata om barnet
och situationen. Ménga har tappat fortroendet for skolan och fir genom skolsocionomerna
en ny person att starta upp en ny relation med. Skolsocionomen har ockséd mdjlighet att
mdta och ge stdd till barn och fordldrar i hemmet vilket uppskattas av manga.
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§ 84 KS/15/2025

Val av kommunens foretradare till Socialnamndspresidiet hos
Kommunférbundet Vasternorrland

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg beslutar, pa uppdrag av
kommunfullmaiktige, att vdlja

- Lisa Wennman (S) att, jamte tidigare valda Birgitta Haggkvist (Vi), vara Sollefted
kommuns foretrddare i Socialndmndspresidiet hos Kommunférbundet
Visternorrland.

Arendebeskrivning

I skrivelse fran Kommunforbundet Vésternorrland daterad 25 november 2022 framgér att
samtliga medlemskommuner ska utse politiska foretradare till Socialndmndspresidiet.
Presidiet ska utgdras av en majoritets- och en oppositionsforetrddare frén varje
medlemskommun.

Vid kommunfullméktiges mote 27 januari 2023 beslutades att valet av representanter till
Socialndmndspresidiet delegeras till utskottet for vard och omsorg.

[ utskottets beslut fran 8 mars 2023 framgir att Ulrika Bergman (Vi) och
Lena Osterlund (S) valdes till kommunens representanter.

I utskottets beslut fran 14 juni 2023 framgar att Birgitta Higgkvist (V1) valts till
majoritetens representant dd Ulrika Bergman (Vi) avsagt sig uppdraget som ledamot och
vice ordforande i utskottet.

I utskottets beslut fran 17 januari 2024 framgér att Susanne Lindahl (S) valts till
oppositionens representant di Lena Osterlund (S) avsagt sig uppdraget som ledamot i
utskottet.

D4 Susanne Lindahl (S) den 12 augusti 2025 avsagt sig uppdraget som ledamot i utskottet
behover utskottet nu utse en ny oppositionsrepresentant till Socialndmndspresidiet.

Forslag till beslut under motet
Lisa Wennman (S) meddelar att oppositionen foreslér att hon sjélv viljs till representant.

Beslutsging

Ordforande frdgar om utskottet avser att vélja Lisa Wennman (S) i stéllet for Susanne
Lindahl (S) som kommunens representant till Socialnimndspresidiet.

Finner att utskottet véljer enligt forslaget.
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Beslutet skickas till
Kommunforbundet Visternorrland
(carina.magnusson@kfvn.se)
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§ 85 KS/325/2025

Riktlinjer for tillampning av lex Sarah

Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar

Kommunstyrelsen besluta

- att anta nya uppréttade riktlinjer {or tillimpning av bestimmelserna enligt lex Sarah 1
socialtjanstlagen (SoL) och lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade
(LSS).

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2024 om att anta riktlinjer {for tillimpning av
bestimmelserna enligt Lex Sarah. Det dr den ansvariga nimndens ansvar att ha rutiner for
hur skyldigheten att rapportera, utreda, avhjélpa eller undanrdja missférhallanden och
risker for missforhallanden ska fullgoras. Rutinerna ska ocksd omfatta hur skyldigheten
att anmala allvarliga missforhallanden och risker for allvarliga missforhallanden till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) ska fullgoras. Riktlinjerna behdver nu
uppdateras av de anledningar som anges nedan.

Inom den egna kommunala verksamheten har ett nytt systemstdd (Life Care avvikelse)
inforts den 1 oktober 2025 for att ta emot, utreda, besluta och initiera atgiarder med
anledning av inkomna rapporter om missforhallanden. Det nya systemet bedoms vara
béttre anpassat for att stodja tillimpningen av bestimmelserna om Lex Sarah.

Den 1 juli 2025 trddde ny socialtjdnstlag i kraft. I samband med detta beslutade
Kommunstyrelsen om nya insatser enligt socialtjanstlagen. Den nya riktlinjen ar battre
anpassad efter att socialtjinst och LSS nu organiseras pé flera sitt — inom olika
verksamheter 1 kommunen och genom avtal med yrkesmaéssigt bedrivna enskilda
verksamheter. De nya riktlinjerna har kompletterats med ansvarsfordelning av uppgifter
mellan kommunen och de enskilda verksamheter som kommunen ingar avtal med.

Upprittat forslag till riktlinjer bedoms innehélla de krav som lagstiftning och foreskrift
stiller pd riktlinjernas utformning.

Samrad
Riktlinjer som utfédrdas utifrdn géllande lagstiftning bedoms inte vara en fraga for samrad.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen bedomer att uppriéttade riktlinjer svarar mot de krav som lagstiftningen
stiller och att de bor antas 1 sin helhet.
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Lagstod

Socialtjanstlagen (2025:400)

Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (1993:387)
SOSFS 2011:5 Socialstyrelsens foreskrift och allménna rad om lex Sarah

Beslutsplanering
Arendet bereds av utskottet for vrd och omsorg. Beslut fattas av Kommunstyrelsen.

Forvaltningens forslag till beslut

Utskottet for vard och omsorg foreslar kommunstyrelsen att anta nya uppréttade riktlinjer
for tillampning av bestimmelserna enligt lex Sarah i socialtjanstlagen (SoL) och lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande 2025-10-07, kvalitetsstrateg Hanna Forsberg Sjolander
Forslag till Riktlinje - Tillimpa bestimmelserna om Lex Sarah

Beslutet skickas till
Socialchef
Kvalitetsstrateg
Sekretariatet
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§ 86 KS/18/2025
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning IFO, FS, HSV och AO
september 2025
Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Verksamhetsuppfoljningar per 2025-09-30. Ledamdterna har innan sammantrédet fétt ta
del av skriftlig ekonomiuppfoljning for respektive verksamhet.

Verksamhetschefer och ekonomer medverkar pé utskottssammantrédet, redogor for
verksamheten samt besvarar fragor och ger fortydliganden.

- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistand, oppenvdrden, arbetsmarknad och
integration, verksamhetschef Annika Modéen, arbetsmarknadschef Sandra Sahlberg och
ekonom Leif Kdarén

AME har avslutat en handledartjanst som inte kommer att tillsittas. Detta bade beroende
pa det ekonomiska lidget och att man har en viss dvertalighet samt berdknar att den nya
arbetsmodellen kommer att minska antalet inskrivna 1 huset.

Diskussion fors kring det minskade inflodet gdllande anmélningar och ansdkningar inom
BUF vilket verksamhetschefen menar inte paverkar antalet utredningar och beslutade
insatser. Utskottet ser ett behov av att 4 en redovisning ver hur ménga och vilka insatser
de barn och ungdomar som inkommer via anmélan och ansdkan beviljas. Detta dr dock
inte genomforbart dé det skulle innebéra alldeles for mycket manuellt arbete for
verksamheten. Diaremot kan statistik ver pagaende insatser tas fram.

Individ- och familjeomsorgen redovisar en budgetavvikelse pd -10,5 mnkr till och med
september manad. I resultatet ingér en “att inarbeta” post pa -10,1 mnkr. Den storsta
orsaken &r att det har varit ovanligt manga placeringar pa SiS ungdomshem.

Vid arets borjan fanns en “att inarbeta” post pa totalt 18,1 mnkr. Under aret har f6ljande
atgirder genomforts:

Vakantsatt tjédnst pd BUF, -662 tkr
Vakantsatt tjanst pad Forsorjningsstod, -589 tkr
Vakantsatt tjédnst pd BUF, -187 tkr
Uppsagda leasingbilar, -125 tkr
Avslutade placeringar, -988 tkr
Statlig subvention av placeringar, -2 020 tkr

Totalt 4 571 tkr
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Utfallet for heléret 2025 berdknas ddrmed med nuvarande volymer och kédnda
forutséttningar till ett underskott pa 13 549 000 kr fore vidtagna atgirder.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget ska levereras som
overskott innebér att Individ och familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten forvéntas
leverera 1 249 000 kr som overskott. Eftersom prognosen pekar pa ett underskott om

-13 549 000 kr innebér det att tgérder om totalt 14 798 000 kr behover genomforas.

Beslut om att 10 % av investeringsramen ska sparas in innebér for Individ och
familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten att 9 000 kr av investeringsramen inte ska
nyttjas. For ndrvarande beddms detta vara fullt mojligt att genomfora.

Leif upplyser om att verksamhetsuppfoljningarna kommer att omarbetas infor nasta ar
men arbetet pdgar och inget dr dnnu beslutat.

- Funktionsstéd inklusive socialpsykiatri, verksamhetschef Anders Lundkvist och ekonom
Leif Karén

Diskussion kring hur inférandet av avgifter paverkat antalet brukar som avsagt sig
insatser. Det som avsagt sig individstod ska foljas upp. Det finns personer utan behov
som nu sdger ifrdn sig vilket dr bra. Det finns ocksa de som missforstatt
informationsbrevet som skickats ut vilka behdver kontaktas for fortydligande.

I och med avgiftsinforandet har utférandetider av individstod setts 6ver och detta,
inklusive de uppsédgningar av insatsen som gjorts, gor att man just nu ser en viss
overkapacitet pa personal. Behover dirfor se dver var resurserna kan anviandas bast.

Det finns idag ca 6 — 7 lediga platser vid kommunens gruppboenden.
Anders redovisar resultatet fran enkéten som skickats ut till sommarvikarierna.

Funktionsstod redovisar ett dverskott pa 1,7 mnkr per september méanad. Det &r
personalkostnaderna som genererar ett storre budgetdverskott vilket kan forklaras av de
schemaforandringar och avvecklingen av en gruppbostad som genomforts under véren.
Inom verksamheterna visar alla enheter utom ledning och stodfunktioner budgetdverskott.
Den frimsta orsaken till underskottet inom stodfunktioner ar kostnader for vikarier under
rekryteringen av en ny enhetschef. Det har ocksé varit hoga engéngskostnader for
brandsyner och trygghetsteknik.

Med nuvarande volymer och andra kénda forutséttningar sa berdknas prognosen for
funktionsstdd for helaret 2025 bedoms till ett budgetoverskott pa cirka 2 mnkr.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget ska levereras som
overskott innebér att Funktionsstdd med socialpsykiatri forvéntas leverera drygt 1,5 mnkr
som overskott. Prognosen efter atgérder visar pa ett dverskott om 2 mnkr. Detta innebér
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att beslutet om att spara 1 % av verksamhetens budget ar uppfyllt. Arbetet med att hitta
atgirder dr standigt pagdende.

Beslutet om att 10 % av investeringsramen ska sparas in innebér for Funktionsstod med
socialpsykiatrin forvintas att 9 000 kr av investeringsramen inte ska nyttjas. For
ndrvarande bedoms detta vara fullt mojligt att genomfora.

- Hdlso- och sjukvard, verksamhetschef Sofia Lindahl och ekonom Hjordis Norrman
Sofia gér igenom sin verksamhetsuppfoljning muntligt.

Inférandet av nya avgifter har inte genererat kritik &nnu men verksamheten haller koll sa
att inte effekten blir fel.

Verksamheten har per den sista september en positiv avvikelse mot budget med drygt
1,7 mnkr.

Beslut om besparing med 1% av budget innebir for HSV 608 000 kr och just nu ligger
prognosen pa 1,5 mkr.
Atgéirder som genomforts ir:

Hojda avgifter fran oktober — 3 manader 100 tkr
Projekt God Nira Vérd Landsbygd 100 tkr
Tekniska hjdlpmedel 500 tkr
Vakanta tjanster innan rekryteringen &r pé plats 700 tkr
Kortare period med erbjudande av sommaravtal 100 tkr

Besparing 10% av investeringsbudget innebér for hélso- och sjukvard en besparing pa
13 000 kr vilket bedoms vara fullt mgjligt att genomfora.

- Aldreomsorg, verksamhetschef Conny Uppling och ekonom Hjérdis Norrman
Fredrik redovisar vad som gjorts nér det géller risk- och konsekvensanalyser pd grund av
nedlaggning av Lyckebo 1 Junsele, 11 boendeplatser.

I och med det politiska beslutet att 1agga ner Lyckebo i1 Junsele genomfordes en risk- och
konsekvensanalys (RoK). Medverkande i RoK:var berorda chefer, personalrepresentanter
frdn samtliga avdelningar inom Gunillagarden, rehab personal, sjuksk&terskor och
skyddsombud.

Efter att RoK:en gjorts har det inkommit &sikter frén allménhet, medarbetare, tjansteméan
och politiker som var tveksamma till att detta verkligen var det bésta beslutet och har
ifragasatt om det kanske finns andra 16sningar. Man lyfte dérfor ytterligare tva alternativa
forslag: att lagga ner Solhem samt dvervaningen pa Lyckebo, vilket skulle innebéra
avveckling av 13 sdboplatser, eller att ldgga ner Solhem och Sofiero, vilket innebar
avveckling av 14 platser.
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Det beslutades att d&ven gora RoK:ar for dessa tva forslag men nér analys gjorts for
forslaget om att ldgga ner Solhem och 6vervaningen av Lyckebo beslutade gruppen att
inte gora ndgon analys av det tredje forslaget da ingen i gruppen ansag att en nedlidggning
av Solhem var bra da det skulle innebéra avveckling av @nnu fler sdboplatser én det
ursprungliga beslutet.

Fredrik visar bada risk- och konsekvensanalyser som gjorts och beréttar att nér
analysgruppen vid sittande mote diskuterade vilket forslag man tyckte var att foredra
valde samtliga det redan fattade politiska beslutet om att ldgga ner hela Lyckebo da detta
innebér avveckling av minst antal platser.

Conny berittar att 6verliggning med Kommunal kring nytt nattavtal har genomforts igér,
tisdag den 14 oktober. Nu gér man tillbaka till nio timmar per dygn med veckoarbetstid
34,20 timmar. Detta innebir fler pass per medarbetare, ca tre per minad, men ar enligt
ledningen den enda mdjliga 16sningen utifran ekonomiska forutséttningar. Tid for APT
ska avsittas 1 schemat.

I samband med detta har man dven beslutat att dndra rastlingden till 30 minuter. Vill man
ha léngre rast gar det bra. Beslutet foljs upp om sex ménader genom avlédsning av
sjuktalen.

Med ett nytt nattavtal pa plats kan man skyndsamt fa ordning pd grundschemana sd att det
inte ska dndras s mycket mellan perioderna.

Utskottet har 6nskat redovisning av overtidstimmar per enhet men da dokumentet for
verksamhetsuppfoljning ska omarbetas har Conny och Hjordis valt att inte infora detta
annu.

Verksamheten har per den sista september en positiv avvikelse mot budget med drygt
2,6 mnkr.

Aldreomsorgen har fatt ett statsbidrag "Motverka oftivillig ensamhet bland 4ldre” med
572 000 kr vilket man inte rdknat med och som varit véldigt bra for verksamheten.

Beslut om besparing med 1% av budget innebir for AO 3 665 000 kr.
Genomf6rda besparingsétgirder:

Hoéjda avgifter fran okt — 3 ménader 450 tkr
Forbrukningsmaterial Skdrvstagarden mfl 300 tkr
Minska nattjanster Vistra 2 darb fr 1/9 470 tkr
Minska nattjanster Sollefted 2 &arb fr 1/7 710 tkr
Ré&domsgarden — 2 sviktplatser upphor fr 1/8 500 tkr
Forandring schemaldggning, ex 6ka samverkan. 700 tkr

Kop av plats upphor fr 7/9 535 tkr
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Besparing 10% av investeringsbudget innebér for AO 175 000 kr vilket bedéms vara fullt
mojligt att genomfora.

Beslutsunderlag

Ekonomi- och verksamhetsuppfoljningar for Funktionsstdd inklusive socialpsykiatri,
Aldreomsorg, Individ- och familjeomsorg inklusive arbetsmarknad samt Hilso- och
sjukvard, per den 30 september 2025.

Muntliga redovisningar
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§ 87 KS/8/2025

Information: Presentation av omradeschefer AO

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Michael Moj och Fredrik Abrahamsson, nytilltrdidda omradeschefer inom dldreomsorgen,
besoker utskottet for att berdtta om sig sjdlva och informera om pagéende arbeten.

Fredrik redovisar Aldreomsorgens organisation. Aldreomsorgen har en verksamhetschef
och tvd omradeschefer ddr omradena ar uppdelade geografiskt: centrala och yttre. Man
har diskuterat om det vore battre att dela upp pa sdbo och hemtjinst men har vid tva
utvecklingsdagar ledda av Lars Sundeqvist landat i att den organisation man har &dr den
ratta.

Ett skifte pa omrade har precis skett och idag har Michael omrade centrala och Fredrik
omrade yttre.

Omradeschef har méten med sina enhetschefer varje torsdag formiddag. Man forsoker
halla motena fysiskt men det gar att koppla upp sig pad Teams om det krévs, till exempel
vid déligt vider. Bdda omrddeschefer har ett vildigt ndrvarande arbetssétt och uppskattar
de hir motena. Aven enhetscheferna har uttryckt att de hiir métena ir mycket virdefulla
och att de ska prioriteras. Forutom de fysiska tréffarna gors veckovisa uppfoljningar
digitalt. Bdda omradeschefer kdnner att de har mgjlighet att stotta enhetscheferna utefter
det behov varje chef har.

Verksamhetschefen har en traff i ménaden dér samtliga chefer inom hela verksamheten
triffas.

Utbildningslyft for enhetschefer genomfors med hjélp av statsbidrag, Man jobbar ockséa
med att f till en utbildning 1 forflyttningsteknik for personalen.
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§ 88 KS/318/2025

Information: Maltidspriser och matabonnemang inom &ldre- och
funktionshinderomradet

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna

Arendebeskrivning

Utskottet besdks av ekonomerna Cristina Waaranperd, Anders Strindlund och Mattias
Axelsson som informerar om forvaltningens forslag till hojda maltidspriser och
matabonnemang. Arendet ska inom kort lyftas for beslut och utskottet har dérfor dnskat
fordjupad information vid dagens sammantride.

Tidigare maltidspriser och matabonnemang inom &ldre- och funktionshinder beslutades
av Kommunfullmiktige 25 november 2019. Ursprungligt beslut togs 1
Kommunfullméktige 31 mars 2008. For att forhindra en kommande storre hojning av
maltidspriser och matabonnemang inom é&ldre- och funktionshinderomrédet foreslas nu en
mindre 6kning av maltidspriserna i Sollefted kommun.

Cristina redovisar jamforelsesiffror for lunch och middag hos andra nérbelédgna eller
liknande kommuner. Den foreslagna hdjningen 1 Sollefted kommun gor att vi hamnar i
mittenskiktet.

Anders redovisar kommunens sjélvkostnadspris for lunch blev 91,75 kronor och for
frukost 45,00 kronor. Dessa kostnader ar exklusive matkostnader for maltider som
levereras via Regionens KokEtt, vilka dr 21,7 % dyrare &n tillverkningen vid Solleftea
kommuns egna kok.

Réknas matkostnader for méltider som levereras via Regionens KOkEtt in tillsammans
med Sollefted kommuns kostnader per portion sa dr det genomsnittliga
sjdlvkostnadspriset 103,42 kronor for lunch och 50,72 kronor {or frukost.

De foreslagna fordndringarna innebér 6kade inkomster for kommunen. En preliminér
berdkning visar pa dkade intikter pa cirka 900 000 kronor per ar.
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§ 89
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Delgivning av handlingar

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for delgivningarna och ligger dem
till handlingarna.

Delgivningar
Foljande handlingar delges utskottet

Fortroenderad Lissgarden 2025-09-08

Fortroenderdd Skarvstagirden 2025-08-25

Fortroenderdd Ramsele 2025-08-18

Kommunforbundet Visternorrland, styrelseprotokoll 2025-09-26





