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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-19
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Datum 2025-09-19
Tid Kl. 09:00-12:00
Plats Junselerummet, kommunhuset, Solleftea
Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgoringslista
Ovriga Ann-Katrin Lundin, socialchef §§ 68 — 80
narvarande John Aberg, representant KS-presidium §§ 68 — 80

Beatrice Sundberg, socialsekreterare BUF §§ 68 — 80
Smilla Granstrom, VFU-student BUF §§ 68 — 80
Marie Eriksson, enhetschef FS § 70

Ida Pihl, enhetschef AO § 70

Angelica Norling, enhetschef AO § 70

Conny Uppling, verksamhetschef AO §§ 70, 73
Annika Modéen, verksamhetschef IFO §§ 71 — 73
Fredrik Sundberg, 6ppenvérden § 72

Sandra Nolén, 6ppenvérden § 72

Sandra Sahlberg, arbetsmarknadschef § 73

Leif Karén, ekonom § 73

Anders Lundkvist, verksamhetschef FS § 73
Sofia Lindahl, verksamhetschef HSV § 73

Conny Uppling, verksamhetschef AO § 73
Hjordis Norrman, ekonom § 73

Anna-Maria Andersson, sekreterare §§ 68 — 80

Underskrifter Sekreterare Anna-Maria Andersson §§ 68 — 80
Ordférande Birgitta Haggkvist (V1) §§ 68 — 80
Justerare ~ Lisa Wenman (S) §§ 68 — 80

Bevis om justering

Protokollet ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala anslagstavla,
www.solleftea.se
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-19
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Narvaro- och tjanstgoringslista
Namn Nar- Tig. Reservation Jav Anteckningar
varo ers.
§ §
Ledamoéter
Kjell-Ake Sjostrom (V) T Ordférande
.. .. . . X Vice ordforande
Birgitta Higgkvist (Vi) Ordforande for sammantréidet
Monica Tirri (C) o
Emelie Wrede (C) X
Lisa Wenman (S) X
Erséattare
Jorgen Andersson (V) X Ersitter K-A Sjdstrom (V)
Ronnie Larsson (KD)
Fredrik Granholm (C) o
Ulrika Frestadius (M) X X Ersiitter M Tirri (C)
Jan-Petter Olsson (S) X
Val av justerare
Lisa Wenman (S) utses till justerare.
Justeringen sker digitalt.
Dagordning
Foreslagen dagordning godkéinns.
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Dagordning
§ 68 KS/B/2025 ettt ettt b et enenen 4
Information: AKEtUEIE IAGE ............ccoooiiii e 4
§ 69 KIS/2T8/2025 ..ottt sttt enenan 5
Svar pa: Motion — En modern och attraktiv aldreomsorg......................c...co........ 5
§ 70 KS/B/2025 ettt b et na s nan 9
Information: Uppf6ljning — VR-glasgon inom Funktionsstod och
AlArE@OMSOIGEN ..ottt e estaesbeesseeasenas 9
§ 71 KIS/295/2024 ...ttt ettt ene s 10
Information: IVOs tillsyn och begaran om uppgifter — granskning
rattssakerheten i myndighetsutovning for barnochunga................................ 10
§ 72 KCS/BI2025 ettt e e e aa e e aaeeennns 11
Information: Redovisning av Barnsakert........................cccoooiiiiiiiiicce 11
§73 KCS/T8/2025 ettt e e e e e et e e e aneeennns 12
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning IFO, FS, HSV och AO......................... 12
AUGUSTE 2025 ... ettt enaens 12
§ 74 KIS/230/2025 ..ottt ettt ae bt neene s 16
Information: Utredning enligt lex Sarah.....................ccoooiiiiiii 16
§75 KIS/2TO/2025 ..ottt 17
Information: Utredning enligt lex Sarah......................ccooooiiiiiiii 17
§ 76 KIS/23T/2025 ettt e e e e e aaeeennns 18
Information: Utredning enligt lex Sarah.....................ccoooviiiiiiiie 18
§ 77 KIS/2606/2025 ...t e e aaeeennns 19
Information: Utredning enligt lex Sarah.....................ccooooiiiiiii 19
§ 78 KIS/269/2025 .. e 20
Information: Utredning enligt lex Sarah..........................ccoooiiiiii 20
§ 79 KIS/292/2025 ottt e 21
Information: Utredning enligt lex Sarah..........................ccooiiiiiii 21
§ 80 | T 0 RS S 22
Delgivning av handlingar.................cccoooiiiiiiiice e 22
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§ 68 KS/8/2025

Information: Aktuellt lage

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen.

Arendebeskrivning
Ann-Katrin Lundin, socialchef, berédttar om nuldget inom verksamheterna.

Jobbar pa som vanligt, inget sdrskilt att lyfta just nu.

Utskottet fragar hur langt fordndrat arbetssitt pad grund av nya socialtjanstlagen (SoL)
kommit.

Ann-Katrin svara att arbetet flyter pd. Storst fordndringar sker inom IFO och d4 framst
inom Oppenvérden dir man i arbetet enligt nya SoL kan effektivisera och matcha kraven
bittre. BUF och Vuxen, har utifrdn nya SoL, bdrjat med béttre uppfoljningar for att se att
beviljade insatser verkligen ger 6nskade effekter. BUF har kommit langst i
omstéllningsarbetet.

De fyra nordligaste ldnen ska jobba tillsammans 1 fordndringsarbetet, 1 ett forum kallat
”larprocess”, hjilpas ét att stilla om till nya socialtjdnstlagen.

Man jobbar just nu for en samorganisering av Samcoach och AME.
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§ 69 KS/278/2025

Svar pa: Motion — En modern och attraktiv dldreomsorg

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg lamnar drendet till kommunstyrelsen utan
forslag till beslut.

Arendebeskrivning
I en motion frén Socialdemokraterna med rubriken: En attraktiv och modern dldreomsorg,
foreslas nedan atgarder.
e Se Over och snarast sidga upp hyresavtalet gillande Skirvstagarden.
e Hitta egna, tomma lokaler i markplan med en attraktiv utemiljo for den
dldreomsorg som idag bedrivs i regionens lokaler vid Skdrvstagarden.
e Undersoka vilka externa lokaler som ér tillgdngliga och anpassade for dldrevard
e Vid behov nyproducera attraktiva dldreboenden i markplan med en utemiljo som
tilltalar véra &ldre.
e Snarast sdga upp samverkansavtal kring gemensam kostproduktion med region
Visternorrland for att utveckla kommunens egna kok till produktionskdk och laga
mat 1 mindre skala néra vara dldre.

Dessa foreslagna atgérder har skickats till forvaltningen for beredning.

Forvaltningens bedomning

Motionen lyfter flera angeldgna perspektiv pa dldreomsorgens framtida utformning i
Sollefted kommun. Sérskilt betonas behovet av moderna, tillgédngliga lokaler och béttre
arbetsmiljo for personalen. Det instimmer forvaltningen 1.

Skérvstagarden dr en dldre byggnad som inte uppfyller dagens forvantningar pa
utformning for sérskilt boende, varken ur ett demensperspektiv eller avseende
tillganglighet och trivsel. Forvaltningen delar bedomningen att verksamheten pé sikt bor
lamna lokalerna. Dock kriver en sddan fordndring en noggrann analys utifrdn
kapacitetsbehov, ekonomi och tillgidng till bemanning.

Hyran till regionen for det sédrskilda boendet uppgar till 9,5 mnkr per ar. Delar av
kostnaden utgors av ett tilliggsavtal for ombyggnationer pa 56,8 mnkr med en 20-arig
annuitet tecknat 2011-05-01, vilket motsvarar en &rskostnad pa 3,7 mnkr. Kvarvarande
annuitetsbelopp skall erlédggas i sin helhet vid frintréde.

Uppségningstiden dr 9 ménader fore avtalad hyrestidsutgéng vilket innebér senast 30/7,
annars forldngs avtalet 1 3 dr. Detta innebaér att tidigast fréntrdde dr 2026-04-30, nésta
2029-04-30 och darefter 2032-04-30.
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Analys av alternativa lokaler
En 6versyn av befintliga lokaler som tidigare anvénts for sarskilt boende visar att
kapaciteten inte dr tillricklig for att ersitta Skdrvstagardens platser. Exempelvis:
e Edselegirden: 16 platser
e Helgumsgarden: 12 platser
e Nipgérden: 25 platser

Dessa lokaler uppgér tillsammans till endast 53 platser och ar dessutom i behov av
anpassningar och investeringar. Andra lokaler sdsom Regnbagens forskola skulle enbart
tillfora ett fatal nya platser. Aven andra lokaler, sdsom Polishuset och Linden, har genom
aren utretts men bedomts oldmpliga.

Manga av dessa fastigheter dgs dessutom inte av kommunen, vilket ytterligare forsvérar
mojligheten att genomfora tillbyggnationer eller stérre ombyggnader.

Ekonomiska dverviganden

Att ersétta ett stort boende med flera mindre enheter medfor vésentligt 6kade kostnader,
bade vad giller fastighetsdrift och personal. Smé enheter krdver hogre personaltithet per
brukare, sérskilt nattetid, och ger simre mojligheter till effektiv schemalédggning,
kompetensforsdrjning och samordning av stodresurser.

Bemanningssituationen i kommunen ir redan idag anstrangd, sérskilt 1
glesbygdsomraden. Att etablera nya mindre boenden utanfor titorten beddms dérmed inte
som ett genomforbart alternativ.

Nybyggnation — en realistisk 16sning

Forvaltningen bedomer att nybyggnation ér det enda héllbara alternativet om
Skirvstagarden ska kunna avvecklas. Som jimforelse kan nimnas att Ornskdldsviks
kommun 2018 byggde ett sarskilt boende med 90 ldgenheter till en kostnad av 180
miljoner kronor. Med dagens kostnadsutveckling (+28% KPI) uppskattas priset for
motsvarande nyproduktion uppga till cirka 250 miljoner kronor (2,5-3 miljoner kronor per
lagenhet).

Detta skulle innebéra en érlig kapitalkostnad pa cirka 12 miljoner kronor, exklusive
kostnader for drift sdsom el, vatten, stid och underhdll. Detta berdknat pa en investering
om 250 mnkr, avskrivning 50 &r samt 3% rianta. Som tidigare redogjort for betalar
kommunen i dagsldget cirka 9,5 miljoner kronor per &r for driften av Skérvstagarden — en
kostnad som véntas minska till 6 miljoner kronor efter ar 2031.

Trots att nybyggnation dr forenad med hog investering, beddms den 4nd4 vara det mest
kostnadseffektiva och langsiktigt hdllbara alternativet ifall en fordndring av dagens utbud
ar nodvindigt, sirskilt om det kombineras med en dversyn av hela kommunens
boendestruktur.

Kostproduktion
Under ett flertal ar s har regionen arbetat med en utredning géllande
matproduktion/utveckling av denna pa sjukhuset i Sollefted inom ramen for KokEtts
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verksamhet. Utredningen avsag att borja producera mat med bittre hallbarhet och
“kvéavgasforpacka” denna. Detta skulle potentiellt kunna 6ka sévil produktivitet samt
utbud och valméjligheter for de brukare vi har inom omsorgen. Aven andra planer har
presenterats gillande KokEtts verksamhet och mojligheten att gora det till ett
produktionskdk som servar dven andra sjukhus inom regionen.

Dessa utredningar dr annu inte klara men underlag till inriktningsbeslut véintas under
hosten 2025. Att i detta ldge séga upp avtalet skulle innebéra att koksverksamheten
avvecklas pa sjukhuset. Sollefted kommun star for 176 711 portioner och regionen 32 344
portioner, varvid forvaltningen foreslar att vi avvaktar resultatet av utredningarna.

Sammanfattning

Forvaltningen delar motionens strdvan men bottnar samtidigt i den ekonomiska realiteten
som kommunen befinner sig i. Kvalitets- och ambitionsdkningar &r ofoérenligt med den
ekonomi och befolkningsutveckling som kommunen har. Precis som revisionens
ordforande sade pd kommunfullmiktiges sammantriade 1 juni s dr det pengarna som
sdtter ramarna for den verksamhet som bedrivs.

For att mojliggdra nybyggnation kravs en omfattande omstrukturering av utbudet. Det
innebér att flera mindre, kostnadsdrivande boenden successivt behover avvecklas till
formén for farre, storre och mer dandamalsenliga enheter, i kombination med ett totalt
minskat utbud av platser. Detta skulle forbéttra mojligheten till bemanning, ge
stordriftsfordelar och bidra till en langsiktig hallbar drift.

Detta maste ocksa vigas mot andra ambitionsokningar inom dldreomsorgen. Att
genomfora en omfattande strukturférandring samtidigt som man forsoker forverkliga
andra politiska mél — exempelvis bemanning, arbetsmiljoé och innehall i omsorgen —
innebdr stora utmaningar. Redan idag har dldreomsorgen en negativ
nettokostnadsavvikelse pa 40 mnkr, vilket innebar att den kostar 40 mnkr mer 4n vad den
borde utifrn en nationell ambitionsnivd och vad kommunen fér i ersdttning via skatter
och bidrag.

Det dr ocksa viktigt att patala att kommunens nuvarande ekonomiska och demografiska
lage innebdr att storre investeringar — sdsom ett nytt sirskilt boende till en kostnad av
cirka 250 miljoner kronor — riskerar att trdnga undan andra investeringar.

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Utskottet for vard och omsorg foresla
Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullméktige besluta att motionen avslas
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Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande 2025-08-26, kommundirektér Niklas Nordén
Motion — En modern och attraktiv dldreomsorg

Forslag till beslut under motet

Ordforande Birgitta Haggkvist (Vi) yrkar att drendet ldmnas vidare till kommunstyrelsen
utan forslag till beslut da utskottet inte fitt ndgon muntlig foredragning vilket kommer att
ges vid kommunstyrelsens sammantréde.

Beslutsging

Ordforande stéller forvaltningens forslag till beslut mot sitt eget yrkande.

Finner att métet beslutar enligt det egna yrkandet. Arendet limnas dérfor vidare till
kommunstyrelsen utan forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Motionsstéllare
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§ 70 KS/8/2025

Information: Uppfdljning — VR-glaségon inom Funktionsstod och
Aldreomsorgen

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Marie Eriksson, enhetschef Socialpsykiatrin inom Funktionsstdd, Ida Pihl, enhetschef
Solgérden inom Aldreomsorgen, samt Angelica Norling, enhetschef Skirvstagirden inom
Aldreomsorgen, besdker utskottet och berittar om hur de inhyrda VR-glasdgonen
anviands i verksamheten och vilket resultat det gett. Utskottets ledamdter ges ocksé
mdjlighet att prova VR-glasogonen.

VR-glasdgonen ér ett interaktivt 1dromedel vid utbildning 1 bemdtande. Ett scenario
spelas upp dér personen som bar glasdgonen deltar i det virtuella rummet antingen som
brukare eller som personal. I forsta scenen far medarbetaren uppleva hur brukaren
paverkas av ett daligt bemotande for att, efter dialog och diskussion, i andra scenen
uppleva hur ett bra bemétande i stéllet kan se ut.

Uppldgget for utbildningen har skiljt sig mellan dldreomsorg och funktionsstod men
utfallet har varit mycket bra inom béada verksamheter och har mottagits mycket bra av
personalen. Ida och Angelica har infér sommaren haft en gemensam vikarietraff med
utbildning och workshops under vilken VR-glasdgonen var en del. Marie har ldnat ut
glasdgonen till personalen som fatt titta sjélva for att sedan genomfora diskussionerna vid
gemensamma APT.

Det finns tva par glasdgon inom Aldreomsorgen och tvé par inom Funktionsstdd.
Glasdgonen hyrs av kommunen for ett ar i taget och kan bokas av enheterna en vecka ét
gangen.

Alla ledaméter i utskottet far prova VR-glasdgonen och “’delta” i ett scenario kring
bemotande. Under tiden far 6vriga ldsa skriftliga utvéarderingar av den personal som
provat glaségonen.

Protokoll UVO 2025-09-19 Sida9av23
(Signerat, SHA-256 F2E18A4B3587A7B1C4FBCFD05C996FEEC17DF66FC418A5F1AA9E63F111D51309)



10 (22)

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-19
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 71 KS/295/2024

Information: IVOs tillsyn och begaran om uppgifter — granskning
rattssakerheten i myndighetsutovning for barn och unga

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Annika Modéen, verksamhetschef IFO, besoker utskottet och beréttar om den granskning
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) gjort av rittssdkerheten i myndighetsutovning
for barn och unga samt pafoljande beslut och inlimnade kompletteringar.

IVO har genomfort en sérskild tillsynsinsats riktad mot samtliga kommuner 1 landet.
Granskningen inleddes i oktober 2024 och kommunen, genom Annika och Carina
Lidefjordh, enhetschef BUF, svarade i november samma &r, via ett av IVO forberett
formulér, pa fragor kring hanteringen av barn och unga i aldern 0 — 20 ar.

Med det svarsformuldret som grund skickade IVO i maj 2025 ett beslut till kommunen
dédr man konstaterar brister i kommunens skyldighet att hantera orosanméilningar,
skyldighet att f6lja upp placeringar av barn och unga samt 1 egenkontrollerna avseende
myndighetsutdvning barn och unga.

Da svarsformuléret var vildigt allmént och generellt hallet, utan mojlighet till egna
forklarande svar, anser Annika och Carina att flera papekanden inte stimmer. I de delar
man haller med om bedomningen har verksamheten tagit till sig av kritiken och ska
genomfora de forandringar som krivs. Géllande 6vriga delar har [IVO nu skickat en
begdran om komplettering vilken besvarats den 17 september 2025.

Beslutsunderlag

IVO Meddelande om tillsyn och begiran om uppgifter - granskning réttssékerheten 1
myndighetsutdvning for barn och unga (dnr. 27658/2024), KS/295/2024-1

Svar pé begiran om uppgifter - [IVOs sarskilda tillsynsinsats gillande réttssdkerheten i
kommunernas myndighetsutovning for barn och unga (dnr. 27658/2024), KS/295/2024-3
IVO Beslut 1 nationella tillsynen av réttssdakerheten 1 kommunernas myndighetsutdvning
for barn och unga (dnr. 29760/2024), KS/295/2024-5

Begiran om kompletterande uppgifter (dnr. 29760/2024-12), KS/295/2024-7

Svar till IVO - Begédran om kompletterande uppgifter, fortydligande kring
orosanmdlningar (dnr. 29760/2024), KS/295/2024-8

Muntlig foredragning, verksamhetschef IFO Annika Modéen
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§ 72 KS/8/2025

Information: Redovisning av Barnsakert

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Fredrik Sundberg och Sandra Nolén frin 6ppenvarden besoker utskottet for att berdtta om
Barnsékert.

Modellen innebdr att alla fordldrar som kommer till barnavardscentralen (BVC) vid vissa
ordinarie besok erbjuds en strukturerad metod for att identifiera riskfaktorer. Fordldrarna
erbjuds ocksa stdd och hjélp utifran behov och dnskemal. Styrkan med modellen &r ett
samarbete mellan regionen och kommunens socialtjénst i ett forebyggande arbete.

Barnsékert 1 Sollefted startade i1 februari 2023 genom en gemensam regional traff
tillsammans med BVC. Regionen har varit projektledare och samverkan borjade med
traffar varje vecka men pa grund av tidsbrist hos regionen har dessa glesats ut till
varannan vecka. Hembesoken bokas in efter behov. Verksamhetschef péa IFO sitter med i
styrgruppen och verksamhetsutvecklaren har en samordnande roll vid regionala triaffar
med Ovriga kommuner och regionen. Tva behandlare pa 6ppenvarden har ansvar for det
operativa arbetet.

Fredrik och Sandra beréttar ocksd om kommunens utbud géllande fordldrautbildningar,
vilka kan vara négot som erbjuds om behov visar sig vid triffarna i Barnsékert.

Protokoll UVO 2025-09-19 Sidallav23
(Signerat, SHA-256 F2E18A4B3587A7B1C4FBCFD05C996FEEC17DF66FC418A5F1AA9E63F111D51309)



12 (22)

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-19
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 73 KS/18/2025

Ekonomi- och verksamhetsuppféljning IFO, FS, HSV och AO
augusti 2025

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Verksamhetsuppfoljningar per 2025-08-31. Ledamdterna har innan sammantrédet fétt ta
del av skriftlig ekonomiuppfoljning for respektive verksamhet.

Verksamhetschefer och ekonomer medverkar pé utskottssammantrédet, redogor for
verksamheten samt besvarar fragor och ger fortydliganden.

- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistand, oppenvdrden, arbetsmarknad och
integration, verksamhetschef Annika Modéen, arbetsmarknadschef Sandra Sahlberg och
ekonom Leif Kdarén

Utskottet fragar om pagaende samorganisering mellan Samcoach och AME ur synvinkeln
att IM-programmet pa gymnasiet, UTAS (unga till arbete och studier) och KAA
(kommunens aktivitetsansvar) just nu ér fyllda. Sandra berattar om hur arbetet fortgar och
hur planen framdt ser ut. Mélgruppsanalyser dr gjorda och just nu utronas vilka strukturer
och metoder man ska anvénda for att kunna fanga s manga som mdjligt. UTAS ses som
en naturlig samarbetspartner medan skolans insatser inte involveras i1 det hér liget. Hon
anser att samverkan bade med andra kommunala insatser och med arbetsmarknaden &r bra
idag men allt kan bli béttre och spetsas till. Man tror att den hdr samorganiseringen kan
bidra till forbattringar. Utskottet kommer att fa en utforlig presentation nér allt ar klart.

Individ- och familjeomsorgen redovisar en budgetavvikelse pa ndrmare minus 9,5 mnkr

till och med augusti manad. I resultatet ingér en “att inarbeta” post pd drygt 9 mnkr. Den
storsta orsaken till att kostnaderna inte ryms inom tilldelad budgetram &r att det har varit
ovanligt manga placeringar pd SiS ungdomshem.

Vid arets borjan fanns en “att inarbeta” post pa totalt 18 mnkr. Under &ret har foljande
kostnadssdnkande atgérder genomforts:

e Vakantsatt tjanst pa BUF, 662 tkr
e Vakantsatt tjdnst pa Forsorjningsstod, 589 tkr
e Vakantsatt tjéinst pd BUF, 187 tkr
e Uppsagda leasingbilar, 125 tkr
e Avslutade placeringar, 988 tkr
e Statlig subvention av placeringar, 2 020 tkr

Totalt 4 571 tkr
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Utskott for viard och omsorg

Utfallet for heléret 2025 berdknas ddrmed med nuvarande volymer och kédnda
forutsattningar till ett underskott pa drygt 13,5 mnkr fore vidtagna atgirder.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget ska levereras som
overskott innebér att Individ och familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten forvéntas
leverera ndstan 1,25 mnkr i 6verskott. Eftersom prognosen pekar pa ett underskott om
minus 13,5 mnkr innebér det att atgérder om nirmare 14,8 mnkr behover genomforas.

Beslut om att 10 % av investeringsramen ska sparas in innebér for Individ och
familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten att 9 000 kr av investeringsramen inte ska
nyttjas. For ndrvarande beddms detta vara fullt mojligt att genomfora.

- Funktionsstod inklusive socialpsykiatri, verksamhetschef Anders Lundkvist och ekonom
Leif Karén

Utskottet har fragor kring personalens 6vertid och varfor den ar koncentrerad till vissa
enstaka enheter. Anders forklarar att socialpsykiatrin har svért att 4 vikarier vilket gor att
ordinarie personal behdver jobba mer. Det tillsammans med nytt avtal som gor att
deltidsarbetande far dvertid i stéllet for mertid ndr man jobbar extra gor att kostnaderna
oOkar. Vissa forstarkningar har ocksa behovts under sommaren och hosten.

Svérigheten att rekrytera arbetar man konstant med, bland annat genom att aktivt mota
ungdomar och erbjuda dem olika former av provarbete.

Funktionsstdd redovisar ett dverskott pd drygt 1,5 mnkr per 31 augusti. Det &r
personalkostnaderna som genererar ett storre budgetoverskott vilket kan forklaras av de
schemaforandringar och avvecklingen av en gruppbostad som genomforts under varen.
Inom verksamheterna visar alla enheter utom ledning och stodfunktioner budgetoverskott.
Stodfunktioner visar ett underskott vilket fraimst beror pé kostnader for vikarier under
rekryteringen av en ny enhetschef. Det har ocksé varit hoga engéngskostnader for
brandsyner och trygghetsteknik.

Med nuvarande volymer och andra kinda forutséttningar sd berdknas prognosen for
funktionsstod for helaret 2025 till ett dverskott med ca 2 mnkr.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget ska levereras som
overskott innebér att Funktionsstdd med socialpsykiatri forvintas leverera drygt 1,5 mnkr
1 overskott. Prognosen efter atgirder visar pa ett overskott om 2 mnkr. Detta innebér att
beslutet om att spara 1 % av verksamhetens budget ar uppfyllt. Arbetet med att hitta
atgirder dr standigt pagdende.

Beslut om att 10 % av investeringsramen ska sparas in innebar for Funktionsstod med
socialpsykiatrin forvintas att 9 000 kr av investeringsramen inte ska nyttjas. For
nirvarande bedoms detta vara fullt mojligt att genomfora.
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- Hiilso- och sjukvdrd, verksamhetschef Sofia Lindahl och ekonom Hjérdis Norrman
Kostnaderna for 6vertid och medicinskt utdkat ansvar dr ndgot hogre én forra sommaren.
Da tillgangen till vikarier under sommaren visade sig vara mindre &n tidigare &r var
verksamheten tvungen att anvinda fler stafettskoterskor dn berdknat. Kostnaden for
stafettare har foljaktligen blivit hogre medan kostnaden for sommarerbjudandet, extra
betalt for extra pass, har varit lagre, fraimst eftersom perioden for erbjudandet varit
kortare.

Per den sista augusti har verksamheten en positiv budgetavvikelse med drygt 1,3 mnkr.
Intdkterna ligger plus 808 000 kr varav bidrag for God och néra vard star for 567 000 kr
och handledning av praktikplatser 113 000 kr. Aven personalkostnaderna ligger pa en
positiv budgetavvikelse med drygt 1 mnkr vilket beror pa forvaltningspott.

Besparing med 1% av budget, innebér att atgérder om 608 000 kr, behdver goras men
verksamheten har valt att genomfora fler atgérder:

e Hojda avgifter fran oktober — 3 méanader 100 tkr
e Projekt God Nédra Vérd Landsbygd 100 tkr
e Tekniska hjalpmedel 500 tkr
e Vakanta tjénster innan rekryteringen ir pa plats 800 tkr

Totalt 1 500 tkr

Besparing 10% av investeringsbudget, 13 000 kr, bedoms vara fullt mojligt att
genomfora.

- Aldreomsorg, verksamhetschef Conny Uppling och ekonom Hjérdis Norrman

Conny har fatt svar gillande hur nivén pa utbildningen inom spraksatsningen behdver
ligga. Nationellt kommer kravet pa utbildning vara i nivd gymnasium A. Det kan jimforas
med att vi tidigare utbildat i nivd SFI C eller D. De nya kraven kommer alltsa att innebéra
storre krav och hogre kostnader for kommunen. Hur utbildningarna kommer att utformas
framét dr darfor till stor del avhéngt vilket statligt st6d kommunen kan f4. Just nu invéntar
man riktlinjerna som ska komma.

Just nu finns inga personer som vintar pa boendeplats pa sdbo. Utmaningen ér att det i
stdllet finns tomma rum pa vissa boenden. Man kan inte heller se att hemtjénstuppdragen
okat.

Utvérdering av sommarvikarierna invintas. Ledningen har upplevt sommaren som bra
och hoppas att dven vikarierna haft en positiv upplevelse. Vistraomradet har haft en tuff
sommar med mycket sjukdom och problem att fa vikarier.

Verksamheten har per den sista augusti ett dverskott mot budget med 886 000 kr.
Personalkostnaderna dr hogre dn berdknat men técks till viss del av statsbidrag via
4dldreomsorgslyftet. Aven ersittningen for I6nebidrag och nystartsjobb dr hdgre én
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Utskott for viard och omsorg

beriiknat vilket bidrar till det positiva resultatet. Aldreomsorgen har haft relativt hoga
personalavvecklingskostnader under aret.

Beslut om besparing med 1% av budget innebér att atgérder for drygt 3,6 mnkr behdver
goras.

Atgirder for att klara besparingen ér:
Hojda avgifter fran okt — 3 méinader 450 tkr
Forbrukningsmaterial Skirvstagérden mfl 300 tkr
Minska nattjanster Véstra 2 darb fr 1/9 470 tkr
Minska nattjinster Sollefted 2 darb fr 1/7 710 tkr
Ré&domsgérden — 2 sviktplatser upphor fr 1/8 500 tkr
Fordndring schemalidggning, ex 6ka samverkan. 700 tkr
Kop av plats upphor fr 7/9 535 tkr
Totalt 3 665 tkr

Besparing 10% av investeringsbudget, 175 000 kr, bedoms vara fullt mojligt att

genomfora.

Beslutsunderlag

Ekonomi- och verksamhetsuppfoljningar for Funktionsstdd inklusive socialpsykiatri,
Aldreomsorg, Individ- och familjeomsorg inklusive arbetsmarknad samt Hilso- och
sjukvard, per den 31 augusti 2025.

Muntliga redovisningar
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§ 74 KS/230/2025

Information: Utredning enligt lex Sarah

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Utskottet delges den utredning som gjorts med anledning av rapport om missforhéllande
och risk for missforhéllande av handelse intraffad 2025-06-08

Beslutsunderlag )
Utredning, Elionor Johansson, verksamhetsutvecklare AO

Protokoll UVO 2025-09-19 Sida 16 av 23
(Signerat, SHA-256 F2E18A4B3587A7B1C4FBCFD05C996FEEC17DF66FC418A5F1AA9E63F111D51309)



17 (22)

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
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§ 75 KS/276/2025

Information: Utredning enligt lex Sarah

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Utskottet delges den utredning som gjorts med anledning av rapport om missforhéllande
och risk for missforhéllande av hdndelse intraffad 2025-06-09

Beslutsunderlag )
Utredning, Elionor Johansson, verksamhetsutvecklare AO
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§ 76 KS/231/2025

Information: Utredning enligt lex Sarah

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Utskottet delges den utredning som gjorts med anledning av rapport om missforhéllande
och risk for missforhéllande av handelse intraffad 2025-06-11.

Beslutsunderlag )
Utredning, Elionor Johansson, verksamhetsutvecklare AO
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Utskott for viard och omsorg
§ 77 KS/266/2025

Information: Utredning enligt lex Sarah

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Utskottet delges den utredning som gjorts med anledning av rapport om missforhéllande
och risk for missforhallande av hiandelse intrdffad 2025-07-13

Beslutsunderlag )
Utredning, Elionor Johansson, verksamhetsutvecklare AO
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§ 78 KS/269/2025

Information: Utredning enligt lex Sarah

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Utskottet delges den utredning som gjorts med anledning av rapport om missforhéllande
och risk for missforhéllande av hdndelse intraffad 2025-07-22.

Beslutsunderlag )
Utredning, Elionor Johansson, verksamhetsutvecklare AO
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§79 KS/292/2025

Information: Utredning enligt lex Sarah

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Utskottet delges den utredning som gjorts med anledning av rapport om missforhéllande
och risk for missforhéllande av hdndelse intraffad 2025-08-12.

Beslutsunderlag )
Utredning, Elionor Johansson, verksamhetsutvecklare AO
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2025-09-19
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Utskott for vard och omsorg
§ 80 KS/14/2025

Delgivning av handlingar

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for delgivningarna och lagger dem
till handlingarna.

Delgivningar
Protokoll Fortroenderad Gunillagarden 2025-08-26 KS/30/2025-10
Protokoll Fortroenderad Tuvan 2025-09-04 KS/30/2025-11
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-19
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Datum 2025-09-19
Tid Kl. 09:00-12:00
Plats Junselerummet, kommunhuset, Solleftea
Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgoringslista
Ovriga Ann-Katrin Lundin, socialchef §§ 68 — 80
narvarande John Aberg, representant KS-presidium §§ 68 — 80

Beatrice Sundberg, socialsekreterare BUF §§ 68 — 80
Smilla Granstrom, VFU-student BUF §§ 68 — 80
Marie Eriksson, enhetschef FS § 70

Ida Pihl, enhetschef AO § 70

Angelica Norling, enhetschef AO § 70

Conny Uppling, verksamhetschef AO §§ 70, 73
Annika Modéen, verksamhetschef IFO §§ 71 — 73
Fredrik Sundberg, 6ppenvérden § 72

Sandra Nolén, 6ppenvérden § 72

Sandra Sahlberg, arbetsmarknadschef § 73

Leif Karén, ekonom § 73

Anders Lundkvist, verksamhetschef FS § 73
Sofia Lindahl, verksamhetschef HSV § 73

Conny Uppling, verksamhetschef AO § 73
Hjordis Norrman, ekonom § 73

Anna-Maria Andersson, sekreterare §§ 68 — 80

Underskrifter Sekreterare Anna-Maria Andersson §§ 68 — 80
Ordférande Birgitta Haggkvist (V1) §§ 68 — 80
Justerare ~ Lisa Wenman (S) §§ 68 — 80

Bevis om justering

Protokollet ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala anslagstavla,
www.solleftea.se




http://www.solleftea.se/
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Sammantradesdatum
2025-09-19
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Narvaro- och tjanstgoringslista
Namn Nar- Tig. Reservation Jav Anteckningar
varo ers.
§ §
Ledamoéter
Kjell-Ake Sjostrom (V) T Ordférande
.. .. . . X Vice ordforande
Birgitta Higgkvist (Vi) Ordforande for sammantréidet
Monica Tirri (C) o
Emelie Wrede (C) X
Lisa Wenman (S) X
Erséattare
Jorgen Andersson (V) X X Ersitter K-A Sjdstrom (V)
Ronnie Larsson (KD)
Fredrik Granholm (C) o
Ulrika Frestadius (M) X X Ersiitter M Tirri (C)
Jan-Petter Olsson (S) X

Val av justerare
Lisa Wenman (S) utses till justerare.
Justeringen sker digitalt.

Dagordning
Foreslagen dagordning godkénns.
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Sammantradesdatum
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Namnd/styrelse
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Dagordning
§ 68 KS/B/2025 ettt ettt b et enenen 4
Information: AKEtUEIE IAGE ............ccoooiiii e 4
§ 69 KIS/2T8/2025 ..ottt sttt enenan 5
Svar pa: Motion — En modern och attraktiv aldreomsorg......................c...co........ 5
§ 70 KS/B/2025 ettt b et na s nan 9
Information: Uppf6ljning — VR-glasgon inom Funktionsstod och
AlArE@OMSOIGEN ..ottt e estaesbeesseeasenas 9
§ 71 KIS/295/2024 ...ttt ettt ene s 10
Information: IVOs tillsyn och begaran om uppgifter — granskning
rattssakerheten i myndighetsutovning for barnochunga................................ 10
§ 72 KCS/BI2025 ettt e e e aa e e aaeeennns 11
Information: Redovisning av Barnsakert........................cccoooiiiiiiiiicce 11
§73 KCS/T8/2025 ettt e e e e e et e e e aneeennns 12
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning IFO, FS, HSV och AO......................... 12
AUGUSTE 2025 ... ettt enaens 12
§ 74 KIS/230/2025 ..ottt ettt ae bt neene s 16
Information: Utredning enligt lex Sarah.....................ccoooiiiiiii 16
§75 KIS/2T6/2025 ...ttt 17
Information: Utredning enligt lex Sarah......................ccooooiiiiiiii 17
§ 76 KIS/23T/2025 ettt e e e e e aaeeennns 18
Information: Utredning enligt lex Sarah.....................ccoooviiiiiiiie 18
§ 77 KIS/266/2025 ...ttt e 19
Information: Utredning enligt lex Sarah.....................ccooooiiiiiii 19
§ 78 KIS/269/2025 .. e 20
Information: Utredning enligt lex Sarah..........................ccoooiiiiii 20
§ 79 KIS/292/2025 ottt e 21
Information: Utredning enligt lex Sarah..........................ccooiiiiiii 21
§ 80 | T 0 RS S 22

Delgivning av handlingar.................cccoooiiiiiiiice e 22
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§ 68 KS/8/2025

Information: Aktuellt lage

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen.

Arendebeskrivning
Ann-Katrin Lundin, socialchef, berédttar om nuldget inom verksamheterna.

Jobbar pa som vanligt, inget sdrskilt att lyfta just nu.

Utskottet fragar hur langt fordndrat arbetssitt pad grund av nya socialtjanstlagen (SoL)
kommit.

Ann-Katrin svara att arbetet flyter pd. Storst fordndringar sker inom IFO och d4 framst
inom Oppenvérden dir man i arbetet enligt nya SoL kan effektivisera och matcha kraven
bittre. BUF och Vuxen, har utifrdn nya SoL, bdrjat med béttre uppfoljningar for att se att
beviljade insatser verkligen ger 6nskade effekter. BUF har kommit langst i
omstéllningsarbetet.

De fyra nordligaste ldnen ska jobba tillsammans 1 fordndringsarbetet, 1 ett forum kallat
”larprocess”, hjilpas ét att stilla om till nya socialtjdnstlagen.

Man jobbar just nu for en samorganisering av Samcoach och AME.
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§ 69 KS/278/2025

Svar pa: Motion — En modern och attraktiv dldreomsorg

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg lamnar drendet till kommunstyrelsen utan
forslag till beslut.

Arendebeskrivning
I en motion frén Socialdemokraterna med rubriken: En attraktiv och modern dldreomsorg,
foreslas nedan atgarder.
e Se Over och snarast sidga upp hyresavtalet gillande Skirvstagarden.
e Hitta egna, tomma lokaler i markplan med en attraktiv utemiljo for den
dldreomsorg som idag bedrivs i regionens lokaler vid Skdrvstagarden.
e Undersoka vilka externa lokaler som ér tillgdngliga och anpassade for dldrevard
e Vid behov nyproducera attraktiva dldreboenden i markplan med en utemiljo som
tilltalar véra &ldre.
e Snarast sdga upp samverkansavtal kring gemensam kostproduktion med region
Visternorrland for att utveckla kommunens egna kok till produktionskdk och laga
mat 1 mindre skala néra vara dldre.

Dessa foreslagna atgérder har skickats till forvaltningen for beredning.

Forvaltningens bedomning

Motionen lyfter flera angeldgna perspektiv pa dldreomsorgens framtida utformning i
Sollefted kommun. Sérskilt betonas behovet av moderna, tillgédngliga lokaler och béttre
arbetsmiljo for personalen. Det instimmer forvaltningen 1.

Skérvstagarden dr en dldre byggnad som inte uppfyller dagens forvantningar pa
utformning for sérskilt boende, varken ur ett demensperspektiv eller avseende
tillganglighet och trivsel. Forvaltningen delar bedomningen att verksamheten pé sikt bor
lamna lokalerna. Dock kriver en sddan fordndring en noggrann analys utifrdn
kapacitetsbehov, ekonomi och tillgidng till bemanning.

Hyran till regionen for det sédrskilda boendet uppgar till 9,5 mnkr per ar. Delar av
kostnaden utgors av ett tilliggsavtal for ombyggnationer pa 56,8 mnkr med en 20-arig
annuitet tecknat 2011-05-01, vilket motsvarar en &rskostnad pa 3,7 mnkr. Kvarvarande
annuitetsbelopp skall erlédggas i sin helhet vid frintréde.

Uppségningstiden dr 9 ménader fore avtalad hyrestidsutgéng vilket innebér senast 30/7,
annars forldngs avtalet 1 3 dr. Detta innebaér att tidigast fréntrdde dr 2026-04-30, nésta
2029-04-30 och darefter 2032-04-30.
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Analys av alternativa lokaler
En 6versyn av befintliga lokaler som tidigare anvénts for sarskilt boende visar att
kapaciteten inte dr tillricklig for att ersitta Skdrvstagardens platser. Exempelvis:
e Edselegirden: 16 platser
e Helgumsgarden: 12 platser
e Nipgérden: 25 platser

Dessa lokaler uppgér tillsammans till endast 53 platser och ar dessutom i behov av
anpassningar och investeringar. Andra lokaler sdsom Regnbagens forskola skulle enbart
tillfora ett fatal nya platser. Aven andra lokaler, sdsom Polishuset och Linden, har genom
aren utretts men bedomts oldmpliga.

Manga av dessa fastigheter dgs dessutom inte av kommunen, vilket ytterligare forsvérar
mojligheten att genomfora tillbyggnationer eller stérre ombyggnader.

Ekonomiska dverviganden

Att ersétta ett stort boende med flera mindre enheter medfor vésentligt 6kade kostnader,
bade vad giller fastighetsdrift och personal. Smé enheter krdver hogre personaltithet per
brukare, sérskilt nattetid, och ger simre mojligheter till effektiv schemalédggning,
kompetensforsdrjning och samordning av stodresurser.

Bemanningssituationen i kommunen ir redan idag anstrangd, sérskilt 1
glesbygdsomraden. Att etablera nya mindre boenden utanfor titorten beddms dérmed inte
som ett genomforbart alternativ.

Nybyggnation — en realistisk 16sning

Forvaltningen bedomer att nybyggnation ér det enda héllbara alternativet om
Skirvstagarden ska kunna avvecklas. Som jimforelse kan nimnas att Ornskdldsviks
kommun 2018 byggde ett sarskilt boende med 90 ldgenheter till en kostnad av 180
miljoner kronor. Med dagens kostnadsutveckling (+28% KPI) uppskattas priset for
motsvarande nyproduktion uppga till cirka 250 miljoner kronor (2,5-3 miljoner kronor per
lagenhet).

Detta skulle innebéra en érlig kapitalkostnad pa cirka 12 miljoner kronor, exklusive
kostnader for drift sdsom el, vatten, stid och underhdll. Detta berdknat pa en investering
om 250 mnkr, avskrivning 50 &r samt 3% rianta. Som tidigare redogjort for betalar
kommunen i dagsldget cirka 9,5 miljoner kronor per &r for driften av Skérvstagarden — en
kostnad som véntas minska till 6 miljoner kronor efter ar 2031.

Trots att nybyggnation dr forenad med hog investering, beddms den 4nd4 vara det mest
kostnadseffektiva och langsiktigt hdllbara alternativet ifall en fordndring av dagens utbud
ar nodvindigt, sirskilt om det kombineras med en dversyn av hela kommunens
boendestruktur.

Kostproduktion
Under ett flertal ar s har regionen arbetat med en utredning géllande
matproduktion/utveckling av denna pa sjukhuset i Sollefted inom ramen for KokEtts
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verksamhet. Utredningen avsag att borja producera mat med bittre hallbarhet och
“kvéavgasforpacka” denna. Detta skulle potentiellt kunna 6ka sévil produktivitet samt
utbud och valméjligheter for de brukare vi har inom omsorgen. Aven andra planer har
presenterats gillande KokEtts verksamhet och mojligheten att gora det till ett
produktionskdk som servar dven andra sjukhus inom regionen.

Dessa utredningar dr annu inte klara men underlag till inriktningsbeslut véintas under
hosten 2025. Att i detta ldge séga upp avtalet skulle innebéra att koksverksamheten
avvecklas pa sjukhuset. Sollefted kommun star for 176 711 portioner och regionen 32 344
portioner, varvid forvaltningen foreslar att vi avvaktar resultatet av utredningarna.

Sammanfattning

Forvaltningen delar motionens strdvan men bottnar samtidigt i den ekonomiska realiteten
som kommunen befinner sig i. Kvalitets- och ambitionsdkningar &r ofoérenligt med den
ekonomi och befolkningsutveckling som kommunen har. Precis som revisionens
ordforande sade pd kommunfullmiktiges sammantriade 1 juni s dr det pengarna som
sdtter ramarna for den verksamhet som bedrivs.

For att mojliggdra nybyggnation kravs en omfattande omstrukturering av utbudet. Det
innebér att flera mindre, kostnadsdrivande boenden successivt behover avvecklas till
formén for farre, storre och mer dandamalsenliga enheter, i kombination med ett totalt
minskat utbud av platser. Detta skulle forbéttra mojligheten till bemanning, ge
stordriftsfordelar och bidra till en langsiktig hallbar drift.

Detta maste ocksa vigas mot andra ambitionsokningar inom dldreomsorgen. Att
genomfora en omfattande strukturférandring samtidigt som man forsoker forverkliga
andra politiska mél — exempelvis bemanning, arbetsmiljoé och innehall i omsorgen —
innebdr stora utmaningar. Redan idag har dldreomsorgen en negativ
nettokostnadsavvikelse pa 40 mnkr, vilket innebar att den kostar 40 mnkr mer 4n vad den
borde utifrn en nationell ambitionsnivd och vad kommunen fér i ersdttning via skatter
och bidrag.

Det dr ocksa viktigt att patala att kommunens nuvarande ekonomiska och demografiska
lage innebdr att storre investeringar — sdsom ett nytt sirskilt boende till en kostnad av
cirka 250 miljoner kronor — riskerar att trdnga undan andra investeringar.

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Utskottet for vard och omsorg foresla
Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullméktige besluta att motionen avslas
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Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande 2025-08-26, kommundirektér Niklas Nordén
Motion — En modern och attraktiv dldreomsorg

Forslag till beslut under motet

Ordforande Birgitta Haggkvist (Vi) yrkar att drendet ldmnas vidare till kommunstyrelsen
utan forslag till beslut da utskottet inte fitt ndgon muntlig foredragning vilket kommer att
ges vid kommunstyrelsens sammantréde.

Beslutsging

Ordforande stéller forvaltningens forslag till beslut mot sitt eget yrkande.

Finner att métet beslutar enligt det egna yrkandet. Arendet limnas dérfor vidare till
kommunstyrelsen utan forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Motionsstéllare
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§ 70 KS/8/2025

Information: Uppfdljning — VR-glaségon inom Funktionsstod och
Aldreomsorgen

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Marie Eriksson, enhetschef Socialpsykiatrin inom Funktionsstdd, Ida Pihl, enhetschef
Solgérden inom Aldreomsorgen, samt Angelica Norling, enhetschef Skirvstagirden inom
Aldreomsorgen, besdker utskottet och berittar om hur de inhyrda VR-glasdgonen
anviands i verksamheten och vilket resultat det gett. Utskottets ledamdter ges ocksé
mdjlighet att prova VR-glasogonen.

VR-glasdgonen ér ett interaktivt 1dromedel vid utbildning 1 bemdtande. Ett scenario
spelas upp dér personen som bar glasdgonen deltar i det virtuella rummet antingen som
brukare eller som personal. I forsta scenen far medarbetaren uppleva hur brukaren
paverkas av ett daligt bemotande for att, efter dialog och diskussion, i andra scenen
uppleva hur ett bra bemétande i stéllet kan se ut.

Uppldgget for utbildningen har skiljt sig mellan dldreomsorg och funktionsstod men
utfallet har varit mycket bra inom béada verksamheter och har mottagits mycket bra av
personalen. Ida och Angelica har infér sommaren haft en gemensam vikarietraff med
utbildning och workshops under vilken VR-glasdgonen var en del. Marie har ldnat ut
glasdgonen till personalen som fatt titta sjélva for att sedan genomfora diskussionerna vid
gemensamma APT.

Det finns tva par glasdgon inom Aldreomsorgen och tvé par inom Funktionsstdd.
Glasdgonen hyrs av kommunen for ett ar i taget och kan bokas av enheterna en vecka ét
gangen.

Alla ledaméter i utskottet far prova VR-glasdgonen och “’delta” i ett scenario kring
bemotande. Under tiden far 6vriga ldsa skriftliga utvéarderingar av den personal som
provat glaségonen.





10 (22)

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-19
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 71 KS/295/2024

Information: IVOs tillsyn och begaran om uppgifter — granskning
rattssakerheten i myndighetsutovning for barn och unga

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Annika Modéen, verksamhetschef IFO, besoker utskottet och beréttar om den granskning
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) gjort av rittssdkerheten i myndighetsutovning
for barn och unga samt pafoljande beslut och inlimnade kompletteringar.

IVO har genomfort en sérskild tillsynsinsats riktad mot samtliga kommuner 1 landet.
Granskningen inleddes i oktober 2024 och kommunen, genom Annika och Carina
Lidefjordh, enhetschef BUF, svarade i november samma &r, via ett av IVO forberett
formulér, pa fragor kring hanteringen av barn och unga i aldern 0 — 20 ar.

Med det svarsformuldret som grund skickade IVO i maj 2025 ett beslut till kommunen
dédr man konstaterar brister i kommunens skyldighet att hantera orosanméilningar,
skyldighet att f6lja upp placeringar av barn och unga samt 1 egenkontrollerna avseende
myndighetsutdvning barn och unga.

Da svarsformuléret var vildigt allmént och generellt hallet, utan mojlighet till egna
forklarande svar, anser Annika och Carina att flera papekanden inte stimmer. I de delar
man haller med om bedomningen har verksamheten tagit till sig av kritiken och ska
genomfora de forandringar som krivs. Géllande 6vriga delar har [IVO nu skickat en
begdran om komplettering vilken besvarats den 17 september 2025.

Beslutsunderlag

IVO Meddelande om tillsyn och begiran om uppgifter - granskning réttssékerheten 1
myndighetsutdvning for barn och unga (dnr. 27658/2024), KS/295/2024-1

Svar pé begiran om uppgifter - [IVOs sarskilda tillsynsinsats gillande réttssdkerheten i
kommunernas myndighetsutovning for barn och unga (dnr. 27658/2024), KS/295/2024-3
IVO Beslut 1 nationella tillsynen av réttssdakerheten 1 kommunernas myndighetsutdvning
for barn och unga (dnr. 29760/2024), KS/295/2024-5

Begiran om kompletterande uppgifter (dnr. 29760/2024-12), KS/295/2024-7

Svar till IVO - Begédran om kompletterande uppgifter, fortydligande kring
orosanmdlningar (dnr. 29760/2024), KS/295/2024-8

Muntlig foredragning, verksamhetschef IFO Annika Modéen
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§ 72 KS/8/2025

Information: Redovisning av Barnsakert

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Fredrik Sundberg och Sandra Nolén frin 6ppenvarden besoker utskottet for att berdtta om
Barnsékert.

Modellen innebdr att alla fordldrar som kommer till barnavardscentralen (BVC) vid vissa
ordinarie besok erbjuds en strukturerad metod for att identifiera riskfaktorer. Fordldrarna
erbjuds ocksa stdd och hjélp utifran behov och dnskemal. Styrkan med modellen &r ett
samarbete mellan regionen och kommunens socialtjénst i ett forebyggande arbete.

Barnsékert 1 Sollefted startade i1 februari 2023 genom en gemensam regional traff
tillsammans med BVC. Regionen har varit projektledare och samverkan borjade med
traffar varje vecka men pa grund av tidsbrist hos regionen har dessa glesats ut till
varannan vecka. Hembesoken bokas in efter behov. Verksamhetschef péa IFO sitter med i
styrgruppen och verksamhetsutvecklaren har en samordnande roll vid regionala triaffar
med Ovriga kommuner och regionen. Tva behandlare pa 6ppenvarden har ansvar for det
operativa arbetet.

Fredrik och Sandra beréttar ocksd om kommunens utbud géllande fordldrautbildningar,
vilka kan vara négot som erbjuds om behov visar sig vid triffarna i Barnsékert.
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§ 73 KS/18/2025

Ekonomi- och verksamhetsuppféljning IFO, FS, HSV och AO
augusti 2025

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Verksamhetsuppfoljningar per 2025-08-31. Ledamdterna har innan sammantrédet fétt ta
del av skriftlig ekonomiuppfoljning for respektive verksamhet.

Verksamhetschefer och ekonomer medverkar pé utskottssammantrédet, redogor for
verksamheten samt besvarar fragor och ger fortydliganden.

- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistand, oppenvdrden, arbetsmarknad och
integration, verksamhetschef Annika Modéen, arbetsmarknadschef Sandra Sahlberg och
ekonom Leif Kdarén

Utskottet fragar om pagaende samorganisering mellan Samcoach och AME ur synvinkeln
att IM-programmet pa gymnasiet, UTAS (unga till arbete och studier) och KAA
(kommunens aktivitetsansvar) just nu ér fyllda. Sandra berattar om hur arbetet fortgar och
hur planen framdt ser ut. Mélgruppsanalyser dr gjorda och just nu utronas vilka strukturer
och metoder man ska anvénda for att kunna fanga s manga som mdjligt. UTAS ses som
en naturlig samarbetspartner medan skolans insatser inte involveras i1 det hér liget. Hon
anser att samverkan bade med andra kommunala insatser och med arbetsmarknaden &r bra
idag men allt kan bli béttre och spetsas till. Man tror att den hdr samorganiseringen kan
bidra till forbattringar. Utskottet kommer att fa en utforlig presentation nér allt ar klart.

Individ- och familjeomsorgen redovisar en budgetavvikelse pa ndrmare minus 9,5 mnkr

till och med augusti manad. I resultatet ingér en “att inarbeta” post pd drygt 9 mnkr. Den
storsta orsaken till att kostnaderna inte ryms inom tilldelad budgetram &r att det har varit
ovanligt manga placeringar pd SiS ungdomshem.

Vid arets borjan fanns en “att inarbeta” post pa totalt 18 mnkr. Under &ret har foljande
kostnadssdnkande atgérder genomforts:

e Vakantsatt tjanst pa BUF, 662 tkr
e Vakantsatt tjdnst pa Forsorjningsstod, 589 tkr
e Vakantsatt tjéinst pd BUF, 187 tkr
e Uppsagda leasingbilar, 125 tkr
e Avslutade placeringar, 988 tkr
e Statlig subvention av placeringar, 2 020 tkr

Totalt 4 571 tkr
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Utfallet for heléret 2025 berdknas ddrmed med nuvarande volymer och kédnda
forutsattningar till ett underskott pa drygt 13,5 mnkr fore vidtagna atgirder.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget ska levereras som
overskott innebér att Individ och familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten forvéntas
leverera ndstan 1,25 mnkr i 6verskott. Eftersom prognosen pekar pa ett underskott om
minus 13,5 mnkr innebér det att atgérder om nirmare 14,8 mnkr behover genomforas.

Beslut om att 10 % av investeringsramen ska sparas in innebér for Individ och
familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten att 9 000 kr av investeringsramen inte ska
nyttjas. For ndrvarande beddms detta vara fullt mojligt att genomfora.

- Funktionsstod inklusive socialpsykiatri, verksamhetschef Anders Lundkvist och ekonom
Leif Karén

Utskottet har fragor kring personalens 6vertid och varfor den ar koncentrerad till vissa
enstaka enheter. Anders forklarar att socialpsykiatrin har svért att 4 vikarier vilket gor att
ordinarie personal behdver jobba mer. Det tillsammans med nytt avtal som gor att
deltidsarbetande far dvertid i stéllet for mertid ndr man jobbar extra gor att kostnaderna
oOkar. Vissa forstarkningar har ocksa behovts under sommaren och hosten.

Svérigheten att rekrytera arbetar man konstant med, bland annat genom att aktivt mota
ungdomar och erbjuda dem olika former av provarbete.

Funktionsstdd redovisar ett dverskott pd drygt 1,5 mnkr per 31 augusti. Det &r
personalkostnaderna som genererar ett storre budgetoverskott vilket kan forklaras av de
schemaforandringar och avvecklingen av en gruppbostad som genomforts under varen.
Inom verksamheterna visar alla enheter utom ledning och stodfunktioner budgetoverskott.
Stodfunktioner visar ett underskott vilket fraimst beror pé kostnader for vikarier under
rekryteringen av en ny enhetschef. Det har ocksé varit hoga engéngskostnader for
brandsyner och trygghetsteknik.

Med nuvarande volymer och andra kinda forutséttningar sd berdknas prognosen for
funktionsstod for helaret 2025 till ett dverskott med ca 2 mnkr.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget ska levereras som
overskott innebér att Funktionsstdd med socialpsykiatri forvintas leverera drygt 1,5 mnkr
1 overskott. Prognosen efter atgirder visar pa ett overskott om 2 mnkr. Detta innebér att
beslutet om att spara 1 % av verksamhetens budget ar uppfyllt. Arbetet med att hitta
atgirder dr standigt pagdende.

Beslut om att 10 % av investeringsramen ska sparas in innebar for Funktionsstod med
socialpsykiatrin forvintas att 9 000 kr av investeringsramen inte ska nyttjas. For
nirvarande bedoms detta vara fullt mojligt att genomfora.
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- Hiilso- och sjukvdrd, verksamhetschef Sofia Lindahl och ekonom Hjérdis Norrman
Kostnaderna for 6vertid och medicinskt utdkat ansvar dr ndgot hogre én forra sommaren.
Da tillgangen till vikarier under sommaren visade sig vara mindre &n tidigare &r var
verksamheten tvungen att anvinda fler stafettskoterskor dn berdknat. Kostnaden for
stafettare har foljaktligen blivit hogre medan kostnaden for sommarerbjudandet, extra
betalt for extra pass, har varit lagre, fraimst eftersom perioden for erbjudandet varit
kortare.

Per den sista augusti har verksamheten en positiv budgetavvikelse med drygt 1,3 mnkr.
Intdkterna ligger plus 808 000 kr varav bidrag for God och néra vard star for 567 000 kr
och handledning av praktikplatser 113 000 kr. Aven personalkostnaderna ligger pa en
positiv budgetavvikelse med drygt 1 mnkr vilket beror pa forvaltningspott.

Besparing med 1% av budget, innebér att atgérder om 608 000 kr, behdver goras men
verksamheten har valt att genomfora fler atgérder:

e Hojda avgifter fran oktober — 3 méanader 100 tkr
e Projekt God Nédra Vérd Landsbygd 100 tkr
e Tekniska hjalpmedel 500 tkr
e Vakanta tjénster innan rekryteringen ir pa plats 800 tkr

Totalt 1 500 tkr

Besparing 10% av investeringsbudget, 13 000 kr, bedoms vara fullt mojligt att
genomfora.

- Aldreomsorg, verksamhetschef Conny Uppling och ekonom Hjérdis Norrman

Conny har fatt svar gillande hur nivén pa utbildningen inom spraksatsningen behdver
ligga. Nationellt kommer kravet pa utbildning vara i nivd gymnasium A. Det kan jimforas
med att vi tidigare utbildat i nivd SFI C eller D. De nya kraven kommer alltsa att innebéra
storre krav och hogre kostnader for kommunen. Hur utbildningarna kommer att utformas
framét dr darfor till stor del avhéngt vilket statligt st6d kommunen kan f4. Just nu invéntar
man riktlinjerna som ska komma.

Just nu finns inga personer som vintar pa boendeplats pa sdbo. Utmaningen ér att det i
stdllet finns tomma rum pa vissa boenden. Man kan inte heller se att hemtjénstuppdragen
okat.

Utvérdering av sommarvikarierna invintas. Ledningen har upplevt sommaren som bra
och hoppas att dven vikarierna haft en positiv upplevelse. Vistraomradet har haft en tuff
sommar med mycket sjukdom och problem att fa vikarier.

Verksamheten har per den sista augusti ett dverskott mot budget med 886 000 kr.
Personalkostnaderna dr hogre dn berdknat men técks till viss del av statsbidrag via
4dldreomsorgslyftet. Aven ersittningen for I6nebidrag och nystartsjobb dr hdgre én
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beriiknat vilket bidrar till det positiva resultatet. Aldreomsorgen har haft relativt hoga
personalavvecklingskostnader under aret.

Beslut om besparing med 1% av budget innebér att atgérder for drygt 3,6 mnkr behdver

goras.

Atgirder for att klara besparingen ér:
Hojda avgifter fran okt — 3 méinader 450 tkr
Forbrukningsmaterial Skirvstagérden mfl 300 tkr
Minska nattjanster Véstra 2 darb fr 1/9 470 tkr
Minska nattjinster Sollefted 2 darb fr 1/7 710 tkr
Ré&domsgérden — 2 sviktplatser upphor fr 1/8 500 tkr
Fordndring schemalidggning, ex 6ka samverkan. 700 tkr
Kop av plats upphor fr 7/9 535 tkr
Totalt 3 665 tkr

Besparing 10% av investeringsbudget, 175 000 kr, bedoms vara fullt mojligt att

genomfora.

Beslutsunderlag

Ekonomi- och verksamhetsuppfoljningar for Funktionsstdd inklusive socialpsykiatri,
Aldreomsorg, Individ- och familjeomsorg inklusive arbetsmarknad samt Hilso- och
sjukvard, per den 31 augusti 2025.

Muntliga redovisningar
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§ 74 KS/230/2025

Information: Utredning enligt lex Sarah

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Utskottet delges den utredning som gjorts med anledning av rapport om missforhéllande
och risk for missforhéllande av handelse intraffad 2025-06-08

Beslutsunderlag )
Utredning, Elionor Johansson, verksamhetsutvecklare AO
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-19
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 75 KS/276/2025

Information: Utredning enligt lex Sarah

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Utskottet delges den utredning som gjorts med anledning av rapport om missforhéllande
och risk for missforhéllande av hdndelse intraffad 2025-06-09

Beslutsunderlag )
Utredning, Elionor Johansson, verksamhetsutvecklare AO
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-19
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 76 KS/231/2025

Information: Utredning enligt lex Sarah

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Utskottet delges den utredning som gjorts med anledning av rapport om missforhéllande
och risk for missforhéllande av handelse intraffad 2025-06-11.

Beslutsunderlag )
Utredning, Elionor Johansson, verksamhetsutvecklare AO
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-19
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 77 KS/266/2025

Information: Utredning enligt lex Sarah

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Utskottet delges den utredning som gjorts med anledning av rapport om missforhéllande
och risk for missforhallande av hiandelse intrdffad 2025-07-13

Beslutsunderlag )
Utredning, Elionor Johansson, verksamhetsutvecklare AO
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-19
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 78 KS/269/2025

Information: Utredning enligt lex Sarah

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Utskottet delges den utredning som gjorts med anledning av rapport om missforhéllande
och risk for missforhéllande av hdndelse intraffad 2025-07-22.

Beslutsunderlag )
Utredning, Elionor Johansson, verksamhetsutvecklare AO
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-19
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§79 KS/292/2025

Information: Utredning enligt lex Sarah

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldgger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Utskottet delges den utredning som gjorts med anledning av rapport om missforhéllande
och risk for missforhéllande av hdndelse intraffad 2025-08-12.

Beslutsunderlag )
Utredning, Elionor Johansson, verksamhetsutvecklare AO
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2025-09-19
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for vard och omsorg
§ 80 KS/14/2025

Delgivning av handlingar

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for delgivningarna och lagger dem
till handlingarna.

Delgivningar
Protokoll Fortroenderad Gunillagarden 2025-08-26 KS/30/2025-10
Protokoll Fortroenderad Tuvan 2025-09-04 KS/30/2025-11





