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Datum 2025-01-21 
 

Tid Kl. 08:30 – 09.45 
  

Plats Digitalt sammanträde 
 

Beslutande Enligt närvaro- och tjänstgöringslista 

 

Övriga   

närvarande Niklas Nordén, kommundirektör §§ 1 - 6 

Siv Sjödin, kanslichef §§ 1 - 6 

Mattias Axelsson, ekonomichef § 1 - 6 
 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

  

  

 

 

 

 

 

Underskrifter Protokollet undertecknas elektroniskt av 

  

 Sekreterare Siv Sjödin §§ 1 - 6 

  

 Ordförande  Johan Andersson (C) §§ 1 - 6 

 

 Justerare John Åberg (S) §§ 1 - 6 
 

 

 

 

Bevis om justering 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagetts genom anslag på Sollefteå kommuns digitala 

anslagstavla, www.solleftea.se   
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Närvaro- och tjänstgöringslista 
  

Namn När- Tjg. Reservation Jäv Anteckningar 
 varo Ers.    

   § §  

        

Ledamöter        

Johan Andersson (C) 

 

 

x        

Therese Kårén (C) 

 

---      Anmält förhinder 

Peter Ledin (C) x       

Birgitta Häggkvist (VI) x       

John Åberg (S) x      Justerare 

Ersättare        

Maria Wennberg (C) x x     Ers Therese Kårén 

Daniel Rehnberg (C) ---      Anmält förhinder 

Jörgen Åslund (VI) x       

Kjell-Åke Sjöström (V) x       

Mattias Ahlenhed (S) ---      Anmält förhinder 

 

 
Val av justerare 
John Åberg (S) väljs till justerare. 

 

 

Dagordning 
Föreslagen dagordning fastställs.  
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Dagordning 
 

§ 1 Dnr KS 5/2025 

Informationer .......................................................................................................................... 4 

 

§ 2 Dnr KS 416/2024 

Ny bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB ............................................ 5 

 

§ 3 Dnr KS 417/2024 

Nya ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling AB  ............................................ 7 

 

§ 4  Dnr KS 38/2025 

Revidering Riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar .............................................. 10 

 

§ 5 Dnr KS 42/2025 

Samarbetsavtal MIUN 2025-2029 ........................................................................................ 12 

 

§ 6 Dnr KS 404/2024 

Bildarkivet och Övertagande av Ann Renströms bildarkiv .................................................. 19 
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§ 1                  Dnr KS 5/2025 

 
Informationer 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens allmänna utskott tackar för informationerna.  

 

Ärendebeskrivning 

Utskottet ges följande informationer 

 

Niklas Nordén, kommundirektör 

föredrar följande ärenden 

§ 3 Bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB 

§ 4 Nya ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling AB 

§ 6 Samarbetsavtal MIUN 2025–2029 

§ 7 Bildarkivet och Övertagande av Ann Renströms bildarkiv 

 

Mattias Axelsson, ekonomichef  

föredrar följande ärende 

§ 5 Uppdaterade riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar 
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§ 2 Dnr KS 416/2024 

 
Ny bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB 
 
Beslut 
Allmänna utskottet föreslår  

Kommunstyrelsen föreslå  

Kommunfullmäktige besluta  

 

att fastställa ny bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB och samtidigt 

upphäva beslut om tidigare bolagsordning.  

 

att ovanstående gäller under förutsättning att Kramfors kommun, Härnösands kommun och 

Örnsköldsviks kommun fattar likalydande beslut. 

 

Ärendebeskrivning  

Lekmannarevisionen för bolaget konstaterade 2023 att gällande bolagsordning behövde 

uppdateras med hänvisning till ny Kommunallag. 

 

Höga Kusten Destinationsutveckling AB (HK Dest) beslutade därför hösten 2023 att en 

översyn av styrande dokument behövde göras. Styrelsens presidium arbetade tillsammans 

med VD fram ett förslag till ny bolagsordning och under våren 2024 genomfördes lokala 

ägardialoger med alla fyra kommuner. Efter sommaren gavs VD uppdraget att färdigställa 

slutligt förslag till ny bolagsordning. 

 

Huvudsakliga förändringar  

• Mellan bolagsordning 2015 och liggande förslag är skillnaden att det nu hänvisas till 

gällande kommunallag (§ 4, Verksamhetsändamål). 

• I § 9, Styrelsen, har förtydliganden gjorts rörande styrelsens sammansättning och hur 

ledamöter utses. 

• I § 10, Revision, har tydliggjorts hur revisorer utses och deras mandatperioder.  

• I §11, Lekmannarevisorer, finns förtydliganden om deras mandatperioder samt tillägg 

om möjligheten att utse ersättare.  

• Som konsekvens av övriga ändringar har § 13, Ärenden på ordinarie bolagsstämma, 

justerats. 

 

Samråd  

Förslaget har diskuterats med ledningsgruppen, andra företrädare för kommunerna, 

presidiet och styrelsen. 

 

Förvaltningens bedömning  

Förvaltningen har ingen annan åsikt än att ägarna bör följa revisorernas rekommendation 

om att uppdatera bolagsordningen 
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Beslutsplanering  

Allmänna utskottet 2025-01-21  

Kommunstyrelsen 2025-02-11  

Kommunfullmäktige 2025-02-24 

 

Ekonomiska konsekvenser och förslag på finansiering  

Förslaget har ingen direkt påverkan på vare sig bolagets eller kommunens ekonomi men 

aktuella styrdokument är ändå alltid viktigt och särskilt för verksamheter där flera olika 

organisationer samverkar. 

 

Beslutsunderlag  

Muntlig föredragning, Niklas Nordén, kommundirektör 

Förvaltningsyttrande Bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB,  

2024-11-11 

Förslag till ägarkommunerna; Ny Bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling 

AB, 2024-10-23 

Gällande Bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB, reviderad april 2015 

Missiv - Förslag på ny bolagsordning och nytt ägardirektiv Höga Kusten Destinations-

utveckling  

Kommunfullmäktige 2024-12-09, § 122 Kramfors Kommun– Beslutsexpediering 

Bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB KS 2024/32 

 

Förvaltningens förslag till beslut  

Förvaltningen förslår  

Allmänna utskottet föreslå 

Kommunstyrelsen föreslå  

Kommunfullmäktige besluta  

 

att fastställa ny bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB och samtidigt 

upphäva beslut om tidigare bolagsordning 

 

att ovanstående gäller under förutsättning att Kramfors kommun, Härnösands kommun och 

Örnsköldsviks kommun fattar likalydande beslut. 

 

Förslag till beslut under sammanträdet 

Talarlistan är tom. Ordförande frågar om utskottet är redo för beslut. Finner så. 

 

 

 

Beslutet skickas till 

Höga Kusten Destinationsutveckling AB 

Kramfors kommun 

Härnösands Kommun  

Örnsköldsviks kommun 

Revisorerna  
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§ 3 Dnr KS 417/2024 

 
Nytt ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling AB 
 
Beslut 
Allmänna utskottet föreslår 

Kommunstyrelsen föreslå  

Kommunfullmäktige besluta  

 

att fastställa nytt ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling AB och samtidigt 

upphäva beslut om tidigare direktiv 

 

att ovanstående gäller under förutsättning att Kramfors kommun, Härnösands kommun och 

Örnsköldsviks kommun fattar likalydande beslut. 

 

Ärendebeskrivning  

Lekmannarevisionen för bolaget konstaterade 2023 att det behövs en tätare dialog mellan 

ägarna och bolaget. Ägardialogen behövde dessutom struktureras på ett mera formellt sätt 

och det gällande ägardirektivet var från 2018. 

 

Höga Kusten Destinationsutveckling AB (HK Dest) beslutade därför hösten 2023 att en 

översyn av styrande dokument behövde göras. Styrelsens presidium arbetade tillsammans 

med VD fram ett förslag och under våren 2024 genomfördes lokala ägardialoger med alla 

fyra kommuner. Efter sommaren gavs VD uppdraget att färdigställa slutligt förslag till nytt 

ägardirektiv. 

 

Huvudsakliga förändringar  

Huvudsyftet med föreslagna förändringar av ägardirektivet är att förtydliga bolagets ansvar 

gentemot ägarna och därigenom möjliggöra en tydligare och bättre förutsättning för ägarna 

att granska och fatta beslut om verksamheten, samt för styrelsen att utöva det inflytande 

som ankommer på dem. 

 

• Punkt ett, inledningen, har ett tillägg med förtydligande om bolagets ansvar för 

utveckling av besöksnäringen och den geografiska platsen Höga Kusten som 

besöksmål, evenemangs- och mötesplats. 

 

• Helt ny punkt två, basfinansiering, med förklaring av ägarbild, hur verksamheten 

finansieras och om bolagets motprestation 

 

• I punkt tre, motiv för ägande av bolaget, är en ny ordalydelse införd som stycke 1. 

 

• Helt ny punkt fem om ledning och styrning. 

 

• Punkt sex, verksamhetsändamål, har en ny och kompletterad ordalydelse om 

verksamhet på affärsmässig grund med iakttagande av kommunalrättsliga principer.  
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• Hänvisning till utgångspunkt i fastställd strategi med ett behov av lyhördhet för 

ägarkommunernas skiftande besöksmål och reseanledningar på ett sådant sätt att 

verksamheten inriktas mot fler och bredare målgrupper för besöksanledningar året runt. 

Förtydligande av bolagets ansvar för regelbunden dialog med ägarkommunerna i såväl 

operativa som strategiska frågor. 

 

• Helt ny punkt elva om organisation och ekonomi. Här framkommer som helt nytt 

bolagets möjligheter att – utöver basverksamheten – mot särskild ersättning åta sig nya 

uppdrag åt ägarkommunerna och/eller samverkande organisationer. Vidare att 

kommunerna inte kan ålägga bolaget att ta på sig särskilt ansvar eller specifika 

uppgifter utöver basverksamheten utan att ägarna samtidigt tillskjuter medel för det 

nya/tillkommande ansvarsområdet. 

 

• Punkt sexton om revidering av ägardirektiv samt om hur beloppen för 

basfinansieringen beslutas är ny. 

 

Samråd  

Förslaget har diskuterats med ledningsgruppen, andra företrädare för kommunerna, 

presidiet och styrelsen. 

 

Förvaltningens bedömning  

Förvaltningen har ingen annan åsikt än att ägarna bör följa revisorernas rekommendation 

om att uppdatera bolagsordningen 

 

Beslutsplanering  

Allmänna utskottet 2025-01-21  

Kommunstyrelsen 2025-02-11  

Kommunfullmäktige 2025-02-24 

 

Ekonomiska konsekvenser och förslag på finansiering  

Förtydligandet av samarbetsformerna mellan bolaget och ägarkommunerna underlättar för 

tjänstepersoner och förtroendevalda och påverkar därmed såväl effektivitet som 

arbetsmiljö. 

 

Beslutsunderlag  

Muntlig föredragning, Niklas Nordén, kommundirektör 

Förvaltningsyttrande – Ägardirektiv Höga Kusten Destinationsutveckling AB, 2024-11-11 

Förslag till nytt Ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling AB  

Gällande Ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling AB 

 

Förvaltningens förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår 

Allmänna utskottet föreslår 

Kommunstyrelsen föreslå  

Kommunfullmäktige besluta  
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att fastställa nytt ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling AB och samtidigt 

upphäva beslut om tidigare direktiv 

 

att ovanstående gäller under förutsättning att Kramfors kommun, Härnösands kommun och 

Örnsköldsviks kommun fattar likalydande beslut. 

 

Förslag till beslut under sammanträdet 

Talarlistan är tom. Ordförande frågar om utskottet är redo för beslut. Finner så. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till 

Höga Kusten Destinationsutveckling AB  

Örnsköldsviks kommun  

Härnösands kommun  

Kramfors kommun  

Revisorerna  
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§ 4 Dnr KS 38/2025 

 
Revidering av Riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar 
 
Beslut 
Allmänna utskottet föreslår  

Kommunstyrelsen besluta  

 

att reviderade Riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar fastställs  

 

att de reviderade riktlinjerna träder i kraft från och med räkenskapsåret 2025, vid datum för 

fastställande 

 

Ärendebeskrivning  

Riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar fastställdes av kommunstyrelsen  

2020-02-04. EY genomförde under hösten 2024 en uppföljande granskning av 

investeringsprocessen. I denna granskning rekommenderade revisorerna att revidera 

riktlinjerna för att bland annat säkerställa att investeringsbeslut av principiell beskaffenhet 

eller av större vikt för kommunen beslutas av kommunfullmäktige. Vidare 

rekommenderade revisorerna att vi behöver tydliggöra vilka underlag som erfordras samt 

hur investeringsprojekten ska styras och följas upp. 

Vi framförde även i vårt svar till revisorerna att vi även har för avsikt, att införa 

förtydliganden i riktlinjerna som avser beloppsstorlek på investeringsobjekt och att det 

uppdaterade dokumenten ska skickas upp till kommunstyrelsen för nytt beslut senast 

februari 2025. 

 

Det vi föreslår ska tas bort är markerat med rött och det som vi föreslår ska läggas till är 

markerat med gult. 

 

Beslutsplanering  

Allmänna utskottet 2025-01-21 

Kommunstyrelsen 2025-02-11 

 

Beslutsunderlag  

Förvaltningsyttrande Revidering av riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar 

Förslag till reviderade riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar 

 

Förvaltningens förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår 

Allmänna utskottet föreslå 

Kommunstyrelsen besluta 

 

att Reviderade riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar fastställs  

att de reviderade riktlinjerna träder i kraft från och med räkenskapsåret 2025, vid datum för 

fastställande. 
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Förslag till beslut under sammanträdet 

John Åberg (S) yrkar på att ärendet lämnas till kommunstyrelsen utan förslag till beslut. 

Birgitta Häggkvist (VI) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

 

Ordföranden finner att det finns två förslag till beslut, ställer förslagen mot varandra och 

finner att utskottet beslutar i enlighet med Birgitta Häggkvists (VI) yrkande.  

 

Beslutsunderlag 

Muntlig föredragning, Mattias Axelsson, ekonomichef 

Förvaltningsyttrande – Revidering av riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar 

Förslag till revidering av riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till 

Ekonomichef  
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§ 5 Dnr KS 42/2025 

 
Samarbetsavtal MIUN 2025-2029 
 
Beslut 
Allmänna utskottet föreslår  

Kommunstyrelsen besluta  

 

att tillstyrka en förlängning av samarbetet med MIUN och att ett nytt avtal ingås för 

perioden 2025–2029 samt att finansiering fortsätter på samma premisser som tidigare 

period. 500 000 kronor årligen från ID 81360 Medfinansiering för verksamhetsrelaterad 

forskning, 250 000 kronor årligen för forskning inom energiområdet ingår i 

uppdragsersättning till Energidalen.  

 

att uppdra till förvaltningen att inleda en dialog med MIUN för att teckna ett nytt 

samverkansavtal för 2025–2029 med utgångspunkt från föreslagna profilområden och 

justeringar 

 

Ärendebeskrivning  

Sollefteå kommun och Mittuniversitetet har ett samverkansavtal som stärker kopplingen 

mellan forskning, samhälle och näringsliv och skapar en gemensam kraft för utveckling och 

hållbar tillväxt. Avtalsperioden sträcker sig från 2021-07-01 till 2025-06-30 därav faller det 

sig naturligt att frågan ställs hur kommunen ställer sig till en fortsättning samt att en 

utvärdering görs. 

 

Avtalets Huvuddrag 
 

Löptid: 

Avtalet sträcker sig över en period på fyra år, från sommaren 2021 till sommaren 2025.  

 

Syfte:  

Huvudsyftet med avtalet är att förstärka samarbetet mellan Sollefteå kommun och 

Mittuniversitetet genom gemensamma forsknings- och utvecklingsinsatser. Samarbetet ska 

stärka den kommunala verksamheten och bidra till långsiktig utveckling inom utvalda 

områden. 

 

Profilområden  
Samarbetet omfattar fyra specifika profilområden: 

 

1. Energi:  

Fokus ligger här på att utveckla reglerkraft för elnätet, i nära samverkan med 

Energidalen och Sollefteåforsens kraftverk. Dessa samarbeten är tänkta att bidra till 

hållbara energilösningar och förbättra kommunens energiförsörjning.  
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2. Folkhälsa:  

Detta område har "Sollefteå som friluftskommun" som sitt övergripande tema. 

Målet är att förbättra invånarnas hälsa genom att uppmuntra till friluftsaktiviteter 

och skapa bättre förutsättningar för utomhusliv. 

3. Skidsport:  

Ett område som främjar och vidareutvecklar Sollefteå som en central plats för 

skidsport, vilket stödjer kommunens idrottsliga traditioner och infrastruktur.  

4. Internet of Things (IoT):  

Här fokuseras det på den teknologiska utvecklingen och tillämpningen av IoT-

lösningar för att effektivisera kommunala tjänster och processer. 

 

Gemensamma Satsningar  
 

För att främja dessa profilområden och samarbeten har ett antal gemensamma satsningar 

identifierats: 

 

• 4:e år på Teknikprogram:  

Ett förlängt tekniskt utbildningsprogram för att möta efterfrågan på kompetens inom 

området. 

• Arbetsintegrerad lärarutbildning:  

För att stärka skolans kvalitet och lärarrekrytering har ett samarbete kring 

arbetsintegrerad lärarutbildning inletts. 

• Arena-aktivitet:  

Arena för utbyte av kunskap och vetenskap. 

 

Finansieringsstruktur 
 

Sollefteå kommuns insats:  

Kommunen bidrar med 500 000 kronor årligen under avtalsperioden. 

 

Mittuniversitetets bidrag:  

Universitetet matchar kommunens bidrag med 500 000 kronor per år. 

 

Ytterligare finansiering för profilområdet Energi: 

Energiområdet får också extra finansiering på 250 000 kronor vardera från Energidalen i 

Sollefteå AB och Mittuniversitetet. 

 

Finansieringsmodell 
 

Samarbetet bygger på en fördelningsmodell där kostnaderna delas lika mellan 

Mittuniversitetet och Sollefteå kommun, med en 50/50-fördelning. För profilområdet 

Energi delas finansieringen även mellan Mittuniversitetet och Energidalen, vilket innebär 

ytterligare en 50/50-fördelning. Kommunens finansiering har inte varit verksamhets-

specifikt knuten utan finansierats övergripande inom ramen för Medfinansiering, 
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vilket varit en framgång då inga undanträngningseffekter upplevts av verksamheterna. 

Profilområdet Energi har från kommunens sida finansierats via Energidalens 

uppdragsersättning.  

 

Utvärdering från Kommunorganisationen 
 
Sollefteå kommun har genomfört en enkätundersökning bland samtliga verksamhetschefer 

för att utvärdera samarbetet med Mittuniversitetet. Enkäten har undersökt deltagande, 

upplevda fördelar, förslag på framtida projekt samt inställningen till att fortsätta samarbetet. 

 

Kännedom och Intresse:  

• Majoriteten av respondenterna känner till samarbetet med Mittuniversitetet.  

• Däremot har de flesta inte utnyttjat möjligheten att delta i forskningsprojekten.  

• Intresset och engagemanget varierar mellan de olika verksamheterna. 

 

Framtidsperspektiv: 

• Forskningen behöver vara relevant och praktiskt tillämpbar för kommunens 

verksamhet 

• Kommunen bör aktivt sprida forskningsresultat för att öka medvetenheten  

internt. 

• Det finns en öppenhet för att samarbeta med fler lärosäten, inte enbart 

Mittuniversitetet. 

• Forskningen bör i större utsträckning anpassas efter de behov som Sollefteå 

kommun har, såsom ungdomsbrottslighet och resursskolans utveckling. 

 

Inställning till Fortsatt Samarbete: 

• En majoritet av de svarande är osäkra eller neutrala gällande framtida samarbeten. 

• Några är positiva till fortsatt samarbete, medan andra ser begränsad nytta för sina 

specifika verksamheter. 

 

Sammanfattningsvis visar enkäten ett splittrat men potentiellt intresse för forsknings-

samarbete med utrymme för förbättrad kommunikation och relevans. Alla verksamheter 

berörs inte av avtalets profilområden vilket också framgår av resultat såväl som 

engagemang. 

 

MIUN gör en egen utvärdering och denna är ännu inte klar men man har tydligt aviserat att 

man är intresserade av en fortsättning. De förändringar som kan komma att föreslås syftar 

till att göra administrationen betydligt smidigare och mindre tidskrävande, vilket välkomnas 

av kommunen. 

 

Uppföljning av Avtalets Delar 
Avtalet innehåller mål som ska följas upp och kommuniceras under avtalsperioden. Dessa 

mål kan delas in i kvantitativa och kvalitativa bedömningar: 
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Kvantitativ Bedömning: 

 

1. Förstudier inom profilområdena:  

Styrgruppen ska under avtalsperioden ha beslutat om minst en förstudie inom varje 

prioriterat område. 

- Förstudier har påbörjats eller avslutats inom alla fokusområden 

 

2. Externfinansierade projekt: 

Under avtalsperioden ska minst två projekt med extern finansiering ha startats.  

- Två sådana projekt pågår för närvarande:  

1. DIGIT – Hållbar Digital Transformation  

2. Snabb reglerkraft från vattenkraft 

 

Kvalitativ Bedömning: 

1. Samverkansklimat: 

Kommunerna i länet, med undantag för Kramfors och Nordanstig, träffas 

regelbundet för att utbyta idéer och projektförslag. 

2. Lokal projektutveckling: 

Egna projekt har initierats, exempelvis "DigiNära – Sjuksköterskans profession och 

säker omvårdnad." Kännedomen om dessa projekt har ökat inom Sollefteå kommun. 

3. Resultatspridning och marknadsföring: 

Resultat har spridits genom initiativ som "Mittlyftet", samt via kommunens och 

Mittuniversitetets hemsidor. 

 

Förvaltningen konstaterar att efter en försiktig start så har allt mer relevanta projekt startat 

upp. Detta sammantaget gör att förvaltningen bedömer att det finns goda förutsättningar för 

att samarbetet kan utvecklas till något riktigt bra och stärker så väl MIUN som Sollefteå 

Kommuns verksamheter.  
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Sammanfattning 
Förvaltningen tillstyrker en förlängning av samarbetet och att ett nytt avtal ingås med 

MIUN för perioden 2025–2029 samt att finansiering fortsätter på samma premisser som 

tidigare period. 

 

En mindre justering föreslås dock gällande inriktningsområdena: 

 

- Folkhälsa bedöms fortsatt vara en framtidsfråga både kopplat till de nya 

lagstiftningar som är på väg men också för att klara framtidens vård och omsorg. 

 

- Energi är viktigt för Sollefteå Kommun både som kraftverksägare men också då det 

är en av våra största branscher och en tillväxtsektor i den gröna omställningen.  

   

- Samhällsutveckling bedöms också vara av vikt framåt, både i perspektivet hur 

samhället förändras vid etableringar och snabb expansion till följd av detta men 

också hur den underliggande demografin påverkar och utmanar välfärden. 

 

Beslutsplanering  

Allmänna utskottet 2025-01-21 

Kommunstyrelsen 2025-02-11 

 

Beslutsunderlag  

Muntlig föredragning, Niklas Nordén, kommundirektör 

Förvaltningsyttrande Samarbetsavtal MIUN 2025 – 2029, 2025-01-10 

Nuvarande Samarbetsavtal MIUN sommaren 2021 - sommaren 2024 

 

Förvaltningens förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår  

Allmänna utskottet föreslå  

Kommunstyrelsen besluta  

 

att 2025–2029 samt att finansiering fortsätter på samma premisser som tidigare period.  

500 000 kronor årligen från ID 81360. Medfinansiering för verksamhetsrelaterad forskning, 

250 000 kronor årligen för forskning inom energiområdet ingår i uppdragsersättning till 

Energidalen.  

 

att uppdra till förvaltningen att inleda en dialog med MIUN för att teckna ett nytt 

samverkansavtal för 2025–2029 med utgångspunkt från föreslagna profilområden och 

justeringar 

 

Förslag till beslut under sammanträdet 

Birgitta (VI) yrkar på att utskottet ska beslutas i enlighet med förvaltningens förslag till 

beslut. 

John Åberg (S) yrkar på att frågan lämnas till kommunstyrelsen utan förslag till beslut. 
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Maria Wennberg (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Johan Andersson (C) yrkar på bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

 

Beslutsgång 

Ordförande finner att det finns två förslag till beslut, 

Birgitta Häggkvist (VI) förslag att utskottet ska besluta enligt förvaltningens förslag till 

beslut, med bifall av Maria Wennberg (C) och Johan Andersson (C). 

John Åbergs (S), förslag till beslut 

 

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att utskottet beslutat i enlighet med  

Birgitta Häggkvist (VI) förslag till beslut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till 

Kommundirektör 

Utvecklingsledare  
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§ 6 Dnr KS 404/2024 

 
Bildarkivet och Övertagande av Ann Renströms bildarkiv 
 
Beslut 
Allmänna utskottet föreslår  

Kommunstyrelsen föreslå 

Kommunfullmäktige besluta 

 

att Bildarkivet även fortsättningsvis skall vara en verksamhet inom Sollefteå kommun 

samt  

att Ann Renströms bildarkiv övertas att ingå i Sollefteå kommuns Bildarkiv 

 

Ärendebeskrivning  

Sollefteå kommuns Bildarkiv har sedan lång tid tillbaka bedrivit sin verksamhet och det har 

under åren även tagits politiska ställningstaganden för att verksamheten ska bestå.  

 

Politiska ställningstaganden har även tagits när det gäller att kommunen ska överta Ann 

Renströms bildarkiv med dokumentation av kulturbyggnader och kulturmiljöer 

företrädesvis inom Sollefteå kommun.  

 

Förvaltningen ser också bildarkivet som en naturlig del i sitt nuvarande uppdrag och 

tillstyrker att ett formellt beslut om övertagande tas. 

 

Kulturrådskommitténs bedömning  

Då skriftliga beslut av kommunfullmäktige, styrelse eller nämnd inte kunnat återfinnas i 

något av fallen ovan föreslås Kommunfullmäktige besluta  

 

att Bildarkivet även fortsättningsvis skall vara en verksamhet inom Sollefteå kommun,  

samt  

att Ann Renströms bildarkiv övertas att ingå i Sollefteå kommuns Bildarkiv. 

 

Beslutsplanering  

Allmänna utskottet 2025-01-21 

Kommunstyrelsen 2025-02-11 

kommunfullmäktige 2025-02-24 

 

Beslutsunderlag  

Muntlig föredragning, Niklas Nordén, kommundirektör 

Förvaltningsyttrande – Bildarkivet och Övertagande av Ann Renströms bildarkiv,  

2025-01-10 

Inriktningsbeslut – Bildarkivet och Övertagande av Ann Renströms bildarkiv, 

Kulturmiljökommittén 2024-11-27 
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Förvaltningens förslag till beslut  

Förvaltningen föreslår  

Allmänna utskottet föreslå  

Kommunstyrelsen föreslå 

Kommunfullmäktige besluta 

 

att Bildarkivet även fortsättningsvis skall vara en verksamhet inom Sollefteå kommun 

samt  

att Ann Renströms bildarkiv övertas att ingå i Sollefteå kommuns Bildarkiv. 

 

Förslag till beslut under sammanträdet 

Johan Andersson (C) och Maria Wennberg (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag till 

beslut. 

 

Beslutsgång 

Talarlistan är tom. Ordförande frågar om utskottet är redo för beslut. Finner så. 

 

Kommunstyrelsens allmänna utskott beslutar i enlighet med förvaltningens förslag till 

beslut. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beslutet skickas till 

Kulturchef 

Kulturkommitténs ordförande 
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Datum 2025-01-21 
 


Tid Kl. 08:30 – 09.45 
  


Plats Digitalt sammanträde 
 


Beslutande Enligt närvaro- och tjänstgöringslista 


 


Övriga   


närvarande Niklas Nordén, kommundirektör §§ 1 - 6 


Siv Sjödin, kanslichef §§ 1 - 6 


Mattias Axelsson, ekonomichef § 1 - 6 
 


 


 


 


 


 


 


 
  


 


  


  


 


 


 


 


 


Underskrifter Protokollet undertecknas elektroniskt av 


  


 Sekreterare Siv Sjödin §§ 1 - 6 


  


 Ordförande  Johan Andersson (C) §§ 1 - 6 


 


 Justerare John Åberg (S) §§ 1 - 6 
 


 


 


 


Bevis om justering 


Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagetts genom anslag på Sollefteå kommuns digitala 


anslagstavla, www.solleftea.se   
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Närvaro- och tjänstgöringslista 
  


Namn När- Tjg. Reservation Jäv Anteckningar 
 varo Ers.    


   § §  


        


Ledamöter        


Johan Andersson (C) 


 


 


x        


Therese Kårén (C) 


 


---      Anmält förhinder 


Peter Ledin (C) x       


Birgitta Häggkvist (VI) x       


John Åberg (S) x      Justerare 


Ersättare        


Maria Wennberg (C) x x     Ers Therese Kårén 


Daniel Rehnberg (C) ---      Anmält förhinder 


Jörgen Åslund (VI) x       


Kjell-Åke Sjöström (V) x       


Mattias Ahlenhed (S) ---      Anmält förhinder 


 


 
Val av justerare 
John Åberg (S) väljs till justerare. 


 


 


Dagordning 
Föreslagen dagordning fastställs.  
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Dagordning 
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§ 1                  Dnr KS 5/2025 


 
Informationer 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens allmänna utskott tackar för informationerna.  


 


Ärendebeskrivning 


Utskottet ges följande informationer 


 


Niklas Nordén, kommundirektör 


föredrar följande ärenden 


§ 3 Bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB 


§ 4 Nya ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling AB 


§ 6 Samarbetsavtal MIUN 2025–2029 


§ 7 Bildarkivet och Övertagande av Ann Renströms bildarkiv 


 


Mattias Axelsson, ekonomichef  


föredrar följande ärende 


§ 5 Uppdaterade riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar 
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§ 2 Dnr KS 416/2024 


 
Ny bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB 
 
Beslut 
Allmänna utskottet föreslår  


Kommunstyrelsen föreslå  


Kommunfullmäktige besluta  


 


att fastställa ny bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB och samtidigt 


upphäva beslut om tidigare bolagsordning.  


 


att ovanstående gäller under förutsättning att Kramfors kommun, Härnösands kommun och 


Örnsköldsviks kommun fattar likalydande beslut. 


 


Ärendebeskrivning  


Lekmannarevisionen för bolaget konstaterade 2023 att gällande bolagsordning behövde 


uppdateras med hänvisning till ny Kommunallag. 


 


Höga Kusten Destinationsutveckling AB (HK Dest) beslutade därför hösten 2023 att en 


översyn av styrande dokument behövde göras. Styrelsens presidium arbetade tillsammans 


med VD fram ett förslag till ny bolagsordning och under våren 2024 genomfördes lokala 


ägardialoger med alla fyra kommuner. Efter sommaren gavs VD uppdraget att färdigställa 


slutligt förslag till ny bolagsordning. 


 


Huvudsakliga förändringar  


• Mellan bolagsordning 2015 och liggande förslag är skillnaden att det nu hänvisas till 


gällande kommunallag (§ 4, Verksamhetsändamål). 


• I § 9, Styrelsen, har förtydliganden gjorts rörande styrelsens sammansättning och hur 


ledamöter utses. 


• I § 10, Revision, har tydliggjorts hur revisorer utses och deras mandatperioder.  


• I §11, Lekmannarevisorer, finns förtydliganden om deras mandatperioder samt tillägg 


om möjligheten att utse ersättare.  


• Som konsekvens av övriga ändringar har § 13, Ärenden på ordinarie bolagsstämma, 


justerats. 


 


Samråd  


Förslaget har diskuterats med ledningsgruppen, andra företrädare för kommunerna, 


presidiet och styrelsen. 


 


Förvaltningens bedömning  


Förvaltningen har ingen annan åsikt än att ägarna bör följa revisorernas rekommendation 


om att uppdatera bolagsordningen 
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Beslutsplanering  


Allmänna utskottet 2025-01-21  


Kommunstyrelsen 2025-02-11  


Kommunfullmäktige 2025-02-24 


 


Ekonomiska konsekvenser och förslag på finansiering  


Förslaget har ingen direkt påverkan på vare sig bolagets eller kommunens ekonomi men 


aktuella styrdokument är ändå alltid viktigt och särskilt för verksamheter där flera olika 


organisationer samverkar. 


 


Beslutsunderlag  


Muntlig föredragning, Niklas Nordén, kommundirektör 


Förvaltningsyttrande Bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB,  


2024-11-11 


Förslag till ägarkommunerna; Ny Bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling 


AB, 2024-10-23 


Gällande Bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB, reviderad april 2015 


Missiv - Förslag på ny bolagsordning och nytt ägardirektiv Höga Kusten Destinations-


utveckling  


Kommunfullmäktige 2024-12-09, § 122 Kramfors Kommun– Beslutsexpediering 


Bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB KS 2024/32 


 


Förvaltningens förslag till beslut  


Förvaltningen förslår  


Allmänna utskottet föreslå 


Kommunstyrelsen föreslå  


Kommunfullmäktige besluta  


 


att fastställa ny bolagsordning för Höga Kusten Destinationsutveckling AB och samtidigt 


upphäva beslut om tidigare bolagsordning 


 


att ovanstående gäller under förutsättning att Kramfors kommun, Härnösands kommun och 


Örnsköldsviks kommun fattar likalydande beslut. 


 


Förslag till beslut under sammanträdet 


Talarlistan är tom. Ordförande frågar om utskottet är redo för beslut. Finner så. 


 


 


 


Beslutet skickas till 


Höga Kusten Destinationsutveckling AB 


Kramfors kommun 


Härnösands Kommun  


Örnsköldsviks kommun 


Revisorerna  
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§ 3 Dnr KS 417/2024 


 
Nytt ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling AB 
 
Beslut 
Allmänna utskottet föreslår 


Kommunstyrelsen föreslå  


Kommunfullmäktige besluta  


 


att fastställa nytt ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling AB och samtidigt 


upphäva beslut om tidigare direktiv 


 


att ovanstående gäller under förutsättning att Kramfors kommun, Härnösands kommun och 


Örnsköldsviks kommun fattar likalydande beslut. 


 


Ärendebeskrivning  


Lekmannarevisionen för bolaget konstaterade 2023 att det behövs en tätare dialog mellan 


ägarna och bolaget. Ägardialogen behövde dessutom struktureras på ett mera formellt sätt 


och det gällande ägardirektivet var från 2018. 


 


Höga Kusten Destinationsutveckling AB (HK Dest) beslutade därför hösten 2023 att en 


översyn av styrande dokument behövde göras. Styrelsens presidium arbetade tillsammans 


med VD fram ett förslag och under våren 2024 genomfördes lokala ägardialoger med alla 


fyra kommuner. Efter sommaren gavs VD uppdraget att färdigställa slutligt förslag till nytt 


ägardirektiv. 


 


Huvudsakliga förändringar  


Huvudsyftet med föreslagna förändringar av ägardirektivet är att förtydliga bolagets ansvar 


gentemot ägarna och därigenom möjliggöra en tydligare och bättre förutsättning för ägarna 


att granska och fatta beslut om verksamheten, samt för styrelsen att utöva det inflytande 


som ankommer på dem. 


 


• Punkt ett, inledningen, har ett tillägg med förtydligande om bolagets ansvar för 


utveckling av besöksnäringen och den geografiska platsen Höga Kusten som 


besöksmål, evenemangs- och mötesplats. 


 


• Helt ny punkt två, basfinansiering, med förklaring av ägarbild, hur verksamheten 


finansieras och om bolagets motprestation 


 


• I punkt tre, motiv för ägande av bolaget, är en ny ordalydelse införd som stycke 1. 


 


• Helt ny punkt fem om ledning och styrning. 


 


• Punkt sex, verksamhetsändamål, har en ny och kompletterad ordalydelse om 


verksamhet på affärsmässig grund med iakttagande av kommunalrättsliga principer.  
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• Hänvisning till utgångspunkt i fastställd strategi med ett behov av lyhördhet för 


ägarkommunernas skiftande besöksmål och reseanledningar på ett sådant sätt att 


verksamheten inriktas mot fler och bredare målgrupper för besöksanledningar året runt. 


Förtydligande av bolagets ansvar för regelbunden dialog med ägarkommunerna i såväl 


operativa som strategiska frågor. 


 


• Helt ny punkt elva om organisation och ekonomi. Här framkommer som helt nytt 


bolagets möjligheter att – utöver basverksamheten – mot särskild ersättning åta sig nya 


uppdrag åt ägarkommunerna och/eller samverkande organisationer. Vidare att 


kommunerna inte kan ålägga bolaget att ta på sig särskilt ansvar eller specifika 


uppgifter utöver basverksamheten utan att ägarna samtidigt tillskjuter medel för det 


nya/tillkommande ansvarsområdet. 


 


• Punkt sexton om revidering av ägardirektiv samt om hur beloppen för 


basfinansieringen beslutas är ny. 


 


Samråd  


Förslaget har diskuterats med ledningsgruppen, andra företrädare för kommunerna, 


presidiet och styrelsen. 


 


Förvaltningens bedömning  


Förvaltningen har ingen annan åsikt än att ägarna bör följa revisorernas rekommendation 


om att uppdatera bolagsordningen 


 


Beslutsplanering  


Allmänna utskottet 2025-01-21  


Kommunstyrelsen 2025-02-11  


Kommunfullmäktige 2025-02-24 


 


Ekonomiska konsekvenser och förslag på finansiering  


Förtydligandet av samarbetsformerna mellan bolaget och ägarkommunerna underlättar för 


tjänstepersoner och förtroendevalda och påverkar därmed såväl effektivitet som 


arbetsmiljö. 


 


Beslutsunderlag  


Muntlig föredragning, Niklas Nordén, kommundirektör 


Förvaltningsyttrande – Ägardirektiv Höga Kusten Destinationsutveckling AB, 2024-11-11 


Förslag till nytt Ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling AB  


Gällande Ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling AB 


 


Förvaltningens förslag till beslut  


Förvaltningen föreslår 


Allmänna utskottet föreslår 


Kommunstyrelsen föreslå  


Kommunfullmäktige besluta  
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att fastställa nytt ägardirektiv för Höga Kusten Destinationsutveckling AB och samtidigt 


upphäva beslut om tidigare direktiv 


 


att ovanstående gäller under förutsättning att Kramfors kommun, Härnösands kommun och 


Örnsköldsviks kommun fattar likalydande beslut. 


 


Förslag till beslut under sammanträdet 


Talarlistan är tom. Ordförande frågar om utskottet är redo för beslut. Finner så. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Beslutet skickas till 


Höga Kusten Destinationsutveckling AB  


Örnsköldsviks kommun  


Härnösands kommun  


Kramfors kommun  


Revisorerna  







 
    


Nämnd/styrelse 


Kommunstyrelsens  


 


PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 


2025-01-21 


 
Sida 


allmänna utskott   


 


10 (20) 


§ 4 Dnr KS 38/2025 


 
Revidering av Riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar 
 
Beslut 
Allmänna utskottet föreslår  


Kommunstyrelsen besluta  


 


att reviderade Riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar fastställs  


 


att de reviderade riktlinjerna träder i kraft från och med räkenskapsåret 2025, vid datum för 


fastställande 


 


Ärendebeskrivning  


Riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar fastställdes av kommunstyrelsen  


2020-02-04. EY genomförde under hösten 2024 en uppföljande granskning av 


investeringsprocessen. I denna granskning rekommenderade revisorerna att revidera 


riktlinjerna för att bland annat säkerställa att investeringsbeslut av principiell beskaffenhet 


eller av större vikt för kommunen beslutas av kommunfullmäktige. Vidare 


rekommenderade revisorerna att vi behöver tydliggöra vilka underlag som erfordras samt 


hur investeringsprojekten ska styras och följas upp. 


Vi framförde även i vårt svar till revisorerna att vi även har för avsikt, att införa 


förtydliganden i riktlinjerna som avser beloppsstorlek på investeringsobjekt och att det 


uppdaterade dokumenten ska skickas upp till kommunstyrelsen för nytt beslut senast 


februari 2025. 


 


Det vi föreslår ska tas bort är markerat med rött och det som vi föreslår ska läggas till är 


markerat med gult. 


 


Beslutsplanering  


Allmänna utskottet 2025-01-21 


Kommunstyrelsen 2025-02-11 


 


Beslutsunderlag  


Förvaltningsyttrande Revidering av riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar 


Förslag till reviderade riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar 


 


Förvaltningens förslag till beslut  


Förvaltningen föreslår 


Allmänna utskottet föreslå 


Kommunstyrelsen besluta 


 


att Reviderade riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar fastställs  


att de reviderade riktlinjerna träder i kraft från och med räkenskapsåret 2025, vid datum för 


fastställande. 
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Förslag till beslut under sammanträdet 


John Åberg (S) yrkar på att ärendet lämnas till kommunstyrelsen utan förslag till beslut. 


Birgitta Häggkvist (VI) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 


 


Ordföranden finner att det finns två förslag till beslut, ställer förslagen mot varandra och 


finner att utskottet beslutar i enlighet med Birgitta Häggkvists (VI) yrkande.  


 


Beslutsunderlag 


Muntlig föredragning, Mattias Axelsson, ekonomichef 


Förvaltningsyttrande – Revidering av riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar 


Förslag till revidering av riktlinjer för ekonomistyrning och investeringar 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Beslutet skickas till 


Ekonomichef  
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§ 5 Dnr KS 42/2025 


 
Samarbetsavtal MIUN 2025-2029 
 
Beslut 
Allmänna utskottet föreslår  


Kommunstyrelsen besluta  


 


att tillstyrka en förlängning av samarbetet med MIUN och att ett nytt avtal ingås för 


perioden 2025–2029 samt att finansiering fortsätter på samma premisser som tidigare 


period. 500 000 kronor årligen från ID 81360 Medfinansiering för verksamhetsrelaterad 


forskning, 250 000 kronor årligen för forskning inom energiområdet ingår i 


uppdragsersättning till Energidalen.  


 


att uppdra till förvaltningen att inleda en dialog med MIUN för att teckna ett nytt 


samverkansavtal för 2025–2029 med utgångspunkt från föreslagna profilområden och 


justeringar 


 


Ärendebeskrivning  


Sollefteå kommun och Mittuniversitetet har ett samverkansavtal som stärker kopplingen 


mellan forskning, samhälle och näringsliv och skapar en gemensam kraft för utveckling och 


hållbar tillväxt. Avtalsperioden sträcker sig från 2021-07-01 till 2025-06-30 därav faller det 


sig naturligt att frågan ställs hur kommunen ställer sig till en fortsättning samt att en 


utvärdering görs. 


 


Avtalets Huvuddrag 
 


Löptid: 


Avtalet sträcker sig över en period på fyra år, från sommaren 2021 till sommaren 2025.  


 


Syfte:  


Huvudsyftet med avtalet är att förstärka samarbetet mellan Sollefteå kommun och 


Mittuniversitetet genom gemensamma forsknings- och utvecklingsinsatser. Samarbetet ska 


stärka den kommunala verksamheten och bidra till långsiktig utveckling inom utvalda 


områden. 


 


Profilområden  
Samarbetet omfattar fyra specifika profilområden: 


 


1. Energi:  


Fokus ligger här på att utveckla reglerkraft för elnätet, i nära samverkan med 


Energidalen och Sollefteåforsens kraftverk. Dessa samarbeten är tänkta att bidra till 


hållbara energilösningar och förbättra kommunens energiförsörjning.  
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2. Folkhälsa:  


Detta område har "Sollefteå som friluftskommun" som sitt övergripande tema. 


Målet är att förbättra invånarnas hälsa genom att uppmuntra till friluftsaktiviteter 


och skapa bättre förutsättningar för utomhusliv. 


3. Skidsport:  


Ett område som främjar och vidareutvecklar Sollefteå som en central plats för 


skidsport, vilket stödjer kommunens idrottsliga traditioner och infrastruktur.  


4. Internet of Things (IoT):  


Här fokuseras det på den teknologiska utvecklingen och tillämpningen av IoT-


lösningar för att effektivisera kommunala tjänster och processer. 


 


Gemensamma Satsningar  
 


För att främja dessa profilområden och samarbeten har ett antal gemensamma satsningar 


identifierats: 


 


• 4:e år på Teknikprogram:  


Ett förlängt tekniskt utbildningsprogram för att möta efterfrågan på kompetens inom 


området. 


• Arbetsintegrerad lärarutbildning:  


För att stärka skolans kvalitet och lärarrekrytering har ett samarbete kring 


arbetsintegrerad lärarutbildning inletts. 


• Arena-aktivitet:  


Arena för utbyte av kunskap och vetenskap. 


 


Finansieringsstruktur 
 


Sollefteå kommuns insats:  


Kommunen bidrar med 500 000 kronor årligen under avtalsperioden. 


 


Mittuniversitetets bidrag:  


Universitetet matchar kommunens bidrag med 500 000 kronor per år. 


 


Ytterligare finansiering för profilområdet Energi: 


Energiområdet får också extra finansiering på 250 000 kronor vardera från Energidalen i 


Sollefteå AB och Mittuniversitetet. 


 


Finansieringsmodell 
 


Samarbetet bygger på en fördelningsmodell där kostnaderna delas lika mellan 


Mittuniversitetet och Sollefteå kommun, med en 50/50-fördelning. För profilområdet 


Energi delas finansieringen även mellan Mittuniversitetet och Energidalen, vilket innebär 


ytterligare en 50/50-fördelning. Kommunens finansiering har inte varit verksamhets-


specifikt knuten utan finansierats övergripande inom ramen för Medfinansiering, 
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vilket varit en framgång då inga undanträngningseffekter upplevts av verksamheterna. 


Profilområdet Energi har från kommunens sida finansierats via Energidalens 


uppdragsersättning.  


 


Utvärdering från Kommunorganisationen 
 
Sollefteå kommun har genomfört en enkätundersökning bland samtliga verksamhetschefer 


för att utvärdera samarbetet med Mittuniversitetet. Enkäten har undersökt deltagande, 


upplevda fördelar, förslag på framtida projekt samt inställningen till att fortsätta samarbetet. 


 


Kännedom och Intresse:  


• Majoriteten av respondenterna känner till samarbetet med Mittuniversitetet.  


• Däremot har de flesta inte utnyttjat möjligheten att delta i forskningsprojekten.  


• Intresset och engagemanget varierar mellan de olika verksamheterna. 


 


Framtidsperspektiv: 


• Forskningen behöver vara relevant och praktiskt tillämpbar för kommunens 


verksamhet 


• Kommunen bör aktivt sprida forskningsresultat för att öka medvetenheten  


internt. 


• Det finns en öppenhet för att samarbeta med fler lärosäten, inte enbart 


Mittuniversitetet. 


• Forskningen bör i större utsträckning anpassas efter de behov som Sollefteå 


kommun har, såsom ungdomsbrottslighet och resursskolans utveckling. 


 


Inställning till Fortsatt Samarbete: 


• En majoritet av de svarande är osäkra eller neutrala gällande framtida samarbeten. 


• Några är positiva till fortsatt samarbete, medan andra ser begränsad nytta för sina 


specifika verksamheter. 


 


Sammanfattningsvis visar enkäten ett splittrat men potentiellt intresse för forsknings-


samarbete med utrymme för förbättrad kommunikation och relevans. Alla verksamheter 


berörs inte av avtalets profilområden vilket också framgår av resultat såväl som 


engagemang. 


 


MIUN gör en egen utvärdering och denna är ännu inte klar men man har tydligt aviserat att 


man är intresserade av en fortsättning. De förändringar som kan komma att föreslås syftar 


till att göra administrationen betydligt smidigare och mindre tidskrävande, vilket välkomnas 


av kommunen. 


 


Uppföljning av Avtalets Delar 
Avtalet innehåller mål som ska följas upp och kommuniceras under avtalsperioden. Dessa 


mål kan delas in i kvantitativa och kvalitativa bedömningar: 
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Kvantitativ Bedömning: 


 


1. Förstudier inom profilområdena:  


Styrgruppen ska under avtalsperioden ha beslutat om minst en förstudie inom varje 


prioriterat område. 


- Förstudier har påbörjats eller avslutats inom alla fokusområden 


 


2. Externfinansierade projekt: 


Under avtalsperioden ska minst två projekt med extern finansiering ha startats.  


- Två sådana projekt pågår för närvarande:  


1. DIGIT – Hållbar Digital Transformation  


2. Snabb reglerkraft från vattenkraft 


 


Kvalitativ Bedömning: 


1. Samverkansklimat: 


Kommunerna i länet, med undantag för Kramfors och Nordanstig, träffas 


regelbundet för att utbyta idéer och projektförslag. 


2. Lokal projektutveckling: 


Egna projekt har initierats, exempelvis "DigiNära – Sjuksköterskans profession och 


säker omvårdnad." Kännedomen om dessa projekt har ökat inom Sollefteå kommun. 


3. Resultatspridning och marknadsföring: 


Resultat har spridits genom initiativ som "Mittlyftet", samt via kommunens och 


Mittuniversitetets hemsidor. 


 


Förvaltningen konstaterar att efter en försiktig start så har allt mer relevanta projekt startat 


upp. Detta sammantaget gör att förvaltningen bedömer att det finns goda förutsättningar för 


att samarbetet kan utvecklas till något riktigt bra och stärker så väl MIUN som Sollefteå 


Kommuns verksamheter.  
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Sammanfattning 
Förvaltningen tillstyrker en förlängning av samarbetet och att ett nytt avtal ingås med 


MIUN för perioden 2025–2029 samt att finansiering fortsätter på samma premisser som 


tidigare period. 


 


En mindre justering föreslås dock gällande inriktningsområdena: 


 


- Folkhälsa bedöms fortsatt vara en framtidsfråga både kopplat till de nya 


lagstiftningar som är på väg men också för att klara framtidens vård och omsorg. 


 


- Energi är viktigt för Sollefteå Kommun både som kraftverksägare men också då det 


är en av våra största branscher och en tillväxtsektor i den gröna omställningen.  


   


- Samhällsutveckling bedöms också vara av vikt framåt, både i perspektivet hur 


samhället förändras vid etableringar och snabb expansion till följd av detta men 


också hur den underliggande demografin påverkar och utmanar välfärden. 


 


Beslutsplanering  


Allmänna utskottet 2025-01-21 


Kommunstyrelsen 2025-02-11 


 


Beslutsunderlag  


Muntlig föredragning, Niklas Nordén, kommundirektör 


Förvaltningsyttrande Samarbetsavtal MIUN 2025 – 2029, 2025-01-10 


Nuvarande Samarbetsavtal MIUN sommaren 2021 - sommaren 2024 


 


Förvaltningens förslag till beslut  


Förvaltningen föreslår  


Allmänna utskottet föreslå  


Kommunstyrelsen besluta  


 


att 2025–2029 samt att finansiering fortsätter på samma premisser som tidigare period.  


500 000 kronor årligen från ID 81360. Medfinansiering för verksamhetsrelaterad forskning, 


250 000 kronor årligen för forskning inom energiområdet ingår i uppdragsersättning till 


Energidalen.  


 


att uppdra till förvaltningen att inleda en dialog med MIUN för att teckna ett nytt 


samverkansavtal för 2025–2029 med utgångspunkt från föreslagna profilområden och 


justeringar 


 


Förslag till beslut under sammanträdet 


Birgitta (VI) yrkar på att utskottet ska beslutas i enlighet med förvaltningens förslag till 


beslut. 


John Åberg (S) yrkar på att frågan lämnas till kommunstyrelsen utan förslag till beslut. 
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Maria Wennberg (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 


Johan Andersson (C) yrkar på bifall till förvaltningens förslag till beslut. 


 


Beslutsgång 


Ordförande finner att det finns två förslag till beslut, 


Birgitta Häggkvist (VI) förslag att utskottet ska besluta enligt förvaltningens förslag till 


beslut, med bifall av Maria Wennberg (C) och Johan Andersson (C). 


John Åbergs (S), förslag till beslut 


 


Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att utskottet beslutat i enlighet med  


Birgitta Häggkvist (VI) förslag till beslut. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Beslutet skickas till 


Kommundirektör 


Utvecklingsledare  
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§ 6 Dnr KS 404/2024 


 
Bildarkivet och Övertagande av Ann Renströms bildarkiv 
 
Beslut 
Allmänna utskottet föreslår  


Kommunstyrelsen föreslå 


Kommunfullmäktige besluta 


 


att Bildarkivet även fortsättningsvis skall vara en verksamhet inom Sollefteå kommun 


samt  


att Ann Renströms bildarkiv övertas att ingå i Sollefteå kommuns Bildarkiv 


 


Ärendebeskrivning  


Sollefteå kommuns Bildarkiv har sedan lång tid tillbaka bedrivit sin verksamhet och det har 


under åren även tagits politiska ställningstaganden för att verksamheten ska bestå.  


 


Politiska ställningstaganden har även tagits när det gäller att kommunen ska överta Ann 


Renströms bildarkiv med dokumentation av kulturbyggnader och kulturmiljöer 


företrädesvis inom Sollefteå kommun.  


 


Förvaltningen ser också bildarkivet som en naturlig del i sitt nuvarande uppdrag och 


tillstyrker att ett formellt beslut om övertagande tas. 


 


Kulturrådskommitténs bedömning  


Då skriftliga beslut av kommunfullmäktige, styrelse eller nämnd inte kunnat återfinnas i 


något av fallen ovan föreslås Kommunfullmäktige besluta  


 


att Bildarkivet även fortsättningsvis skall vara en verksamhet inom Sollefteå kommun,  


samt  


att Ann Renströms bildarkiv övertas att ingå i Sollefteå kommuns Bildarkiv. 


 


Beslutsplanering  


Allmänna utskottet 2025-01-21 


Kommunstyrelsen 2025-02-11 


kommunfullmäktige 2025-02-24 


 


Beslutsunderlag  


Muntlig föredragning, Niklas Nordén, kommundirektör 


Förvaltningsyttrande – Bildarkivet och Övertagande av Ann Renströms bildarkiv,  


2025-01-10 


Inriktningsbeslut – Bildarkivet och Övertagande av Ann Renströms bildarkiv, 


Kulturmiljökommittén 2024-11-27 
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Förvaltningens förslag till beslut  


Förvaltningen föreslår  


Allmänna utskottet föreslå  


Kommunstyrelsen föreslå 


Kommunfullmäktige besluta 


 


att Bildarkivet även fortsättningsvis skall vara en verksamhet inom Sollefteå kommun 


samt  


att Ann Renströms bildarkiv övertas att ingå i Sollefteå kommuns Bildarkiv. 


 


Förslag till beslut under sammanträdet 


Johan Andersson (C) och Maria Wennberg (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag till 


beslut. 


 


Beslutsgång 


Talarlistan är tom. Ordförande frågar om utskottet är redo för beslut. Finner så. 


 


Kommunstyrelsens allmänna utskott beslutar i enlighet med förvaltningens förslag till 


beslut. 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


 


Beslutet skickas till 


Kulturchef 


Kulturkommitténs ordförande 





