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1. Sammanfattning och samlad beddmning

1.1. Sammanfattande iakttagelser

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Sollefted kommun har EY genomfort en
granskning av kvalitetsarbetet inom skolverksamheten. Granskningens syfte har varit att
bedoma om kommunstyrelsen sakerstallt ett Andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete.

Revisionsfragor

Beddmning

Har kommunstyrelsen
foljt upp och analyserat
sin maluppfyllelse i
forhallande till de
nationella malen?

Ja. Huvudmannens kvalitetsrapport for lasaret 2023/2024 visar att
samtliga prioriterade omraden fran huvudmannens kvalitetsplan foljts
upp. Huvudmannens sarskilt prioriterade atgarder fran kvalitetsplan
foljs i huvudsak upp i huvudmannens kvalitetsrapport for 2023/2024.

| kvalitetsrapporten for 2023/2024 presenteras och analyseras utfallet
for samtliga uppdrag till huvudmannens prioriterade omraden
pedagogiskt ledarskap och trygghet och studiero

Av kvalitetsrapport for lasaret 2022/2023 framgar att endast ett av tre
prioriterade omraden féljts upp. Vi ser positivt pa att samtliga
prioriterade omraden f6ljs upp i kvalitetsrapport for lasaret 2023/2024.

Har kommunstyrelsen
identifierat utvecklings-
omraden och formulerat
mal som &r relevanta
utifrén styrelsens analys
och bedémningar?

Ja, i huvudsak. Lasarsvisa kvalitetsrapporter upprattas till grund for
utvecklingsomraden pa huvudmannaniva. Granskningen visar att
kommunstyrelsen har faststallt utvecklingsomraden.

Vi noterar att kommunstyrelsen beslutar om bade “prioriterade
omraden” och "sarskilda atgarder”. Det ar i var mening inte uppenbart
vad som skiljer dessa bada. Vi noterar dven att de prioriterade
omradena i huvudmannens kvalitetsplan i allt vasentligt varit identiska
over tid och att de till stor del ar en atergivning av krav i lag

Har kommunstyrelsen
sakerstallt att
kvalitetsarbetet
dokumenteras pa ett
tillfredsstéllande satt?

Ja. Rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet finns framtaget.
Huvudmannens samlade kvalitetsrapport for lasaret 2023/2024 visar
att uppfoljning av samtliga prioriterade omraden har genomforts och
darmed dokumenterats.

1.2. Sammanfattande bedémning och rekommendationer

Var sammanfattade bedomning utifran granskningens syfte och grunderna for
ansvarsprovning ar att kommunstyrelsen har sakerstallt ett andamalsenligt systematiskt

kvalitetsarbete.

Utifran granskningen lamnar vi inte ndgra rekommendationer till kommunstyrelsen.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman, forskole- och
skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i
forhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla utbildningen. Av
skollagen framgar ocksa att en viktig del av kvalitetsarbetet pa enhetsniva ar att det bedrivs
tillsammans med personal, barn och elever samt vardnadshavare. Det maste darfor finnas
organisation och resurser som underlattar utvecklingsarbetet bade pa huvudmannaniva och
pa enhetsniva.

Arbetet med systematiskt kvalitetsarbete ar kopplat till olika ansvarsnivaer och beror bade
huvudman, rektorer, larare och dvrig personal. Att arbetet ar fordelat pa flera aktorer staller
krav pa organisation och styrning. | Sollefted kommun har kommunfullméktige uppdragit at
kommunstyrelsen att fullgéra kommunens skyldigheter inom bland grundskola. Var
erfarenhet frdn kommuner med endast en verksamhetsansvarig namnd (i Solleftea
kommunstyrelsen) ar att styrkedjan inte fungerar tillfredstéllande. Av arbetsbelastnings- och
utrymmesskal delegeras ofta ansvar for viss uppfdljning till ett utskott pa ett satt som inte ar
forenligt med skollagen. Inte sallan saknas dessutom vasentliga aspekter av kvalitetsarbetet.

Kommunrevisionen har i sin risk- och vasentlighetsanalys bedémt att det ar vasentligt att
granska om kommunstyrelsen foljer skollagens bestammelser om ett systematiskt
kvalitetsarbete.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma huruvida kommunstyrelsen sakerstallt ett
andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete. | granskningen besvaras féljande
revisionsfragor:

Har kommunstyrelsen foljt upp och analyserat maluppfyllelse i forhallande till de
nationella malen?

Har kommunstyrelsen identifierat utvecklingsomraden och formulerat mal som ar
relevanta utifran styrelsens analys och bedémningar?

Har kommunstyrelsen sékerstallt att kvalitetsarbetet dokumenteras pa ett
tillfredstallande sétt?

2.3. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens
analyser, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna i denna granskning utgors av:

Kommunallagen (2017:725) 6 kap. om styrelsers ansvar

Skollagen (2010:800) 4 kap. om huvudmannens ansvar for att planera, félja upp och
utveckla verksamheten

Skolverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete

Reglemente for kommunstyrelsen

Revisionskriterierna beskrivs narmare i bilaga 1.
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2.4. Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och intervjuer.

Intervjuade har beretts tillfalle att faktagranska rapporten. Kallférteckning och forteckning av
intervjupersoner aterfinns i bilaga 2.

2.5. Avgransningar och ansvarig namnd

Granskningen avgransas i enlighet med stéllda revisionsfragor och avser kommunstyrelsen.
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3. Granskningsresultat

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolvasendet pa huvudmannaniva systematiskt
och kontinuerligt planera och félja upp utbildningen samt analysera orsakerna till
uppfoljningens resultat. Sadan planering, uppféljning och analys ska aven genomféras pa
skolenhetsniva. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de nationella
malen uppfylls.

Vidare ska varje huvudman pa huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt utifran
uppféljningens resultat genomfora insatser i syfta att utveckla utbildningen. Sadan utveckling
av utbildningen ska aven ske pa skolenhetsniva. Malen ska vara relevanta utifran
huvudmannens analys och bedémningar. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet
ska vara att de nationella malen uppfylls.

Skolverkets allméanna rad anger att huvudmannen bor sékerstélla att det finns en effektiv och
andamalsenlig dokumentation for alla skolformer som underlattar analys och beslutsfattande
om utvecklingsinsatser och som ger en helhetsbild av utbildningens kvalitet. Rektorn bér
sakerstalla att dokumentationen mojliggér analys och beslut om utvecklingsinsatser pa
enhetsniva, skapa effektiva dokumentationsrutiner som stodjer kvalitetsarbetet, och strava
efter att dokumentationen aterspeglar en helhetsbild av enhetens utbildningskvalitet.

3.1. Kommunstyrelsen ar huvudman for skolvasendet

Enligt kommunstyrelsens reglemente ska styrelsen leda och samordna arbetet med
skolvasendet och 6vrig utbildning. | dessa ingar bland annat grundskolan. Kommunstyrelsen
ar darmed huvudman i skollagens mening. Av reglementet framgar att kommunstyrelsen har
fyra utskott. Utskottet for unga och larande ansvarar bland annat for férskola, grund- och
gymnasieskola och anpassad grundskola. Utskotten bereder fragor till kommunstyrelsen
utifrdn sina ansvarsomraden och fattar beslut i de arenden styrelsen delegerat till respektive
utskott.

3.2. Kommunfullméaktiges verksamhetsmal

Kommunfullmaktige har i budget for 2024 beslutat om ett dvergripande verksamhetsmal. Till
verksamhetsmalet finns fem fokusomraden varav ett ar utbildning. Malbilden &r att kommunen
ska skapa goda och langsiktiga forutsattningar for barn och unga. Till fokusomradet kopplas
inriktningsmal:

Skolan ska verka for att fler elever uppnar behdorighet till universitet och hogskola.
Sollefted kommun prioriterar rekrytering av och utbildning till behériga larare for att
sakerstalla kvalitet och 6kad andel med lararlegitimation.

Samverkan ska ske mellan vardnadshavare, skola och socialtjansten for att tidigt
férebygga ohélsa for barn och unga.

3.3. Huvudmannens kvalitetsplan

Kommunstyrelsen beslutar arligen om en kvalitetsplan som omfattar all skolverksamhet
inklusive grundskola. Av styrelsens protokoll framgar att planen beslutas i borjan av varje
kalenderar och galler kommande host- samt vartermin. | samband med att kommunstyrelsen
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beslutar om kvalitetsplan for kommande lasar tar styrelsen del av en uppféljning av
kvalitetsplanen i form av en kvalitetsrapport for forgaende lasar. Styrelsen beslutade i januari
2024 att godkanna kvalitetsrapport for lasaret 2022/2023 samt godkanna kvalitetsplan for
lasaret 2024/2025.

Det systematiska kvalitetsarbetet preciseras i ett arshjul® for saval huvudmanna- som
rektorsniva. Av planen framgar att arshjulet revideras arligen utifrdan huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete. Av planen for lasaret 2023/2024 framgar tre prioriterade
omraden for perioden. Intervjuade uppger att de prioriterade omradena skapar en tydlighet i
arbetet. Vissa intervjuade menar dock att det delvis saknas en gemensam tolkning kring
inneborden av vissa delar i de prioriterade omradena. Till varje prioriterat omrade kopplas
uppdrag samt hur omradet ska féljas upp:

3.3.1.Prioriterat omrade 1: Okad méluppfyllelse med fokus pa hojda kunskapsresultat

Av omradet framgar att huvudmannen uppdrar till varje rektor och till varje larare i samtliga
skolformer:

Att utveckla undervisningens kvalitet

Att fokusera pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt/undervisning (SKUA) for
att framja barns/elevers sprakutveckling och tilltro till sin formaga

Att sarskilt fokusera pa lasning

Att aktivt arbeta for att elevhalsoarbetet ska vara en naturlig del i skolan,
undervisningen i klassrummet och darmed sarskilt fokusera pa tidiga insatser

Att aktivt framja narvaro och férebygga skolfranvaro

Uppféljning sker genom lednings- och kvalitetsdialoger mellan huvudman och rektor. Vid
dialogen redogors for respektive verksamhets kvalitetsrapport fran foregaende lasar. En
fordjupad analys av rektorsomradets resultat med handlingsplan och forvantade effekter av
de, av rektor, beslutade atgarder for kad maluppfyllelse presenteras.

3.3.2.Prioriterat omrade 2: Pedagogiskt ledarskap
Av omradet framgar att huvudmannen bland annat uppdrar till varje rektor:

Att aktivt leda och utveckla undervisningens kvalitet i skolan

Att aktivt leda den sprak- och kunskapsutvecklande larprocessen (SKUA) i alla
verksamheter

Att aktivt leda den formativa larprocessen i all skolverksamhet

Att sarskilt fokusera pa lasning

Att skriftligt, inom ramen for saval huvudmannens som rektorsomradets systematiska
kvalitetsplan, redovisa hur rektor leder och styr verksamheten mot nationella och
kommunala mal och riktlinjer

Uppféljning sker genom ledningsdialoger med samtliga rektorer.

! Huvudmannens arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet framgar av bilaga 3.
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3.3.3.Prioriterat omrade 3: Trygghet och studiero
Av omradet framgar att huvudmannen uppdrar till varje rektor:

Att genom ett aktivt forebyggande arbete skapa trygga miljoer i alla verksamheter.
Arbetet ska baseras pa grundlaggande demokratiska varderingar och manskliga
rattigheter

Att trygghet och studiero ska vara en del i de resultatanalyser som genomfors dver
lasaret

Att folja riktlinjerna for anmalan till huvudman gallande krankande behandling

Trygghet och studiero ska enligt kvalitetsplanen for lasaret 2023/2024 féljas upp i
kvalitetsrapport samt vid kvalitetsdialoger.

3.3.4.Tillkommande uppdrag i kvalitetsplan lasaret 2023/2024

Utover de prioriterade malomradena har kommunstyrelsen i kvalitetsplan for lasaret
2023/2024 beslutat om sarskilda atgarder som ska prioriteras och genomféras. De séarskilda
atgarderna utgar fran foregaende ars kvalitetsdialoger samt kvalitetsplan. Styrelsen har
bland annat beslutat att prioritera att undervisning ska genomféras av amnesbehdriga larare,
att rekrytering av behoriga larare ska prioriteras samt att atgarder ska vidtas for att eleverna
ska nd malen inom lasarstiderna. Av kvalitetsplan framgar inte néar eller hur de sarskilda
atgarder ska foljas upp. Skolchef uppger dock vid intervju att rektorerna tillsammans utformar
ett arshjul som utgar fran huvudmannens arshjul. Det ar darefter upp till varje rektor att
planera och genomfora insatser i den egna verksamheten utifran de tillkommande
uppdragen i styrelsens kvalitetsplan. Verksamhetschef for grundskolor foljer kontinuerligt upp
rektorernas arbete med de tillkommande under lasaret.

Jamforelse av kvalitetsplanerna for lasaren 2022/2023, 2023/2024 och 2024/2025 visar att
de prioriterade omradena i allt vasentligt varit identiska Over tid. Intervjuade rektorer uppger
att de prioriterade omradena varit snarlika under flera ar. Presidiet for utskottet for unga och
larande uppger vid intervju att de prioriterade omradena ska forstas som vad Solleftea
kommun behover gora. Vidare uppges att skolenheterna har kommit olika langt i arbetet
varfor uppdragen i de prioriterade omradena inte ar riktade till samtliga rektorer. Aven de
sarskilt prioriterade atgarderna uppvisar likheter over tid vad galler formulering. Ett antal
prioriteringar har dock tillkommit och andra har plockats bort.

3.4. Uppfoéljning av det systematiska kvalitetsarbetet
3.4.1.Uppfoljning utifran huvudmannens arshjul

Vid lasarets slut ska varje rektor uppratta en kvalitetsrapport utifran en forutbestamd mall
som utgar fran de tre prioriterade omradena. Kvalitetsrapporterna innehaller
kunskapsresultat fran féregdende host- och vartermin. Rapporterna fardigstalls i september
och overlamnas till huvudmannen.

Rapporterna behandlas sedan under kvalitetsdialoger dar rektorerna, bitradande rektorer,
skolchef och verksamhetschef for grundskolan deltar. Vid dialogerna diskuterar de
gemensamt respektive kvalitetsrapport for att identifiera gemensamma namnare. Rektorer
uppger vid intervju att dialogerna har stor betydelse for utvecklingen av verksamheten.
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| oktober genomfdérs kvalitetsdialog mellan utskottet for unga och larande, rektor, bitradande
rektor, skolstrateg, skolchef och verksamhetschef for grundskolan. Dialogerna beskrivs av
intervjuade som mycket betydelsefulla.

Efter dialogerna sammanstaller férvaltningen en samlad rapport till huvudmannen baserad
pa rektorernas kvalitetsrapporter och kvalitetsdialogerna. Rapport behandlas av utskottet for
unga och larande i december, och beslut om kvalitetsrapporten fattas av kommunstyrelsen.
Styrelsen far en genomgang av kvalitetsplanen och kvalitetsrapporten samt en forklaring av
resonemangen och forslagen som diskuterats i utskotten. Styrelsen upplever att
informationsutbytet haller en tillracklig niva.

Under varen tar utskottet for unga och larande del av kunskapsresultaten for hostterminen. |
mars traffar de aterigen rektorer och bitradande rektorer for kortare dialoger for att diskutera
hur arbetet har fortlopt sedan hostens dialoger. | juni far utskottet en redovisning av
Skolenkéaten, som genomfors av Skolinspektionen. Enkéten behandlar huvudsakligen
undervisning och larande, anpassning efter elevens behov, grundlaggande varden och
inflytande samt trygghet och studiero. Resultatet av enkéten redovisas for kommunstyrelsen
inom ramen for kvalitetsrapport 2023/2024.

3.4.2.Kvalitetsrapport for enskild skolenhet

Rektorer beskriver vid intervju att de har tillgang till ett bra underlag i form av
maluppfoljningar, Skolinspektionens nationella enkat samt franvarostatik nar kvalitetsrapport
ska skrivas fram. Vi har inom ramen for granskningen tagit del av kvalitetsrapport for
Vallaskolan for lasaret 2023/2024. | kvalitetsrapporten presenteras uppfoljning och analys av
elevernas bedémningar och betyg férdelat per @mne. Till varje &mne presenteras dven en
handlingsplan. | kvalitetsrapporten sker en uppféljning av samtliga uppdrag med relevans for
grundskolan som huvudmannen riktat till varje rektor inom de tre prioriterade omradena.

Flertalet av huvudmannens sarskilt prioriterade atgarder behandlas i kvalitetsrapporten, dock
inte samtliga med béring pa grundskolan. Detta ar dock i linje med att samtliga prioriterade
atgarder inte ar riktade till alla skolenheter i kommunen.

3.4.3.Huvudmannens samlade kvalitetsrapport

Av kvalitetsplanen for 2023/2024 framgar att uppfoljning ska ske genom vardering av laget
mot de nationella malen samt utifran kvalitetsplanens tre prioriterade omraden. Vidare
framgar att 6vrig uppfoljning ska ske i enlighet med huvudmannens arshjul for det
systematiska kvalitetsarbetet.

I huvudmannens kvalitetsrapport? for 2023/2024 genomfors uppfoljning av samtliga tre
prioriterade omraden. Utfallet for respektive uppdrag till huvudmannens prioriterade omrade
okad maluppfyllelse med fokus pa hojda kunskapsresultat presenteras och analyseras. |
rapporten presenteras statistik avseende bedomningar for arskurs tre samt betyg for arskurs
sex och nio. Uppdelning sker per skola och per @&mne. Vidare presenteras medelvarden for
betygsresultat i samtliga amnen for arskurs sex och nio. Aven har sker uppdelning per skola

2 Kvalitetsrapport for 2023/2024 kommer enligt uppgift fran skolchef att presenteras for
kommunstyrelsen i januari 2025. Kvalitetsrapporten ar vid granskningens genomférande inte beslutad.
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och per amne. | kvalitetsrapporten redovisas aven antalet elever i arskurs sex och nio som
uppnatt betygskriterierna i samtliga amnen under perioden 2022-2024. Jamforelse med
Sverige som helhet genomférs inte. Offentlig statistik fran Kolada visar att andelen elever
som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen i arskurs sex och arskurs nio varierar over tid:

Elever i arskurs 6 som uppnat betygskriterierna i alla @mnen,

andel (%)
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Diagram 1: Statistik fran Kolada - elever i arskurs 6 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen,
kommunala skolor, andel (%).
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Diagram 2: Statistik fran Kolada - elever i arskurs 9 som uppnétt betygskriterierna i alla amnen,
kommunala skolor, andel (%).
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Utfallet for respektive uppdrag till huvudmannens prioriterade omrade pedagogiskt ledarskap
presenteras och analyseras. Uppféljningen visar att rektorerna arbetat med att utveckla
former for erfarenhetsutbyte och kollegialt larande.

| kvalitetsrapport for lasaret 2023/2024 presenteras och analyseras utfallet for respektive
uppdrag till huvudmannens prioriterade omrade trygghet och studiero. Av uppféljningen
framgar att kommunens grundskolor arbetat med vardegrundsarbete genom olika insatser.

Huvudmannens sarskilt prioriterade atgarder fran kvalitetsplan fljs i huvudsak upp i
kvalitetsrapport for 2023/2024. Forvaltningen genomfor en analys av andelen behdriga larare
samt rekryteringslaget av behdriga larare. Analysen visar det finns brist p& behoriga larare
nationellt samt att Solleftea kommun beslutat att bedriva skolor 6ver hela kommunen.
Analysen visar aven att andelen behoriga larare ar hogre i 1ag- och mellanstadiet jamfort
med hogstadiet. | kvalitetsrapporten presenteras olika typer av insatser for att 6ka
lararbehorigheten i kommunen.

3.4.4.Uppfoljning av fullmaktiges mal

Uppfolining av kommunfullméaktiges mal sker i delarsbokslut per augusti samt arsredovisning.
Uppfolining i delarsbokslut per augusti visar att tva av tre inriktningsmal prognosticeras att
uppnas. Kommunstyrelsens uppfoljning visar att andelen legitimerade larare med behdrighet
i minst ett amne minskat fran 59 procent ar 2022/2023 till 58 procent ar 2023/2024. Malet
beddms darfor inte vara uppfylit.

3.5. Var bedémning

Vi bedomer att kommunstyrelsen har f6ljt upp och analyserat sin maluppfyllelse i férhallande
till de nationella malen.

Var bedémning grundas pa att kommunstyrelsen arligen beslutar om en kvalitetsplan for
kommande lasar samt kvalitetsrapport for foregdende lasar. Av huvudmannens
kvalitetsrapport for lasaret 2023/2024 framgar att samtliga tre prioriterade omraden f6ljts upp.
Huvudmannens sarskilt prioriterade atgarder f6ljs i huvudsak upp i huvudmannens
kvalitetsrapport for 2023/2024. Kvalitetsrapport for lasaret 2023/2024 innefattar bedémningar
for arskurs tre samt betygsfordelning for arskurs sex och nio. Uppdelning sker per skola och
per amne. Vidare presenteras medelvarde for betygsresultat i samtliga amnen for arskurs
sex och nio fordelat per skola och damne. | uppféljningen presenteras &ven en samlad bild
avseende andelen elever i arskurs sex och nio som uppnatt betygskriterierna i samtliga
amnen. Uppfoljningen avser aren 2022 till 2024. | kvalitetsrapporten for 2023/2024
presenteras och analyseras utfallet fér samtliga uppdrag till huvudmannens prioriterade
omraden pedagogiskt ledarskap och trygghet och studiero

Vi noterar att uppfoljningen i kvalitetsrapporten for 2023/2024 skiljer sig fran foregaende ar. |
kvalitetsrapporten for 2022/2023 framgick att endast ett av huvudmannens tre prioriterade
omraden hade foljts upp. Vi ser positivt pa att samtliga prioriterade omraden f6ljs upp i arets
rapport. Vi noterar aven att underlaget avseende fordelning av betyg har férbattrats jamfort
med foregaende ar, vilket ger en tydligare bild av kunskapsresultaten.
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Vidare bedomer vi att kommunstyrelsen i huvudsak har identifierat utvecklingsomraden och
formulerat mal som &r relevanta utifran styrelsens analys och bedémningar.

Var bedémning grundas pa att lasarsvisa kvalitetsrapporter upprattas till grund for
utvecklingsomraden pa huvudmannaniva samt att kommunstyrelsen faststallt
utvecklingsomraden. Vi noterar att kommunstyrelsen beslutar om bade "prioriterade
omraden” och "sarskilda atgarder”. Det ar i var mening inte uppenbart vad som skiljer dessa
bada. Vi noterar aven att de prioriterade omradena i huvudmannens kvalitetsplan i allt
vasentligt varit identiska over tid och att de till stor del ar en atergivning av krav i lag.

Slutligen beddémer vi att kommunstyrelsen har sékerstallt att kvalitetsarbetet dokumenteras
pa ett tillfredstallande satt.

Var bedomning grundas pa att huvudmannen har skapat rutiner och former for
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet samt att det systematiska kvalitetsarbetet
dokumenteras. Kommunstyrelsen har i kvalitetsplan beslutat om ett arshjul for det
systematiska kvalitetsarbetet. Av arshjulet framgar nar rektor ska inkomna med
kvalitetsrapport for den enskilda skolenheten, nar kvalitetsdialoger ska genomféras samt nar
huvudmannens kvalitetsrapport ska presenteras for utskottet for unga och larande.
Huvudmannens samlade kvalitetsrapport for lasaret 2023/2024 visar att uppféljning av
samtliga prioriterade omraden har genomforts och darmed dokumenterats.
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Bilaga 1. Revisionskriterier
Kommunallag (2017:725) 6 kap. som reglerar styrelsen och 6vriga ndamnder

Enligt kommunallagen 6 kap 18 ska styrelsens leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver 6vriga namnders verksamhet.

Enligt kommunallagen 6 kap 68 ska namnderna/styrelsen inom sitt omrade tillse att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt
de foreskrifter som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Skollagen (2010:800) 4 kap. om huvudmannens ansvar for att planera, félja upp och
utveckla skolverksamheten

Skollagens fjarde kapitel fokuserar pa systematiskt kvalitetsarbete och inflytande. Det staller
krav pa att varje huvudman systematiskt ska planera, folja upp och analysera utbildningen
for att genomfora forbattringsatgarder. Denna process ska aven utféras pa forskole- och
skolenhetsniva med involvering av personal, elever och vardnadshavare. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska syfta till att uppna de nationella malen for utbildningen, och allt arbete i
detta syfte maste dokumenteras. Om brister upptécks, ar det huvudmannens ansvar att vidta
nodvandiga atgarder.

Skolverkets allméanna rad om systematiskt kvalitetsarbete (2012)

De allmanna raden beskriver hur huvudmannen samt forskole- och skolenheter bor arbeta
for att motsvara skollagens krav pa ett systematiskt kvalitetsarbete

Att folja upp resultat och maluppfyllelse

Enligt Skolverkets allmanna rad for det systematiska kvalitetsarbetet bér huvudmannen
samla in och sammanstalla resultaten for alla verksamheter tillsammans med underlag som
visar hur férutsattningarna for och genomforandet av utbildningen har paverkat
maluppfyllelsen. Utéver den kontinuerliga uppfdljningen boér huvudmannen dven genomfora
utvarderingar avseende huvudmannens samlade verksamhet inom sarskilt identifierade
omraden.

Rektorn bér sammanstélla enhetens resultat och se till att det finns underlag som visar hur
forutsattningarna for och genomférandet av utbildningen har paverkat maluppfyllelsen.
Dessutom bor rektorn se till att det, utéver uppféljningen, genomfors utvarderingar av sarskilt
identifierade omraden inom enheten.

Att analysera och beddma utvecklingsbehoven

Enligt Skolverkets allmanna rad for det systematiska kvalitetsarbetet bér huvudmannen, med
utgdngspunkt i uppféljningen, analysera vad som paverkar och orsakar resultaten och
maluppfyllelsen for den samlade verksamheten. Huvudmannen bor ocksa analysera om
orsakerna framgar tydligt eller om ytterligare uppfoljining eller utvardering behéver
genomforas. Analysen ska anvandas som underlag for dialoger med enheterna om
utvecklingsbehov, och utifrdn analysen bor huvudmannen identifiera utvecklingsomraden och
besluta vilka insatser som ska prioriteras for att de nationella malen ska uppfyllas.
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Rektorn bor tillsammans med personalen, och utifrdn uppféljningen, analysera vad i
enhetens verksamhet som paverkar och orsakar resultaten och maluppfyllelsen. Rektorn bor
ocksa analysera om orsakerna framgar tydligt eller om ytterligare uppféljning eller
utvardering behover genomfdras. Utifran analysen bor rektorn identifiera utvecklingsomraden
tillsammans med personalen och darefter besluta vilka insatser som ska genomforas for att
de nationella méalen ska uppfyllas.

Att dokumentera kvalitetsarbetet

Enligt Skolverkets allmanna rad for det systematiska kvalitetsarbetet bor huvudmannen se till
att det finns dokumentation for alla skolformer och fritidshemmet som ar tillracklig for att ligga
till grund for analys och beslut pa huvudmannaniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser.
Vidare bor huvudmannen skapa rutiner och former for dokumentation som ar effektiva och
andamalsenliga for huvudmannens kvalitetsarbete. Slutligen bér huvudmannen strava efter
att dokumentationen ger en samlad bild av utbildningens kvalitet inom huvudmannens
verksamhet.

Rektor bor se till att dokumentationen &r tillracklig for att ligga till grund fér analys och beslut
pa enhetsniva om prioriteringar av utvecklingsinsatser. Rektor bor aven skapa rutiner och
former for dokumentation som &r effektiva och andamalsenliga for enhetens kvalitetsarbeten.
Slutligen bor rektor strava efter att dokumentationen ger en samlad bild av utbildning ens
kvalitet inom enheten.

Reglemente for kommunstyrelsen (beslutad av KF 2023-02-27, reviderad 2024-02-26)

Kommunstyrelsen har enligt reglemente ansvar for att leda och samordna arbetet med
skolvasendet och dvrig utbildning. | kommunstyrelsens verksamhetsansvar ingar utbildning.
Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt de lagar och férordningar som galler
for detta ansvarsomrade.
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Bilaga 2. Kéllférteckning
Intervjuer

Grundskolerektorer, 2024-10-25

Skolchef och verksamhetschef, 2024-10-25

Utskottet for unga och larandes presidium, 2024-10-25
Kommunstyrelsens presidium, 2024-10-29

Dokumentation

Delegeringsordning fér kommunstyrelsen

Delarsbokslut per augusti for Sollefted kommun 2023 och 2024
Huvudmannens kvalitetsrapport lasaret 2023-2024

Kvalitetsplan for samtliga skolformer 2023-2024 och 2024-2025
Kvalitetsrapport — maluppfyllelse i grundskola och gymnasium lasaret 2022/2023
Kvalitetsrapport lasaret 2023/2024 for Vallaskolan

Protokoll for kommunstyrelsen 2023 och 2024

Protokoll fér utskottet for unga och larande 2023 och 2024

Reglemente for kommunstyrelsen och dess utskott

Arsredovisning 2023 for Sollefted kommun

Overgripande verksamhetsplan med budget 2024-2026 for Sollefted kommun
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Bilaga 3. Huvudmannens arshjul for det systematiska
kvalitetsarbetet

2 Arshjul huvudman 2023
Solleftea
ommun

Kvalitetsplan 2024 med
prioriterade mal (utskott)

Kvalitetsdialoger forskola

Arligen i mars — april (Vht)

Kvalitetsrapport huvudman (utskott) Budgetprocessen med prioriteringar

Patientsakerhetsberattelse (Utskott)
kan om regional garanti (Utskott)

Maénadsvis:

Verksamhets- och ekonomiuppféljning

Anmalan krénkande behandli i
Kvalitetsdialoger under oktober med slml lial "| "l 2 ng Q:I(uns::aresultit ht 2022
rektor forskola/fritidshem/skola Mars - AR
Okt. | Avhopp/programbyten i
Avhopp/programbyten i Tf'.h'. “hv' .‘.l Senbotauaty P ‘gymnasieskolan (Utskott)
o Kasituation i férskolan med 6 mén. framskrivning L
Eymaasiesinion W Uppféljning intern kontroll

Lo
oo

' Ledningsdialoger utifran hostens
kvalitetsrapporter och
forbattringsomraden (workshop)

Dérutdver
Revidering av planer genomfors fordelat dver aret
Redovisning utifrdn uppdrag frdn huvudmannen

Samtliga skolformers kvalitetsrapporter

lamnas in till huvudmannen senast 2023-09-15

Pedagogisk utvecklingsplan med it
som stéd (utskott)

Juli Juny

Sammanstalining enkatresultat samtliga
skolformer (Utskott)

16



