Solleftea PROTOKOLL

Sammantradesdatum
kommun 2020-06-09

Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allméanna utskott

Datum 2020-06-09

Tid KIl. 08.30 - 11.15

Plats Digitalt

Beslutande Enligt nérvaro- och tjanstgoringslista

Ovriga

narvarande Anna Forsberg, sekreterare, §8 30-38

Anna-Sofia Kulluvaara, Kommunchef §§ 30-38
Thomas Ostlund, Néaringsliv §§ 30, 36

Mikael Nésstrom, Naringsliv § 30

Niklas Nordén, Ekonomichef §§ 31-33

Daniel Agren, Skogsforvaltare, § 34

Maria Lindsbo, Utredare, 8 37
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Asa Sjodén (S) §§ 30-38

Sida

1(23)

Bevis om justering
Justeringen har tillkannagetts genom anslag pa kommunens webbanslagstavla.

Myndighet Kommunstyrelsens Allméanna utskott
Sammantradesdatum 2020-06-09
Anslaget sétts upp 2020-06- tas ner 2020-07-

Forvaringsplats for protokollet Kommunstyrelseférvaltningen, kommunhuset, Sollefted
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Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sida
kommun 2020-06-09 2(23)

Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allméanna utskott

Narvaro- och tjanstgoringslista

Namn Nar- Tig. Reservation Jav Anteckningar

Varo Ers.
§ §
38

Ledamadter

Johan Andersson (C) X Ordférande

Birgitta Haggkvist (V1) X

Marie Hansson (V) -

Asa Siodén (S) X Justerare

John Abera (S) X J Tigej §38

Erséattare

Jorgen Aslund (V1) X

Maria Wennberg (C) -

Kiell-Ake Sjvstrom (V) X X

Torbjorn Persson (S) -

Tommy Svensson (S) X X Tjg § 38

Val av justerare
Asa Sjodén (S) utses till justerare.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2020-06-09 3(23)

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
allméanna utskott

Arendelista

8§30 DNrKS 11/2020 ......cecieeiieiieeete ettt sttt re e 4
INTOIMALIONET ...ttt b et b e e e b et s bt benbeeneas 4
8 3L DNIKS 132020 ......ccuieieieiieiiesie ettt bbbttt bbb ne e 6
Uppfoljning per Sista Maj 2019.........coiiiiieieieesee e 6
832 DN KS 152/2020 .....c.ueieieiieiie it et et eiete et ta ettt resra e na e et snestenrenneeneans 7
Policy for placeringar och medelsforvaltning...........cccccoveiiiiicic i 7
833 DNIKS 133/2020 ......cciiieiieiieiiieiieeeie ettt bbbt bbb 9
Angaende fornyelse av borgensforbindelse, regressavtal och garantiavtal med
KOMMUNINVEST ...t bbbttt et bbb sbenrenneas 9
834  DNI KS 159/2020 .......ccieieieieiieiie sttt sttt bbbt sne st b sbenneeneas 13
Ev. forsaljning av fastigheten GarelehGjden 1:20.........ccceueveveeerercreereeeeeeeee s 13
835 DN KS 165/2020 .......ccueeieieieiieeiesie st ste et e et sae ettt te e sae e e s e aessestesresrenneaneas 14
Sammantradesplan 2021 .........cce oo 14
836  DNI KS 120/2020 .......ccuieieieieiiesie sttt sttt et sae st sbesrenneeneas 16
Svar pa remiss — Vasternorrlands regionala innovationsstrategi for Smart specialisering... 16
837  DNrKS 57/2020 ......ccue ettt sre s reeneeneas 18
Aterrapportering — Overgripande utredning av kommunkoncernens fastighetsorganisation,

] (=T N PSP PR PPR T 18
838  DNIMKS L147/2020 .......cceeeeieiesie ettt a et e aesnestestesnenneeneas 23
Ansvarsfrihet 2019 — Samordningsforbundet i SOHEted............ccccevvvvveevieeereeeeeee e 23
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Sammantradesdatum

kommun 2020-06-09 4 (23

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
allméanna utskott

830 Dnr KS 11/2020

Informationer
Beslut

Allmanna utskottet beslutar
Tackar for informationen

Arendebeskrivning
Utskottet ges foljande informationer

Naringsliv

Thomas Ostlund och Mikael Nasstrém, Naringslivsavdelningen.

Nyforetagande Naringslivsenheten vill jobba for att uppmuntra nyféretagande och
nyetableringar. Nyforetagarcentrums modell har varit foremal for diskussion under ett
flertal ar. Regional tillvaxtplattform diskuteras for att samla de aktérer som stottar
innovation och entreprendrskap. Kramfors och Sollefted tittar for tillfallet pa ett gemensamt
nyforetagarcentrum. Fragan diskuteras med Naringslivsradet i juni.

Laget hos foretagen — Corona Besdksnaringen ar varst drabbade, tex hotellbranschen.
Detaljhandeln har visst tapp men skiljer bland foretagen.

Ingen 6kning av antalet konkurser i kommunen.

Stodresurser utformas for foretagen.

Regionen har varit tillmétesgaende och snabba att hantera ansokningar osv.

Junseleprojektet iordningstallande av leder pagar. Stark drivkraft i samhéllet.
Kanotled R6an och angdringsplatser ses éver.
Projektkontoret kommer att hallas 6ppet minst en dag i veckan under sommaren.

Drivkraft Sollefted studie med utflyttade Solleftedbor sker for tillfallet. Intervjuer har skett
och resultatet presenteras framover. Vissa inplanerade aktiviteter har skjutits pa framtiden.

Etablering Hamre jobbar med nagra aktorer vad galler etablering pa Hamreomradet. Dialog
fors med Eon vad géller anslutning till natet och kostnader for detta.

Bredband Tillvaxtverket kommer att ga ut med ny utlysning vad géller stod till bredband i
Jamtland/Vasternorrland. Ansokan ska vara inne i augusti. Prioritering av vilka stréckor
detta ska kunna ga till finns i lanet. Motfinansieringen &r ett hinder.

PTS har utlyst nytt bredbandsstéd, ansokan ska lamnas in senast 8 september.

Regional bredbandsstrategi diskuteras 17 juni.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Sida

kommun 2020-06-09 5(23)

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
allméanna utskott

Covid-19

Anna-Sofia Kulluvaara, Kommunchef

Léget ar stabilt. Smitta finns pa dldreboende i kommunen.

Sommarplaneringar borjar vara klara inom verksamheterna.

Chefsberedskap pa helgerna har plockats bort inom aldreomsorgen.

Information till vardnadshavare har varit en utmaning under varen for skolansverksamhet.
Provtagning av personal har borjat ske.

Den interna vardutbildningen har genomforts och har upplevts valdigt positiv av de som
deltagit.

Négon sorts vardag har borjat etablera sig i krisen for samtliga verksamheter. Krisen
kommer att paga under lang tid, faran ar att samhallet borjar slappna av.
Folkhalsomyndighetens rad och rekommendationer géller fortfarande.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2020-06-09 6 (23)

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
allméanna utskott

8§31 Dnr KS 13/2020

Uppfoljning per sista maj 2019
Beslut

Allméanna utskott foreslar
Kommunstyrelsen besluta

Att godkanna redovisningen av verksamhets- och ekonomisk uppféljning for perioden
januari till maj 2020.

Information

Niklas Nordén, Ekonomichef, informerar om kommunens resultat per sista maj 2020.
Kommenterar avvikelse mot budget for respektive verksamhet. Sjukskrivningarna har okat
under mars och april manad.

Arendebeskrivning

Sollefted Kommun redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 1,7 mnkr. Totalt har
kommunstyrelsens nettokostnad ckat med 20,5 mnkr mot foregdende ar. Utbildning och
omsorg visar pa negativa avvikelser medan 6vriga verksamheter initialt visar ekonomi i
balans eller svaga positiva avvikelser. Gemensam service visar stort underskott i och med
att skyddsmaterial till verksamheterna har samlats har.

Aven under 2020 &r det stor ekonomisk paverkan fran de delar som ligger inom
finansforvaltningen. Pensionerna visar positivt med 4,1 mnkr, skogsforséljning innebar en
reavinst pa 6 mnkr medan borsfallet paverkat negativt med ca 3,5 mnkr. Skatter och bidrag
ar till och med maj positiva till f6ljd av andrad kostnadsutjamning, i detta ingar SKRs
corona-bedémning samt regeringens aviserade satsningar.

Beslutsunderlag
Manadsuppfoljning januari-maj 2020, KS 13/2020-10
Forvaltningsyttrande Niklas Nordén, KS 13/2020-9

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens allmanna utskott beslutar foresla Kommunstyrelsen godkanna
redovisningen av verksamhets- och ekonomisk uppféljning for perioden januari till maj
2020.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2020-06-09 7(23)

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
allméanna utskott

8§32 Dnr KS 152/2020

Policy for placeringar och medelsférvaltning
Beslut

Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

Att policy for placeringar och medelsforvaltning antas.

Information
Niklas Nordén, Ekonomichef, informerar om bakgrund till &rendet och de férandringar som
har foreslagits i policyn.

Arendebeskrivning/sammanfattning
Under hésten 2020 har kommunen for avsikt att pa nytt upphandla kapitalforvaltare fér vara
sparade medel avseende pension och deponier.

Infor detta sa genomfors en aktualisering avseende tidigare placeringspolicyn antagen 2012.

De delar som reviderats framgar i underlaget dar forslag pa tillkommande text & markerat
med grén och utgaende text ar 6verstruket.

De forandringar som gjorts avser framfor allt:

1: Hanvisning till nya kommunallagen med korrekta kapitel och paragrafer.

2: Komplettering avseende medelsforvaltning: ett eventuellt éverskott av likviditet skall i
forsta hand anvéndas for amortering.

3: Fordelningen av kapital 6ppnas upp for en storre andel av kapitalet placerat i aktier. | det
scenario som utspelas i vérlden nu forefaller det som att avkastning pa rantebarande papper
till foljd av hogre rantor ligger valdigt Iangt i framtiden. Varvid vi behéver 6ppna for en
storre del risk for att mojliggora avkastning.

4: Striktare skrivelse avseende vilken typ av verksamhet som ej &r forenlig med
kommunens etiska riktlinjer.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta: Policy for placeringar och medelsférvaltning antas

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2020-06-09 8 (23)

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
allméanna utskott

Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande Niklas Nordén, KS 152/2020-1
Policy for placeringar och medelsforvaltning. KS 152/2020-2

Forslag till beslut pa motet
John Aberg (S) foreslar att drendet lamnas utan forslag till beslut till Kommunstyrelsen.

Birgitta Haggkvist (V1) forslar bifall till forvaltningens forslag.

Beslutsgang

Ordforande Johan Andersson (C) fragar om allméanna utskottet beslutar enligt
forvaltningens forslag eller att enlig John Aberg (S) forslag. Finner att utskottet foreslar
Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmaktige att anta Policy for placeringar och
medelsforvaltning.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2020-06-09 9 (23

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
allméanna utskott

§33 Dnr KS 133/2020

Angaende fornyelse av borgensfoérbindelse, regressavtal och

garantiavtal med Kommuninvest
Beslut

Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

Att Sollefted kommun bekraftar att ingangen borgensforbindelse av den 26 augusti 2005
("Borgensforbindelsen”), vari Sollefted kommun atagit sig solidariskt borgensansvar sdsom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser,
alltjamt galler samt att Kommuninvest ager foretrada Sollefteda kommun genom att féreta
samtliga nodvandiga atgarder for ingdende och vidmakthallande av borgen enligt
Borgensfarbindelsen i forhallande till Kommuninvests nuvarande och blivande borgenarer.

Att Solleftea kommun bekréaftar att regressavtalet undertecknat av Sollefted kommun den 4
oktober 2011, vari det inbdrdes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras for
det fall Kommuninvests borgenarer skulle framstalla ansprak gentemot nagon eller nagra av
medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt géller.

Att Sollefted kommun bekraftar att garantiavtalet undertecknat av Sollefted kommun den 4
oktober 2011, vari Solleftea kommuns ansvar fér Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat regleras, alltjamt géller.

Att utse Johan Andersson och Niklas Nordén att for Sollefted kommuns rakning
underteckna alla handlingar med anledning av detta beslut.

Information
Niklas Nordén. Ekonomichef, informerar om arendet.

Arendebeskrivning/sammanfattning

For att Kommuninvest i sin upplaning ska fa basta méjliga kreditvillkor pa lanemarknaden
aterfinns i Foreningens stadgar som villkor for medlemskap, att samtliga medlemmar enligt
separat tecknad borgensforbindelse ska ansvara solidariskt sasom for egen skuld for
Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga medlemmar har tecknat
borgensforbindelse. Sollefted kommun utfardade sin borgensforbindelse den 26 augusti
2005 och har bekréftat densamma genom beslut av fullméktige den 29 september 2014.

Samtliga medlemmar har, utdver borgensforbindelsen, tecknat ett separat regressavtal
("Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal om medlemmarnas ansvar for

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
allméanna utskott

Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat ("Garantiavtalet”). Aven dessa
avtal ar av avgorande betydelse for medlemskap i Foreningen samt av stor vikt for
Kommuninvests verksamhet. Sollefted kommun undertecknade Regressavtalet den 4
oktober 2011 och Garantiavtalet den 4 oktober 2011

Ett borgensatagande &r enligt lag endast giltigt i tio ar fran den dag da atagandet ingicks,
alternativt fran den dag dé& borgensétagandet bekraftats genom beslut av fullméaktige. Aven
Regressavtalet och Garantiavtalet riskerar, mot bakgrund av reglerna om preskription, att
bli ogiltiga efter tio ar. Giltighetstiden for Sollefted kommuns Regressavtal och
Garantiavtal riskerar sdledes inom Kkort att 16pa ut. Med hansyn till att dessa utgor ett av
villkoren for medlemskap i FOreningen och den betydelse avtalen har for Kommuninvests
verksamhet &r det av mycket stor vikt att Sollefted kommun innan avtalens giltighetstid
[6per ut fattar ett beslut i fullméaktige, pa det satt som anges nedan, som bekraftar att avtalen
alltjamt ar gallande, samt darefter undertecknar en separat sadan bekréaftelse av avtalen.

For att underlatta for medlemmarna har beslutats att tillampa ett gemensamt forfarande for
samtliga bekraftelser och att borgensforbindelsen saledes ska bekraftas i samband med
avtalen. Pa sa satt maste endast en bekraftelse goras, som omfattar saval
borgensforbindelsen som avtalen ("Bekriftelsen). Nar detta har skett har sévil
borgensforbindelsen som avtalen forlangts ytterligare en tiodrsperiod.

En checklista har upprattats dver atgarder som ska vidtas vid tecknandet av Bekréftelsen.
For att enhetlighet i dokumentationen for samtliga medlemmar (i dagsléget 288 st) ska
uppnas ar det viktigt att samtliga medlemmar foljer checklistan.

Kommuninvest 6nskar saledes utifran checklistan att kommunfullmaktige fattar beslut
enligt nedan lydelse.

Fullmaktige beslutar:

Att Sollefted kommun bekraftar att ingangen borgensforbindelse av den 26 augusti 2005
("Borgensforbindelsen”), vari Sollefted kommun atagit sig solidariskt borgensansvar sdsom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) ("’Kommuninvest”) forpliktelser,
alltjamt galler samt att Kommuninvest ager foretrada Sollefteda kommun genom att foreta
samtliga nodvandiga atgarder for ingaende och vidmakthallande av borgen enligt
Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests nuvarande och blivande borgenarer.

Att Solleftea kommun bekréaftar att regressavtalet undertecknat av Sollefted kommun den 4
oktober 2011, vari det inbordes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras for
det fall Kommuninvests borgenarer skulle framstalla ansprak gentemot nagon eller nagra av
medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt géller.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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Att Solleftea kommun bekréaftar att garantiavtalet undertecknat av Sollefted kommun den 4
oktober 2011, vari Sollefted kommuns ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat regleras, alltjamt géller.

Att utse [NN] och [NN] att for Solleftea kommuns rakning underteckna alla handlingar
med anledning av detta beslut.

Forvaltningens bedémning

Samtliga medlemmar i Kommuninvest behéver bekréafta borgensforbindelse saval
som avtal med 10 ar intervall. Dessa utgor en forutséttning for medlemskap i
Kommuninvest och bygger pa de skyldigheter en medlem har gentemot féreningen
och 6vriga medlemmar. Vidare utgor ett undertecknande av bekraftelsen av de
borgensforbindelsen samt avtalen en forutsattning for att kunna Iana pengar fran
Kommuninvest samt en smidigare hantering. Forvaltningen tillstyrker darfor
tecknande av de nya avtalen.

Vidare foreslar forvaltningen att en tjansteman (Niklas Nordén) och en politiker
(Johan Andersson) undertecknar handlingarna da dessa avtal kan anses omfatta mer
an 10 basbelopp, vilket ar forenligt med KF beslut 2019-12-03 §261 Firmatecknare
2020.

Beslutsunderlag

Skrivelse fran Kommuninvest daterad 2020-04-16: Angaende borgensforbindelse,
regressavtal och avtal om medlemmarnas ansvar fér Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat, KS 133/2020-1

Forvaltningsyttrande Niklas Nordén, KS 133/2020-2

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:

Att Solleftea kommun bekréaftar att ingangen borgensforbindelse av den 26 augusti 2005
("Borgensforbindelsen”), vari Sollefted kommun atagit sig solidariskt borgensansvar sdsom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) ("Kommuninvest”) forpliktelser,
alltjamt galler samt att Kommuninvest dger foretrada Sollefted kommun genom att foreta
samtliga nodvandiga atgarder for ingaende och vidmakthallande av borgen enligt
Borgensforbindelsen i forhallande till Kommuninvests nuvarande och blivande borgenarer.

Att Sollefteda kommun bekraftar att regressavtalet undertecknat av Solleftea kommun den 4
oktober 2011, vari det inbordes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras for
det fall Kommuninvests borgenarer skulle framstalla ansprak gentemot nagon eller nagra av
medlemmarna enligt Borgensforbindelsen, alltjamt géller.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande



Solleftea PROTOKOLL

Sammantradesdatum Sida

kommun 2020-06-09 12 (23)

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
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Att Solleftea kommun bekréaftar att garantiavtalet undertecknat av Sollefted kommun den 4
oktober 2011, vari Sollefted kommuns ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat regleras, alltjamt géller.

Att utse Johan Andersson och Niklas Nordén att for Solleftea kommuns rakning
underteckna alla handlingar med anledning av detta beslut.

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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§34 Dnr KS 159/2020

Ev. forsaljning av fastigheten Garelehojden 1:20
Beslut

Allmanna utskottet beslutar
Att avsla Jan-Olof Sjodins begaran om att fa kopa fastigheten Garelehdjden 1:20.

Information
Daniel Agren, Skogsférvaltare deltar och informerar om drendet. Ledaméter ger mojlighet
att stalla fragor.

Arendebeskrivning/sammanfattning

Jan-Olof Sjodin inkom med en skriftlig framstéllan daterad 2020-05-05 (se bilaga).

Ovan namnda fastighet ingick i en fastighetsaffar som Sjddin gjorde med kommunen 2005,
darfor anser Sjodin sig ha en forkdpsratt till fastigheten. Férvaltningen har inte kunnat finna
nagon handling som styrker den av Sjodin havdade forkopsratten. Sjodin har heller inte
kunnat uppvisa ndgon sadan handling vid forfragan.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen anser att denna fastighet om den ndgon gang ska séljas till privatperson skall
bjudas ut pa en fri och 6ppen marknad, for att darigenom ge kommunen maximal
erséttning.

Fastigheten gransar mot ett storre block som &gs av SCA, det finns mojlighet att denna
fastighet skulle kunna vara av intresse for SCA vid ett framtida markbyte, darav anser
forvaltningen det av vikt att fastigheten finns kvar i kommunens &go tills vidare.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen forslar kommunstyrelsen att avsla Jan-Olof Sjodins begaran
om att fa kopa fastigheten Garelehéjden 1:20.

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande, Daniel Agren, KS 159/2020-1
Skrivelse fran Jan-Olof Sjodin, KS 159/2020-1
Kartskiss, KS 159/2020-1

Skickat till
Daniel Agren, Skogsférvaltare
Jan-Olof Sjodin

Justerarnas signatur Utdragsbestyrkande
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§35 Dnr KS 165/2020

Sammantradesplan 2021
Beslut

Allméanna utskottet forslar

Kommunstyrelsen besluta
1.  Att faststélla foreslagna datum som motesdagar for kommunstyrelsen och
dess utskott.

Allmanna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige
2. Att faststédlla foreslagna datum som motesdagar for kommunfullméktige.

Arendebeskrivning

Efter diskussioner med kommunstyrelsens ordférande, kommunfullméktiges ordférande
samt kommunchefen har forvaltningen tagit fram forslag till sammantradesdagar for 2021.
Tabellen nedan innehaller datum for méten med kommunstyrelsen och dess utskott samt for
kommunfullmaktige. Av tabellen framgar ocksa inplanerade beredningar.

Namnd/styrelse Manad

Dag J F M A M J J A S (@) N D

Kommunfullméktige ma - 22 - 26 31 28 - 27 25 29 20
Kommunstyrelsen ti 12 9 2 13 |11 8 17 7 5 2 7
Kommunstyrelsens utskott
- Samhallsutveckling ma 18 15 15 19 17 14 9 13 11 8 13
- Allménna ti 19 16 16 | 20 18 15 10 14 12 9 14
- Vérd & omsorg (allm+sekr) on 20 17 17 21 19 16 11 15 13 10 15

Sekretess 3 3,31 14 5 2,30 25 18,29 27 24 8
- Unga & lérande to 21 18 18 22 20 17 12 16 14 11 16
Arendeberedning infor

18/12

Kommunstyrelsen Fr 29/1 19 1,29 | 28 6,27 | 24 22 26
Allmanna utskottet Fr 8 5 5 9 7 4 30 3 1,29 - 3
Samhallsutvecklingsutskottet 7 4 4 8 6 3 29 2,30 28 - 2
Unga och ldrande utskottet 7 4 4 8 6 3 29 2,30 28 - 2
Vard och omsorg utskottet 8 5 5 9 7 4 30 3 1,29 - 3
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Kommunstyrelsens
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Forvaltningens forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen faststaller foreslagna datum som motesdagar for
kommunstyrelsen och dess utskott.
2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att faststélla foreslagna datum som
motesdagar for kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Forvaltningsyttrande, Anna Forsberg, KS 165/2020-3
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§ 36 Dnr KS 120/2020

Svar paremiss — Vasternorrlands regionala innovationsstrategi

for Smart specialisering
Beslut

Allmé&nna utskottet beslutar
Att stélla sig bakom remissyttrandet.

Information

Thomas Ostlund och Mikael Nasstrom, informerar om arendet och det forslag till remissvar
som forvaltningen har sammanstallt.

Ledamoterna ges mojlighet att stélla fragor.

Arendebeskrivning/Sammanfattning

Solleftea kommun erbjuds att lamna synpunkter pa remissversion av Regional
innovationsstrategi for smart specialisering for Vasternorrlands lan.

Smart specialisering &r initierat av EU som en systematisk process for att gemensamt
identifiera och strategiskt kraftsamla kring kunskapsdrivna och konkurrenskraftiga
styrkeomraden. Fokus for smart specialisering ar saval nya som befintliga omraden som ger
konkurrensfordelar for innovation, diversifiering och tillvaxt. Har omfattas exempelvis
etablerade och nya sektorer, teknologi eller skarningspunkter mellan sektorer som bygger
konkurrenskraft.

Forslaget till Regional innovationsstrategi for Smart specialisering i Vésternorrland har
tagits fram i bred dialog och samverkan tillsammans med bland andra kommuner,
lansstyrelsen och andra berérda myndigheter samt organisationer, déribland
civilsamhaéllets och naringslivets aktorer. Ett stort antal dialogmdten och workshops har
genomforts.

Forslaget till utformning av den Regionala innovationsstrategin ar nu ute pa remiss och
remissvaret ska vara Regionen tillhanda senast den 2020-06-30.

Né&ringslivsenhetens beddmning

Naringslivsenheten ser vérdet och behovet av en regional innovationsstrategi for smart
specialisering och har formulerat ett svar dér vi ser ett behov av nagra justeringar och
kompletteringar.

| 6vrigt blir strategin ett bra underlag for det fortsatta arbetet med att stotta néringslivet i
omstallningen mot ett mer hallbart samhélle samtidigt som den ocksa ger majlighet att
utveckla de befintliga styrkeomradena innovativt och ocksa ger forutsattningar for en
breddning av naringslivet med nya kompetenser dar fler styrkeomraden kan vaxa fram.
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Ekonomiska konsekvenser

Den Regionala Innovationsstrategin for smart specialisering tillsammans med den
Regionala Utvecklingsstrategin kommer att ligga till grund for programmering och
prioritering av projektmedel i den kommande programperioden.

Beslutsunderlag/Lagrum
Forslag till remissvar

Forvaltningens forslag till beslut
Naringslivsenheten foreslar Allmanna utskottet att stélla sig bakom remissyttrandet.

Skickas till
Region Vasternorrland
Ansvarig handléggare
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837 Dnr KS 57/2020

Aterrapportering — Overgripande utredning av

kommunkoncernens fastighetsorganisation, steg 1
Beslut

Allmanna utskottet
Lamnar darendet utan beslutsforslag till Kommunstyrelsen

Information
Maria Lindsbo, utredare, informerar om arendet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen gav i beslut den 7 april 2020, § 59, forvaltningen i uppdrag att
utreda kommunkoncernens fastighetsorganisation med hjélp av revisionsrapporten
"Granskning av effektiviteten inom forvaltningen av fastigheter" samt tidigare
genomforda utredningar och rapporter i &mnet.

att utredningen ska belysa minst tre olika alternativ till 16sning:
1. Genomfor organisationsforandring, utveckla och optimera nuvarande
samarbeten och strukturer i Solatum och kommunen.

2. Utokat uppdrag Solatum: Renodla ansvar, resurser fran kommunen till Solatum.

3. Utokat uppdrag kommunen: Renodla ansvar, resurser fran Solatum till
kommunen.

Nulage

Idag utfors och bekostas fastighetsdrift/-underhall/-investering i kommunens
fastigheter enligt nedan forenklade bild. Det som faller pa verksamheterna i denna
bild ligger utanfor detta uppdrag.

Avgransningar vem gor vad, for utredning:
- Drift

Solatum
- Underhall / planerat underhall
- Investering | Kommun
- Vht-anpassning Kommun (vht)
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De utredningsuppdrag som getts innebar forenklat nedan bild med séarskilda
beddmningsgrunder rérande:
Alt 1 Alt 2 Alt 3
- Drift Solatum Solatum Kommun
- Underhall / planerat underhall Solatum Solatum Kommun
- Investering Kommun Solatum Kommun
- Vht-anpassning Kommun (vht) Kommun (vht) Kommun (vht)

Narmare om de olika alternativen

Alternativ 1 Genomfdr organisationsférandring, utveckla och optimera nuvarande
samarbeten och strukturer i Solatum och kommunen

Innebdr att kommunens och Solatums fastighetsforvaltningar arbetar gemensamt och
i samforstand. 1 grunden betyder det att vi arbetar enligt den modell vi har idag men
att organisationerna flyttas ihop och att personaldvergangar mellan bolag och
kommun genomfors i den man det kravs for att optimera samarbetet.

Alternativ 2 Ut6kat uppdrag Solatum

Innebadr att Solatum tar ver kommunens fastighetsférvaltning. Kommunen kommer
da bara behdva ha en fastighetssamordnare

Investering — ett utokat ansvar for Solatum till att &ven innefatta kommunens
investeringar innebér ett fullstandigt utféraransvar, daremot behdver precis som for
underhall beslutsmandatet ligga hos bestéllaren pa vad som skall genomféras.

Alternativ 3 Utdkat uppdrag kommunen

Innebdr att kommunen skoter sina dgda fastigheter och Solatum sina
verksamhetslokaler och dvriga bostader. Ett alternativ ar att ovan kombineras med
ett byte av fastigheter for att renodla bestanden och forenkla for verksamheterna.
Drift - ett utdkat uppdrag for kommunen behdver inte betyda att &ven drift av
fastigheten flyttas da synergier framforallt kan finnas i detta omrade medan
underhall som utfors av entreprendrer inte pa samma satt riskerar tappa
synergieffekter.

Allmén reflektion

Beroende pa vilka alternativ som 6vervégs kan det foreligga behov av att byta
lokaler inom kommunkoncernen. Verksamheter skall inte behdva ha flera
kontaktpersoner beroende pa om fastigheten tillhor kommunen eller Solatum.
Bostader och lokaler for naringsliv hos Solatum och verksamhetslokaler hos
kommunen? Alternativt sakerstélla en vég in for verksamheten avseende
fastighetsfragor.

Sida

19 (23)
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Oavsett alternativ bor bade Solatum och kommunen sakerstalla bredare kompetens
for att inte beh6va kopa in tjanster, sasom malare, snickare, elektriker m.m. for
I6pande mindre akuta arenden och ronderingar.
For och nackdelar
Forvaltningen har i olika omgangar intervjuat ett flertal verksamhetschefer samt
infor detta uppdrag ocksa genomfort intervjuer med Solatums VD, kommunens
fastighetschef samt Solatums styrelseordférande. Vid intervjuerna framkom foljande
synpunkter samt for respektive nackdelar:
Alternativ | Alternativ | Alternativ
1 2 3
Plus Plus Plus
Minskat behov av konsulter (Solatum anstaller
byggproj.ledare) X X X
Inga dubbla funktioner X X
Gemensam hantering av framstéllda behov X
Snabbare hantering av framstallda behov X X
Minskade kostnader for ombyggnation/underhall X X X
Kompetenshéjande X X X
L attare att folja upp att bestallda atgarder utfors X X X
Tydligare ansvar (vem ansvarar for vad) X X
Mer optimerad kompetens X
Minskad organisation i kommunen X
Ingen 6verflodig personal X
Samordningsvinst inom kommunorganisationen X
Delar av kompetens som behdvs for underhall finns i
organisationen X
Minus Minus Minus
Overflodig personal X X
Svagare roll for fastighetssamordnare X
Ej likvérdiga parter, (stodresurser) X
"Saker hamnar mellan stolarna” X X
Dubbla funktioner (ifall &ven drift tas dver) X
Eventuell synergi inom underhall forloras X

Forvaltningens bedémning

Bada organisationerna har manga synpunkter pa motparten och ser inte lika tydligt
att det finns brister i den egna organisationen. Uppenbart ar att det finns brister som
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hanfors till nagot av tre omraden: kommunens organisation, Solatums organisation
eller i sjalva samspelet mellan organisationerna.

I och med att det ar Solatum som &r utférare enligt dagens setup avseende drift och
underhall &r det mycket lattare att peka ut och identifiera brister i utforandet an i
ovriga delar.

Det ar dven utredarens uppfattning efter genomférda intervjuer att det finns brister i
”dgarskap” i Solatums forvaltning av de fastigheter kommunen bedriver verksamhet
i. Forvaltningen av kommunens fastigheter ar till vissa delar bristfallig och i nagot
exempel till och med obefintlig. Detta sags bero pa bristande kompetens hos vissa
delar av den utférande personalen. Kommunens brister aterfinns framforallt inom
investeringsomradet och i dialogen med Solatum rérande samordningen vid
investering och underhall. For att fa klarhet i kommunens och
dialogen/samordningens brister behévs mer djupgaende intervjuer goras.

Alternativen

1. Majoriteten av de tillfrdgade anser att alternativ 1 &r det som egentligen ar det
bésta. Uppfattningen ar dock att det inte kommer att fungera. Man har provat sa
manga ganger under sd manga ar och det har inte blivit battre.

Detta alternativ kommer att ta langst tid att genomfora och kraver langtgaende
utredningsarbete och mycket forberedande arbete for bade kommunen och Solatum.
Man kan rakna med att en helt ny organisation tar minst ett ar att genomféra och
minst tva ar innan den sitter.

2. Alternativ 2 ar det som borde vara det basta. Det kommer heller inte att ta sa
mycket kraft och energi att sjosatta. Men med hansyn till de brister som i dag finns i
Solatums forvaltning och det missndje som finns i kommunens verksamheter som
till stor del &r av historisk art finns det en risk att de problem som finns idag kommer
att kvarsta.

3. Alternativ 3 ar enbart sett till samordning inom Kklassisk fastighetsskotsel, det
samsta alternativet utifran synergieffekter. Men i och med att det finns stora
mojligheter till samordning med andra narliggande verksamheter inom kommunen
uppnas troligen storre synergier inom detta omrade, framforallt om Driften av
fastigheterna ligger kvar i Solatum.

Vilket alternativ man &n valjer maste en kompetensinventering och en
kompetensbehovsinventering goras. Dessutom behodver en storre del av akut
underhall och reparationer utforas av egen personal for att snabbast mojligt atgarda
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fel som alldeles for ofta tar lang tid innan de blir utférda och till onodigt hog
kostnad av entreprendr. Organisationen/erna maste ha precis vad man behdver,
varken mer eller mindre. Oavsett val maste bade kommunen och Solatum bli béttre
pa att utnyttja den kompetens som finns inom kommunkoncernen, inte bara nar det
géller fastighetssidan.

Eventuella férandringar i fastighetsdgande

| alternativ 1 och 2 behdéver nagon forandring i 4gande av fastigheter inte goras.
Alternativ 3 skulle vinna pa att kommunen ager de fastigheter man nyttjar.

Forslag till beslut pa motet

Birgitta Haggkvist (V1) med bitrade av John Aberg (S) foreslar att drendet 1amnas till
Kommunstyrelsen utan forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforande Johan Andersson (C) stéller fragan om Allmanna utskottet lamnar arendet utan
beslutsforslag till Kommunstyrelsen. Finner sa.
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838 Dnr KS 147/2020

Ansvarsfrihet 2019 — Samordningsforbundet i Solleftea
Beslut

Allméanna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullméktige besluta

Att forbundsstyrelsens styrelse och ledaméter beviljas ansvarsfrihet for aret 2019.

Jav
John Aberg (S) anmaler jav och deltar inte i beslutet.

Arendebeskrivning/sammanfattning

Revisorerna bedomer att styrelsen bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. Revisorerna tillstyrker att forbundets styrelse
och ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

Forvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta:
Forbundsstyrelsens styrelse och ledamater beviljas ansvarsfrihet for aret 2019.

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande Niklas Nordén, KS 147/2020-4
Revisionsberéttelse, KS 147/2020-3

Skrivelse efter granskning, KS 147/2020-2

Rapport grundldggande granskning, KS 147/2020-1
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