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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Samordningsforbundet foljer lagen om kommunal redovisning (2018:597) och
kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsféormedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vasternorrland samt Solleftea kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
styrelsen en forbundschef. Samordningsforbundet Sollefted bildades 1 november 2005.

Samordningsforbundet Sollefted ar medlemmar i Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS).

Uppdrag

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte dr att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka fér att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte pa handlaggarniva.

Finansiering

2025 ars tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 2 766 000 kronor, dar
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med halften av medlen, region

Vasternorrland med en fjardedel och Solleftea kommun med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Malgruppen for finansiell samordning ar personer i forvarvsaktiv dlder som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser. Rehabilitering ar ett samlingsbegrepp for atgarder av
medicinsk, social, psykologisk och arbetslivsinriktad karaktdr som syftar till att individen
skall aterfa sin funktionsféormaga och kunna leva ett normalt liv. De samordnade resurserna
ska anvandas till insatser med syfte att dterstalla eller 6ka den enskildes funktions- och
arbetsformaga. Infor 2025 antogs framjande av psykisk halsa for forbundets malgrupper som
ett av forbundets fokusomraden. Samordningsférbundet vill bidra till en god och jamlik halsa i
Sollefted kommun.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Intdkter/Medlemsbidrag 2 776 000 2832000 2832000 | 2838000 | 2838000
Intdkter 6vriga (exklusive -4 -7 -4 0 0
finansiella intdkter)
Verksamhetens kostnader -2 554 086 -2649 734 -2983 378 -2568 -2987
(exKlusive finansiell kostnad) 440 565
EU-medel och andra bidrag 0 0 0 0 0
Arets resultat 253 127 236 500 -117 094 22091 -125937
Soliditet 67% 82% 47% 47% 43%
Eget kapital/medlemsintdkter 39% 29% 21% 25% 24%
Utgdende eget kapital kr 1073 652,90 820 526 584 026 701119 679 029
Antal anstillda 0 0 0 0 0

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Arets positiva resultat gentemot lagd budget forklaras till stor del av en forsenad start i ett av
de storre projekten men till viss del dven av fa forfragningar om medfinansiering fran
medlemsparterna under aret. Forbundet har under perioden informerat om mojligheten att
soka medfinansiering/stod for aktiviteter samt fort dialog med parterna kring mojliga
utvecklingsomraden, behov av gemensamma kompetenshdjande insatser med mera.

En central princip for samordningsforbunden ar att samverkansinsatser framst ska initieras
av medlemsparterna utifran identifierade behov i deras verksamheter. Forbundets roll ar att
mojliggora, stodja och finansiera sddana initiativ snarare dn att sjalv vara huvudinitiativtagare
till insatser och aktiviteter. Fa forfragningar om medfinansiering har bidragit att vissa delar av
tillgangliga medel inte har omsatts till insatser/aktiviteter under aret. Forbundet ser fortsatt
ett behov av att tillsammans med medlemsparterna utveckla dialogen kring gemensamma
behov och utvecklingsomraden, i syfte att sdkerstalla att forbundets medel i &nnu hogre grad
kan bidra till lokala samverkansinsatser. Denna fraga lyftes och fordes dialog kring pa
forbundets verksamhetsplaneringdag likvdl som pa medlemssamradet 2025. Férbundet avser
att aven under kommande ar fortsatta arbetet med dialog, behovsidentifiering och
informationsinsatser for att stimulera utvecklingen av nya samverkansinitiativ.
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1.3. Hindelser av vasentlig betydelse
Liksom under foregaende ar har dven 2025 inneburit diskussioner kring finsamlagen och
Samordningsforbundens uppdrag och vad de far/inte far géra pa nationell niva. Enighet har
inte alltid ratt. Aktorer pa nationell niva har i viss man olika tolkningar av finsamlagen. Pa
manga satt kan nationella dialoger/diskussioner vara till férdel, att belysa fragor med nya
perspektiv ar till gagn och motverkar stagnation. Det ar dock relevant att belysa att detta aven
under 2025 bidragit till vissa utmaningar i féorbundsarbetet pa andra nivaer inklusive en viss
osdkerhet dven hos de enskilda férbunden och dess medlemsparter. Men aven om
Samordningsforbundsaktoérers samarbete pa nationell niva inte varit helt friktionsfri sa vill
forbundet verkligen lyfta att det lokala styrelsearbetet och den lokala samverkan har fortsatt
fungerat mycket val.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen

Samordningsforbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen ar
forbundets hogsta beslutande organ och har ansvar for utveckling och ekonomi. Styrelsens
roll och arbete regleras i féorbundsordningen.

Styrelsens konstellation vid arets borjan:

Ordinarie ledaméter Ersattare Utsedd av

Birgitta Haggkvist, ordférande Susanne Lindahl Sollefted kommun
Patrik Lockner, vice ordférande Fredrik Berglund Arbetsformedlingen
Gudrun Sjédin Sandra Formgren Region Vasternorrland
Lina Kempe Camilla Steen Forsdkringskassan

Under aret slutade:
Lina Kempe, som ny ledamot utsags Maria Ahlund av Forsakringskassan.

Styrelsens aktiviteter

Styrelsen har haft 7 protokollférda styrelsesammantrdaden under 2025, samt 1 extra
styrelsetraff for arbete med verksamhetsplanen 2026. Styrelsen har under aret deltagit pa
konferensdag inklusive arsmote for NNS i Stockholm. Ordférande deltog pa den nationella
Finsamkonferensen som genomférdes i Stockholm i april. Under varen genomfordes en traff
med Vasternorrlands riksdagsledamoter dar ordférande deltog. Under september manad
genomfordes en verksamhetsdag tillsammans med Loksam, samverkansgruppen pa
handldggarniva samt styrelsen. Norrlandskonferensen 2025 arrangerades av forbundet i
Sollefted under november manad, dar representerades forbundet av ordforande, vice
ordférande samt ledamot Gudrun Sjodin. NNS medlemsmoéte genomférdes digitalt under
november manad dar ordférande representerade forbundet, ersattare Susanne Lindahl deltog
under formiddagens informationer. Styrelseordférande har deltagit vid NNS kontinuerliga
digitala traffar for Samordningsféorbundens styrelseordférande.

Kansliorganisation
Forbundet har inga anstéllda, till forbundsstyrelsens hjalp finns en forbundschef som
tjanstekops om 75 % av Solleftea kommun.

Forbundschefens uppgift ar att leda arbetet inom féorbundet utifran styrelsens anvisningar.
Forbundschefen ar direkt understalld styrelsen. Férbundschefens uppgift ar att sprida
kunskap och informera om Samordningsféorbundet, bereda drenden till styrelsen och att
koordinerade de aktiviteter som sker inom féorbundets ramar. Férbundschefen bistar aven
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med stod till de insatser som forbundet ar med och finansierar och ingar i samtliga
styrgrupper for verksamheterna. Under dret har forbundschef deltagit i ett antal natverk
nationellt, regionalt och lokalt. Bland annat Finsamkonferensen, Referensgruppen for
Suicidprevention, NNS-natverket, FC Y-lan, Norrlandnatverket, Folkhalsonadtverket Y-lan,
Folkhalsa och trygghet i Solleftea m.fl. Forbundschef har under aret ocksa lett den
arbetsgrupp som planerat Norrlandskonferensen 2025.

Under aret 2025 har férbundschef dven utvecklat nya stédmallar for medelsansékningar fran
forbundet, samt paborjat arbete med checklista for att underlatta att soka stod via forbundet,
utformat nya sjalvskattningsenkater som stdd till insatserna, utformat ny mall for
delarsredovisningar samt slut/arsredovisningar med mera.

Lokal Samverkan Chefsniva - Loksam

Forbundschef ar sammankallande och samordnar den lokala samverkansgruppens traffar och
stodjer parternas lokala samverkan. Loksam har en beredande funktion till styrelsen och ar
ett viktigt stod for Forbundschef vid forankring och forberedelser av forslag till styrelsen. Ett
viktigt syfte ar ocksa att sakerstalla att forslag och insatser som foreslas bygger pa lokala
behov. Loksam ingar dock inte i forbundets linjeorganisation och har darfor inget formellt
ansvar i forhallande till forbundet och dess styrelse. Prioritering av deltagande i Loksam ar en
forutsattning for att Loksams funktion som beredande organ till férbundsstyrelsen ska kunna
sdkerstallas. Representanter fran samtliga parter ingar i Loksam.

AF: 1 sektionschef, FK: 1 samverkansansvarig, RVN: Enhetschefer fran Vuxenpsykiatri,
Specialistpsykiatriskt omvardnadsteam, samt primarvard, Sollefted kommun: enhetschefer
inom AME, Vuxenenhet (ek.bistdnd/missbruk/LSS), Socialpsykiatri och Vuxenutbildning

Lokal Samverkan Handlidggarniva - Samverkansteamet

Samordningsforbundet erbjuder genom Samverkansteamet en arena for handlaggare och
vardresurser att diskutera komplexa drenden dar individens behov ibland faller mellan
myndigheternas enskilda ansvarsomrade. Genom ett skriftligt medgivande godkanner
individen att handlaggare kan dela relevant information med syfte att pa basta satt samverka
for att hjalpa individen vidare i sin rehabilitering. Samverkansteamet fokus ligger pa
sysselsattning och arbetslivsinriktad rehabilitering. Deltar gor ocksa forbundschef som dven
ar sammankallande. Moten har genomforts en gang i manaden med uppehall i juli-augusti.
Aktualisering till individstodjande insatser kan ske via beredningsgruppen till exempel
SamCoach, Arbetskonsulent, UTAS med flera.

Samtliga fyra parter ar representerade i Samordningsforbundets samverkansteam.
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan deltar med en handldggare vardera. Region
Vasternorrland representeras av rehabiliteringskoordinatorer fran Sollefted hdlsocentral och
Vuxenpsykiatrin samt kurator fran habiliteringen. Fran kommunens verksamheter deltar
rehabcoacher fran SamCoach, handlaggare fran Forsorjningsstod, arbetskonsulent fran
Arbetsmarknadsenheten och samordnare fran Vuxenutbildningen.
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Styrgrupper for finansierade insatser

For varje insats som pagar over langre tid finansierade genom Samordningsférbundet finns
en styrgrupp. Styrgruppen bestar av involverade parter samt forbundschef. Styrgruppens
uppgift ar att folja upp uppsatta mal och processer samt fatta beslut som berdr den pagaende
insatsens verksamhet.

Medlemssamrad

Sedan 2020 har medlemssamrad arrangerats gemensamt for Vasternorrlands ldns 6
Samordningsforbund. Inget medlemssamrad arrangerades under 2024. Huvudansvaret att
arrangera medlemssamraden har cirkulerat mellan forbundens medlemsparter. Under 2025
tog Region Vasternorrland huvudansvaret att arrangera gemensamt medlemssamrad vilket
genomfordes i slutet av oktober 2025 i Hirndsand.

Revisorer

Forbundets rakenskaper och drsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en
revisor for varje forbundsmedlems rakning. Revisorer utses i enlighet med bestimmelser i
25§ ilagen om finansiell samordning (2003:1210). Arvoden och andra ekonomiska formaner
till revisorerna och deras sakkunniga bitraden betalas av den forbundsmedlem som utsett
eller har valt revisor. Om Region Vasternorrland och Sollefted kommun valt gemensam
revisor svarar vardera part for hdlften av kostnaderna.

Till revisorer for verksamhetsaret 2025 har utsetts:

Azets Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
Ingemar Nilsson (S) Region Vasternorrland

Elisabeth Lassen (S) Sollefted kommun

Azets Sakkunnigbitrade

Administration

Samordningsforbundet anlitar Sollefted kommuns redovisningsenhet for utbetalning av
arvoden, ersdttningar, fakturor, bokforing samt redovisning.

Arkiv

Enligt forbundsordningen ska Sollefted kommun ansvara for tillsynen av att
Samordningsforbundet fullgor sina skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782).
Arkiv och diarium tillhandahalls av Sollefted kommun.

Hemsida

Samordningsforbundet Sollefted har fram till 2025-12-31 delat hemsida med ytterligare 4
forbund i Vasternorrland, dar varje forbund har egna underliggande sidor. Férbundschef
administrerar hemsidan. Fran och med 2026-01-01 delar inte ldnets forbund langre
hemsideldsning. Samordningsférbundet Sollefteds publicerar darefter information via en
undersida inom Sollefteda kommuns hemsideldsning.

GDPR
Dataskyddsombud: Nils-Olov Nilsson, Solleftea kommun

Andra forhallanden av betydelse for styrning och uppfoéljning
Samordningsforbundets insatser foljs upp genom uppféljning FINSAM (system for uppfoljning

av samverkan). Det dr ett nationellt register med Forsakringskassan som systemégare.

Internkontrollplan finns i forbundets styrdokument.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Enligt lag (2003:1210 om finansiell samordning §21 ska samordningsférbunden bland annat
ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Budgeten skall upprattas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Undantag far dock goras i den utstrackning som medel fran en
resultatreserv tas i ansprak eller om det finns synnerliga skal.

Uppféljning av verksamheten

For 2025 fick forbundet driftbidrag fran parterna med 2 766 000 kronor vilket ar en minskad
tilldelning om 66 tkr fran foregdende verksamhetsar. Overskjutande medel fran 2024 tillkom
med 820 000 kronor. Av dessa tillgdngliga medel har 22 % anvants till administration
(styrelse och kansli).

Infor 2025 behandlades slutligen tre (3) ansokningar fran parterna om medfinansiering av
individinriktade insatser om sammanlagt 2 225 tkr. En medelsansokning om 1 448 tkr
beviljades enbart delvis, beviljad medfinansiering 827 tkr, avslagen medfinansiering 621
tkr/ar. I samband med antagandet av budget- och verksamhetsplan aterremitterades en av
ansokningarna (om 697 tkr) till huvudansékande part Region Vasternorrland. Den
aterremitterade ansokan kompletterades under december manad och medfinansiering om
697 tkr for 2025 beviljades vid extra insatt styrelsemote 12 december.

Utover de individinriktade insatserna har finansiering aven skett av exempelvis
psykiatriveckan, samverkansfrukostar och kompetenshé6jande insatser for parternas
personal. Det har ocksd avsatts resurser till samverkansstodjande aktiviteter for chefer och
medarbetare.

2025 stod Samordningsforbundet Solleftea som vard for Norrlandskonferensen, vilken
arrangeras arligen med ett rullande vardskap mellan de fyra norrlanens samtliga forbund.

Mal Bedomning av/grad av maluppfyllelse Motivering

80 % av deltagarna inom
individinriktade insatser ska uppleva
att de fatt ett stod som varit till nytta for
dem.

Alla deltagare inom individinriktade
insatser har inte besvarat enkater. Men av
de deltagare som har besvarat dem uppger
samtliga att de fatt ett stod som varit till
nytta for dem.

Att 75 % av deltagarna inom
individinriktade insatser upplever en
positiv stegforflyttning gallande att
forbattra den egna funktions- eller
arbetsformégan.

Alla deltagare inom individinriktade
insatser har inte besvarat enkater. Men 100
% av de deltagarna som svarat uppger att
de upplever en stegforflyttning,

Samordningsférbundet ska bidra till
6kad kunskap om samverkan och
utveckling av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering for
forbundets malgrupper. Minst 2
kompetenshojande partsgemensamma
aktiviteter ska genomforas under aret.

Fran utanforskap till egenfoérsorjning -
partsgemensam kunskapsdag maj 2025
Personaldag november 2025
Kénnedomsutbildning december 2025
Samverkansteamets gemensamma
kompetensdag december 2025

Att under 2025 driva arbetet med att Till viss del Arbete har skett men ett lokalt analysteam
utveckla ett lokalt analysteam med syfte har inte etableras. Parterna onskar att
att forbattra samverkan och att behovsanalyser ska ske inom befintlig
strukturerat arbeta med férdjupad Loksamstruktur.

malgrupps- och behovsanalys som
underlag till initieringsinitiativ av nya

insatser.
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Finansiella mal

Mal Bedomning av/grad av maluppfyllelse Motivering

Att verka for att de arligen tilldelade Till viss del Arsresultatet visar ett positivt resultat
medlen anvands dndamalsenligt utifran gentemot lagd budget. Styrelsen bedomer
den verksamhetsplan och budget som dock att man verkat for att tilldelade medel
ar beslutad. ska anvindas dndamalsenligt utifrdn den

verksamhetsplan och budget som ar
beslutad. Vid flertalet tillfillen under 2025
har parterna via Loksam och
Samverkansteam samt via
styrelseledamoter erhéllit information om
att utrymme finns att for aktiviteter samt
medfinansiering och/eller samverkansstod
via FC.

Under aret har 1 forfragan inkommit, den
avsag medfinansiering for gemensam
kompetenshéjande insats med sammanlagd
kostnad om 18 tkr, 3 tkr 6ver avsatt
budgetpost for kompetenshojande insatser
och godkindes. I 6vrigt har inga andra
medfinansieringsansokningar inkommit
fran parterna under 2025.

Samlat kapital fran tidigare
verksamhetsar ska nyttjas till
andamalsenliga insatser for
malgruppen

Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar
har inte nyttjats under innevarande
verksamhetsar.

Forbundet ska vara sjalvfinansierat
genom sina medlemsavgifter och far
inte teckna lan eller krediter.

Att det egna kapitalet inte overstiger 20
% av driftsbidraget.

Forbundet gick in i verksamhetsaret med
ett upparbetat kapital om ca 820 tkr.
Resultatet for 2025 gor att kapitalet
kommer byggas pa ytterligare och landa pa
ca 39 % av driftsbidraget. Férbundet har i
olika forum och vid dterkommande
tillfallen informerat medlemsparterna om
att ekonomiskt utrymme funnits for
finansiering av ytterligare insatser under

det innevarande verksamhetséret 2025.

Malgrupper

Samordningsforbundets huvudsakliga malgrupp ar individer i arbetsfor dlder som ar i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser for att uppna eller forbattra sin formaga att utfora
forvarvsarbete. Malgruppen omfattar individer med olika medicinska, psykosociala och
arbetsmarknadsrelaterade problem som behdver hjalp fran fler 4&n en myndighet for att
narma sig forvarvsarbete och egen forsorjning.

Forbundets parter har flaggat for att den psykiska ohdlsan ar ett stort problem som fortsatter
vaxa for vara malgrupper. Gruppen utrikesfodda utmarker sig i undersokningar med ett
samre fysiskt och psykiskt maende dn 6vriga befolkningen. Ohélsan kan kopplas till ett
utanforskap och en lagre grad av sysselsattning, egen forsorjning och reguljart arbete.
Styrelsen har darfor fattat beslut om att frimjande av psykisk halsa antas som fokusomrade
for verksamheten 2025.

Sollefted kommun har en befolkning pa ca 18 500 personer varav ca 9450 i arbetsfor dlder
(18-65 ar). Antal heldrspersoner, i nimnda dlderskategori, som uppbar nagon form av
offentligt stdd ar ca 1350 personer. Nationellt berdknas att ca 5 % av befolkningen i arbetsfor
alder ar i behov av samordnat stéd for att komma i arbete och egen forsorjning. For Sollefteds
del skulle det innebara att omkring 475 personer berdknas ha behov av samordnat stod.
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Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

SamCoach
Forbundets medfinansiering 2025 827 000 kr
Forbrukade medel 827 000 kr
Ej forbrukade medel 0

Mal

Bedomning av/grad av maluppfyllelse Motivering

att nd egen forsorjning ska vara uppfyl

70 % av avslutade drenden med uppdrag

73,3 % av aktuella drenden har natt malet.
Ida.

85 % av uppdragen ska ha natt
maluppfyllelsen. Uppdragets mal sétts

vid uppstart av insats.

tillsammans med uppdragsgivande part

81 % har natt uppdragets uppsatta mal.

Det kan under en deltagares tid i insatsen visa
sig att det utifran komplexa behov saknas
realistiska forutsattningar att nd uppdragets
satta mal.

En gang under aret ge respektive
myndighet mgjlighet att [dmna
synpunkter till SamCoach.

Myndigheterna har getts kontinuerliga
mojligheter att lamna synpunkter till
SamCoach via Loksam och
Beredningsgruppen. Insatsansvarig har
deltagit vid styrelsesammantrade under aret
dar styrelsen getts mojlighet att lamna
synpunkter till SamCoach.

Typ av insats:
Verksamhetségare:
Medparter:

Malgrupp:

Syfte:

Verksambhet:

Uppdrag:

Kons-/aldersfordelning:

Aktualiserande part:

Avslutade 2025:

Individinriktad
Sollefted kommun
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Vasternorrland.

Individer i arbetsfor dlder som ar i behov av stod frdn minst 2 av
forbundet medlemsparter for att uppna eller forbattra sin formaga
att utfora forvarvsarbete.

Att utifran individens situation och forutsattningar ge individuellt
anpassat stod. Langsiktigt syfte med insatsen ar att den enskilde ska
uppna eller forbattra sin forvarvsformaga och na egenforsorjning.

Rehabiliteringssamordnare bistar handldggarna i genomférande av
handlingsplan tillsammans med den enskilde. Aktualisering till
insatsen sker via Samverkansteamet dar handlaggare fran samtliga
fyra parter deltar. Insatsen borjar med ett uppstartsmote dar det
uppdraget for den enskilde konkretiseras.

Runt 35-40 kontinuerligt aktiva uppdrag. Pa grund av hog
efterfragan av stdd via insatsen har vantetiden for uppstart av nya

uppdrag ibland varit upp till 5 manader.

~ 64 % kvinnor, ~36 % man
42 % >30 ar, 58 % 30 ar <.

64 % FK, 18 % AF, 18 % Solleftea kommun (avser huvudpart)

21
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Samsjuklighetskoordinator

Beviljade medel 2025 697 000 kr

Férbrukade medel 482 186 kr

Ej forbrukade medel 214 814 kr

Kommentar ej forbrukade medel Projektet forsenades med 2
manader pga sjukskrivning

Mal

Bedémning av/grad av maluppfyllelse Motivering

80 % av deltagarna ska uppleva att de
genom insatsen fatt stod i sin
rehabiliteringsprocess

Alla deltagare inom insatsen har inte
besvarat uppfoljnings enkaten. Men
samtliga deltagare som svarat uppger att
de fatt stod i sin rehabiliteringsprocess.

positiv stegforflyttning i den egna
funktions- och/ eller arbetsférmagan.

Majoriteten av deltagarna ska uppleva en

Samtliga deltagare som besvarat
uppféljningsenkaten uppger en positiv
stegforflyttning i sitt maende och livskvalitet.
Genom insatsens stod uppges en forbattrad
livssituation och 6kad
funktions/arbetsférmaga.

Typ av insats:
Verksamhetségare:
Medparter:

Malgrupp:

Syfte:

Verksamhet:

Antal deltagare.

Kommentar:

Individinriktad
Region Vasternorrland
Solleftea kommun

Malgrupp for insatsen ar personer i arbetsfor alder som lider av svar
psykiatrisk samsjuklighet, har komplex problematik och star langt
ifran arbetsmarknaden/egen forsorjning med ett stort behov av
stod. Med psykiatrisk samsjuklighet avses har kognitiva
svarigheter/sjukdom i kombination med skadligt bruk eller
beroende.

Att fler individer med samsjuklighet genom ett samordnat
rehabiliterande intensivt stod ska na 6kad funktions- och/eller
arbetsformadga. Att skapa och implementera en tydlig
samverkanstruktur och -process mellan myndigheter for individer
med komplex samsjuklighetsproblematik.

Genom en personell resurs erbjuda praktiskt stod att koordinera
insatser utifran individens unika behov och vara navet i
aktorssamverkan kring individens behov. Nytt arbetssatt med
myndighetsgemensamma veckovisa 1hs drendetraffar. Mellan
september - december har 15 drendetraffar genomforts vid vilka 52
arenden har lyfts, 16 unika individer.

16 (~ 37,5 % kvinnor, ~ 62,5 % man)

Nya arbetssatt har implementeras med bland annat drendetraffar
veckovis. Detta har utvecklat myndighetssamverkan och lett till
kortare kontaktvagar. Personalen har blivit mycket positiva till nytt
arbetssatt. Resultat 6ver forvantan: Att tva personer har fatt eget
arbete under projekttiden, att samtliga velat att myndigheterna
samverkar kring rehabiliteringen, inget samtycke har nekats. Att
flera av deltagarna velat och hunnit genomga utredningar/erhallit
korrekt diagnos/er vilket varit av vikt for att kunna ge ratt fortsatt
stod i arbetslivsrehabiliteringen.
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Livstilskicken

Beviljade medel 2025 150 000 kr
Forbrukade medel 150 000 kr
Ej forbrukade medel 0 kr

Mal

Bedémning av/grad av maluppfyllelse Motivering

80 % av deltagarna ska uppleva att de
genom insatsen fatt stod i sin
rehabiliteringsprocess

100 % av deltagarna har i enkatsvar uppgett
att de upplevt att de genom insatsen fatt
stod i sin process.

positiv stegforflyttning i den egna
funktions- och/ eller arbetsférmagan.

Majoriteten av deltagarna ska uppleva en

Majoriteten av deltagarna har uppgett en
positiv stegforflyttning.

formagan.

Att ge deltagarna verktyg och stod for att
kunna na béttre maende bade fysiskt och
psykiskt och pa sa satt starka den egna

Deltagarna har 6kat sin kunskap om
sambandet mellan livsstil och hdlsa samt
erhallit verktyg for att starka sitt maende.

Att majoriteten av deltagarna efter

avslutad kurs ska kdnna att de fatt battre
forutsattningar att fortsatta att utvecklas
pa egen hand mot ett forbattrat maende.

Deltagarna har 6kat sin kunskap om
sambandet mellan livsstil och halsa samt
erhallit verktyg for att starka sitt maende.

uppleva sig ha en béttre sjalvskattad
livskvalitet.

Att de flesta som deltagit i projektet ska

Majoriteten av deltagarna har uppgett en
positiv stegforflyttning fran forsta till sista
traff. Resultat av skattningsenkat (Rand36)
visar forbattringar inom alla omraden, som
bland annat omfattar fysisk funktion, social
funktion, psykiskt valbefinnande och social
funktion.

Typ av insats:
Verksamhetségare:
Medparter:

Malgrupp:

Syfte:

Verksamhet:

Antal deltagare.

Signering av justerare
pa varje sida

Individinriktad
Region Vasternorrland
Sollefteda kommun

Malgrupp for insatsen ar personer i arbetsfor alder utanfor
arbetsmarknaden med behov av samordnat stod av
rehabiliteringsinsatser. Samt egen motivation att delta i insatsen,
aktualisering har skett genom samverkansteamet.

Insatsen syftar till att ge ett forstarkt stod och handfasta, konkreta
verktyg kring levnadsvanor som utgar fran individens nuvarande
situation. Stod for att utveckla héllbara, hdlsosamma strategier och
verktyg for att starka det egna psykiska och fysiska maendet och pa
sa satt 0ka den egna forvarvsformagan.

Insatsen har bestatt av 2 schemalagda grupptraffar samt en
uppfoljningstraff. Traffarna har genomforts med bade teoretiska och
praktiska moment och letts av hidlsopedagog, sjukskoterska,
fysioterapeut, kurator och dietist. Teman som behandlats var stress,
kost, somn och fysisk aktivitet. Varje tema har kombinerats med
teori varvat med praktiska dvningar, sdsom stresshantering,
hemmatraning, rorlighet, balans samt praktiska kostmoment. Mellan
traffarna har deltagarna fatt hemuppgifter och stod for fortsatt
livsstilsforandring.
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Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Samverkansteamet Solleftea

Beviljade medel 2025 20 000
Forbrukade medel -3239
Ej forbrukade medel 16 761

Typ av insats:

Finansiering:

Verksambhet:

Aktiviteter 2025:

Signering av justerare
pa varje sida

Strukturell och individinriktad samverkan.
Samverkansteam pa handlaggarniva dar samtliga medlemsparter ar
representerade. Funnits i grundform sedan 2005.

Medlemsparterna star sjdlva for den egna personalens arbetstid
samt uppldter sina lokaler for de manadsvisa traffarna.

AF: Arbetsformedlare, FK: Forsakringsutredare, RVN: Koordinatorer
fran HC och Vuxenpsykiatrin samt kurator fran Habiliteringen.
Sollefted kommun: Handlaggare ekonomiskt bistand,
arbetskonsulent AME, samordnare Vuxenutbildningen och
SamCoach. Forbundet stddjer aktivt partssamverkan via
Forbundschef genom att vara sammankallande, inneha
samordningsrollen samt stédja gemensamma kompetenshojande
aktiviteter utifran parternas behov. Avsatt budgetpost (20 tkr) via
forbundet avser kostnader for kompetenshdjning och/eller
aktiviteter for utveckling av samverkansstrukturen.

Samverkansteamet ar en arena for handlaggare och vardresurser att
diskutera arenden dar individer har olika medicinska, psykosociala
och arbetsmarknadsrelaterade problem och behover hjalp fran fler
an en myndighet for att 6ka eller aterfa sin forvarvsformaga. Genom
ett skriftlig medgivande fran individen kan relevant information
delas for att pa basta satt kunna stddja den enskilde i
rehabiliteringsprocessen.

Ett drende som lyfts kan bli aktuellt for samordnande stodinsatser
fran respektive part. Det kan ocksa aktualiseras vidare fran
samverkansteamet till individinsats finansierad via féorbundet (ex
SamCoach) eller till arbetskonsulent pa Arbetsmarknadsenheten
eller samordnare hos vuxenutbildningen. Om drendet inte bedéms
ligga inom samverkansteamets samlade ansvarsomrade aterlamnas
det till aktualiserande medlemspart.

Samverkansteamet har genomfoért manatliga traffar i jan-jun samt
aug-dec. Majoriteten av samverkansteamets representanter
medverkade ocksa vid forbundets verksamhetdag i september
tillsammans med chefsgruppen och styrelsen. I samband med
decembers manadsmote arrangerades en heldag for
representanterna dar fokus lag pa dialog for att ytterligare starka
och utveckla partssamverkan samt kunskapshdjande information
om hur NPF kan ses som en styrka i arbetslivet och fordjupning
avseende dansk arbetslivsforskning utifran BIP.
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Kommentar: Samverkansteamet ar ett valfungerande forum, samtliga parter pa
handlaggar-, chefs-, och styrelseniva bedomer att forumet innebar
en effektiv resursanvandning for parterna och gagnar den enskildes
rehabiliteringsprocess. Den strukturerade samverkan som sker i
teamet bedoms ge individen ett mer effektivt stod for att uppna eller
forbattra sin formaga att utféra forvarvsarbete. Genom samverkan
stottas individen med insatser for att kunna ta nasta steg i
rehabiliteringsprocessen. Samverkansteamet har fran start haft
mojlighet att aktualisera arenden vidare till andra individuella
stodinsatser. Teamet bedoms vara ett mycket gott exempel pa nar
medlemsparterna avsatter resurser till samverkan och féorbundet
kan bidra genom erbjuda det samordnande och sammanhdllande
stodet som ofta kravs for att en kontinuerlig och strukturerad
samverkan ska fortga och fortsatta utvecklas. Dessa pusselbitar
tillsammans gor att individen kan fa tillgang till ett effektivt
samordnat stod anpassat utifran den enskildes behov.

Loksam

Typ av insats: Strukturell/Samverkansstédjande

Beviljade medel 2025 22 000 kr
Forbrukade medel -13 128 kr
Ej forbrukade medel 8 872 kr

Mal

Bedomning av/grad av maluppfyllelse

Motivering

Att under 2025 driva arbetet med att
utveckla ett lokalt analysteam med syfte
att forbattra samverkan och att
strukturerat arbeta med férdjupad
malgrupps- och behovsanalys som

Till viss del

Loksam har haft 6 traffar under 2025, varav
en heldag. Behovs- och analysarbete har
skett men ett lokalt analysteam har inte
etableras. Parterna 6nskar att
behovsanalyser ska ske inom befintlig
Loksamstruktur.

insatser.

underlag till initieringsinitiativ av nya

Syfte:

Malgrupp:

Kommentar:

Signering av justerare
pa varje sida

Att forbattra samverkan och arbetet med fordjupad malgrupps- och
behovsanalys samt initiering av nya insatser utifran lokala behov
och kontext.

Lokala samverkansgruppen pa chefsniva.

Loksam har haft 6 traffar under 2025, varav en tillsammans med
beredningsgrupp och styrelse for dialog kring malgrupper, behov
och behov av framtida insatser. Den lokala samverkan upplevs av
chefsgruppen som mycket vardeskapande for parternas lokala
samverkan. Dock ingdr Loksam inte i forbundets linjeorganisation
och har darfor inget formellt ansvar i forhallande till forbundet och
dess styrelse.
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Fokus PsyKkisk hadlsa (Psykiatriveckan)

Beviljade medel 2025 70 000 kr

Forbrukade medel -57 000 kr

Ej forbrukade medel 13 000 kr

Mal Bedomning av/grad av maluppfyllelse Motivering

Att genomfora en psykiatrivecka man-tors Psykiatriveckan genomférdes man-tors vecka
v. 452025 45 2025

Att erbjuda en bredd av féreldsningar En bredd av féreldsningar erbjods under
inom omradet psykisk hélsa/ohélsa veckan.

riktade till allmédnheten

Att under veckan arrangera en dag med En dag med innehall riktat till parternas
innehall riktat till parternas personal. personal arrangerades under veckan.

Att genomféra utvarderingar/enkater Utvérdering/enkater lamnades ut efter varje
efter varje kvall for att sakerstélla att genomford foreldsning/aktivitet under
innehallet r i linje med behov. veckan.

Typ av insats: Volyminsats

Beskrivning: Psykiatriveckan ar nationell och genomfors drligen under vecka 45.
Samordningsférbundet har som tradition att finansiera insatser i
Sollefted under denna vecka. Arbetsgruppen 2025 bestod av 2
representanter fran Region Vasternorrland och 2 fran Solleftea
kommun samt FC.

Kommentar: Da majoriteten av forbundets malgrupp lider av psykisk ohalsa samt
att den psykiska ohdlsan breder ut sig alltmer i samhallet ser
forbundet det som viktigt att stodja detta arrangemang. Det dr ocksa
i linje med forbundets fortsatta inriktning for 2025 "Framjande av
psykisk halsa. Under veckan tog ca 200 personer del av programmet.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet berdknas enligt féljande:

Belopp i tkr 2025
= Arets resultat enligt resultatrakningen 253
- Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 0
vardepapper

= Balanskravsresultat 253
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1.6. Forvintad utveckling

Beslut om tilldelade medel fran forbundsmedlemmarna for 2026 ar 2 756 tkr. Detta ar en
minskning i niva fran 2025 och ar i linje med en minskad eller avstannad tilldelning sedan
2017. Enligt idealférdelningsmodellen 2026 skulle forbundets medelstilldelning fran staten
vara 955 tkr, vilket skulle gett 1 910 tkr fran medlemmarna totalt. Det finns dock en mycket
hog tilltro lokalt for den finansiella samordningen och vad den astadkommer.
Forbundsmedlemmarna Solleftea kommun och Region Vasternorrland har stott forbundets
askande varje ar med en upprakning fran féoregdende ars medelstilldelning om 3 %. Genom att
det funnits medel kvar efter budgetférdelningen tillsammans med att kommun och region
varit beredda att stodja forbundets dskande har forbundet erhallit mer medel dn vad
idealférdelningen foreslar. Om fler kommuner ansluter sig till forbund eller fler signalerar att
de kan matcha de statliga medlen kan det komma att paverka forbundets framtida
medelstilldelning. Forbundsstyrelsen och medlemsmyndigheterna bor ha en beredskap for att
medelstilldelningen kommande ar realistiskt sett kommer vara lagre 4n medelstilldelningen
2026. Beredskapen skulle till exempel kunna innebdara ett beslut om en mininiva for det egna
kapitalet motsvarande 10 % av medelstilldelning for innevarande ar. Beslut om
medelstilldelning kommer forst under november, med en férsta indikation utifran
regeringens budgetproposition i september. Nedan ar den historiska utvecklingen fran 2020-
2026 samt en prognos 2027-2028.

(tkr) Medelstilldelning

2020 2 838

2021 2838 **= Utifrdn férdelningsmodellen skulle
2022 23838 medelstilldelningen kunna minskas med
2023 2 832 maximalt 10 % frdn foregdende dr.
2024 2832 ***=Askande frdn styrelsen.

2025 2776

2026 2 756 (2 860***)

2027 2 480**

2028 2 232%**

2. Resultatriakning

Belopp i tkr. Not 2025 2024
Verksamhetens intikter 2 2776 2832
Verksamhetens kostnader 3 -2 554 -2 650
Avskrivningar 0,00 0,00
Verksamhetens resultat 222 182
Finansiella intakter 33 56
Finansiella kostnader -2 -1
Resultat efter finansiella poster 253 237
Extraordinara poster 0,00 0,00
Arets resultat 253 237
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3. Balansriakning

Belopp i tkr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Summa anlaggningstillgangar 0,00 0,00
Omsattningstillgangar

Fordringar 4 17,26 17,73

Kortfristiga placeringar 0,00 0,00

Kassa och bank 1 584,40 980,03
Summa omséttningstillgangar 1601,66 997,76
Summa tillgangar 1 601,66 997,76
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 253,13 236,50

Arets resultat

Ovrigt eget kapital 820,53 584,03
Avsattning

Avsattningar for pensioner 0,00 0,00
Skulder

Langfristiga skulder 0,00 0,00

Kortfristiga skulder 5 528,01 177,23
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 601,66 997,76
Ansvarsforbindelser 0,00 0,00

4. Kassaflodesanalys

Belopp i tkr. 2025 2024
Arets resultat 253,13 236,50
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,00 0,00
Medel fran verksamheten fore foriandring av rorelsekapital 253,13 236,50
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 0,47 -5,21
Okning/minskning kortfristiga skulder 350,78 -487,57
Kassaflode fran den lopande verksamheten 604,38 -256,28
Arets kassaflode 604,38 -256,28
Likvida medel vid arets borjan 980,03 1236,30
Likvida medel vid arets slut 1 584,40 980,03
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5. Driftredovisning

Utfall Budget Avvik Utfall
2025 2025 else 2024
2025
Belopp tkr Intdkt Kostnad | Netto Netto* Utfall Intakt Kostnad Netto
Budg
et
netto
Driftbidrag 2776 0 0 2776 2832 0 2832
Samcoach 0 -827 0 -827 0 -775 -775
Praktikinformator 0 -68 -2 -67 0 0 0
Samsjuklighets- 0 -482 215 -697 0 0 0
koordinator
Livstilslyftet 0 -150 0 -150 0 0 0
SFI pa modersmal 0 0 0 0 0 -998 -998
Extra |ds- och skrivstod
Psykiatriveckan 0 -57 13 -70 0 -44 -44
Samverkansfrukost 0 -3 7 -10 0 -3 -3
Loksam 0 -13 9 -22 0 -11 -11
Folkhalsa 0 0 30 -30 0 -22 -22
Beredningsgruppen 0 -3 17 -20 0 -8 -8
Lansgemensamt 0 0 10 -10 0 -10 -10
Kompetenshdjande 0 -18 -3 -15 0 -6 -6
insatser
Nya projekt under aret 0 -137 -90 -48 0 -23 -23
Andra insatser 0 -1 0 0 0 0 0
Verksamhet 0 -1759 204 | -1996 0 -1900 -1900
Styrelsen 0 -70 15 -85 0 -102 -102
(varav arvode & soc.avg) (49) (-75) (-75)
Norrlandskonferensen 0 -32 -2 30
Kansli 0 -691 -4 -689 0 -648 -648
Ranteintakter 33 0 33 0 56 0 56
Bankkostnader 0 -2 3 -5 0 -1 -1
Resultat 2809 -2 554 253 0 2832 -2 651 237
Kommentar: Styrelsens kostnader for arvode och sociala avgifter har minskat jamfért med de
tva senaste verksamhetsaren. Detta till foljd av aktivt stallningstagande fran styrelsen att
ersdttare endast deltar vid ordinarie ledamots franvaro, inga extra styrelsemoten har satts in
samt att kostnader for forlorad arbetsfortjanst samt omkostnader for reseersattning med
egen bil minskat. Norrlandskonferensen arrangerades av forbundet under 2025 och har i
driftredovisningen placerats vid posterna styrelse/kansli for att tydliggora att aktiviteten
genomfordes och riktad till Norrlanens styrelser och kanslier.
For 2024 avsattes medel for att bekosta 2 platser for parternas personal pad utbildningen “frdn
BIP till reflexiv praktik” som grundar sig pa kunskaper hamtade fran dansk
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arbetslivsforskning. Utbildningen 6ppnade upp fér anmalan férst under sensommaren 2024
och deltagare anmaldes och kursstarten kom senare att sattas till februari 2025. Medlen
avsatta for insatsen kvarstod darfor som oférbrukade 2024. Ingen budgetpost specificerades i
verksamhetsplan och budget 2025, men medfinansiering som beslutats om tidigare (for
2024) kvarstod och kostnaderna ar bokforda under resultatenhet Nya projekt.

Arsresultatet visar ett positivt resultat gentemot lagd budget och vissa budgetposter har inte

Under aret har 1 forfragan inkommit, den avsag medfinansiering for gemensam

kompetensho6jande insats med sammanlagd kostnad om 18 tkr, 3 tkr 6ver avsatt budgetpost

for kompetenshdjande insatser och godkdndes. I 6vrigt har inga andra
medfinansieringsans6kningar inkommit fran parterna under 2025.

6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intiakter

Belopp i tkr. 2025 2024

Driftbidrag fran staten 1388 1416

Driftbidrag fran Solleftea kommun 694 708

Driftbidrag fran Region Vasternorrland 694 708

Summa 2776 2832

Not 3. Verksamhetens kostnader
Belopp i tkr. 2025 2024
SamCoach -827 -775
SFI pa modersmal + extra las- och skrivstod 0 -998
Livsstilslyftet -150 0
Samsjuklighetskoordinator -482 0
Praktikinformator -68 0
NYA ”"Nya projekt” -137 -26
Psykiatriveckan -57 -43
Kompetenshdjande insatser -18 -3
Loksam -13 -11
Ovrig verksamhet/insatser -7 -44
Summa insatser -1759 -1900
Styrelse -70 -102
Norrlandkonferensen -32 0
Kansli -693 -648
Summa kostnader -2 554 -2 650
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Not 4. Fordringar

Belopp i tkr. 2025 2024
Fordran moms 17 18
Not 5. Kortfristiga skulder
Belopp i tkr. 2025 2024
Personalskatt 3 0
Upplupna sociala avgifter 3 0
Ovriga interimskulder 522 177
Summa 528 177
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Varje ledamot sitter pa personligt mandat och skriver inte under i egenskap av representant
for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsforbundets styrelse.

Digital signering av

Birgitta Haggkvist Patrik Lockner
Ordférande Vice ordférande
Maria Ahlund Gudrun Sjédin
Ledamot Ledamot
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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

Samordningsforbundet foljer lagen om kommunal redovisning (2018:597) och
kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsféormedlingen,
Forsdkringskassan, Region Vasternorrland samt Solleftea kommun som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
styrelsen en forbundschef. Samordningsforbundet Sollefted bildades 1 november 2005.

Samordningsforbundet Sollefted ar medlemmar i Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS).

Uppdrag

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte dr att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka fér att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar Samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan till exempel
handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte pa handlaggarniva.

Finansiering

2025 ars tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 2 766 000 kronor, dar
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med halften av medlen, region

Vasternorrland med en fjardedel och Solleftea kommun med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Malgruppen for finansiell samordning ar personer i forvarvsaktiv dlder som ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser. Rehabilitering ar ett samlingsbegrepp for atgarder av
medicinsk, social, psykologisk och arbetslivsinriktad karaktdr som syftar till att individen
skall aterfa sin funktionsféormaga och kunna leva ett normalt liv. De samordnade resurserna
ska anvandas till insatser med syfte att dterstalla eller 6ka den enskildes funktions- och
arbetsformaga. Infor 2025 antogs framjande av psykisk halsa for forbundets malgrupper som
ett av forbundets fokusomraden. Samordningsférbundet vill bidra till en god och jamlik halsa i
Sollefted kommun.
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023 2022 2021
Intdkter/Medlemsbidrag 2 776 000 2832000 2832000 | 2838000 | 2838000
Intdkter 6vriga (exklusive -4 -7 -4 0 0
finansiella intdkter)
Verksamhetens kostnader -2 554 086 -2 649 734 -2983 378 -2 568 -2987
(exklusive finansiell kostnad) 440 565
EU-medel och andra bidrag 0 0 0 0 0
Arets resultat 253 127 236 500 -117 094 22091 -125937
Soliditet 67% 82% 47% 47% 43%
Eget kapital/medlemsintdkter 39% 29% 21% 25% 24%
Utgdende eget kapital kr 1073 652,90 820 526 584 026 701119 679 029
Antal anstillda 0 0 0 0 0

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Arets positiva resultat gentemot lagd budget forklaras till stor del av en forsenad start i ett av
de storre projekten men till viss del dven av fa forfragningar om medfinansiering fran
medlemsparterna under aret. Forbundet har under perioden informerat om mojligheten att
soka medfinansiering/stod for aktiviteter samt fort dialog med parterna kring mojliga
utvecklingsomraden, behov av gemensamma kompetenshdjande insatser med mera.

En central princip for samordningsforbunden ar att samverkansinsatser framst ska initieras
av medlemsparterna utifran identifierade behov i deras verksamheter. Forbundets roll ar att
mojliggora, stodja och finansiera sddana initiativ snarare dn att sjalv vara huvudinitiativtagare
till insatser och aktiviteter. Fa forfragningar om medfinansiering har bidragit att vissa delar av
tillgangliga medel inte har omsatts till insatser/aktiviteter under aret. Forbundet ser fortsatt
ett behov av att tillsammans med medlemsparterna utveckla dialogen kring gemensamma
behov och utvecklingsomraden, i syfte att sdkerstalla att forbundets medel i &nnu hogre grad
kan bidra till lokala samverkansinsatser. Denna fraga lyftes och fordes dialog kring pa
forbundets verksamhetsplaneringdag likvdl som pa medlemssamradet 2025. Férbundet avser
att aven under kommande ar fortsatta arbetet med dialog, behovsidentifiering och
informationsinsatser for att stimulera utvecklingen av nya samverkansinitiativ.
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1.3. Hindelser av vasentlig betydelse
Liksom under foregaende ar har dven 2025 inneburit diskussioner kring finsamlagen och
Samordningsforbundens uppdrag och vad de far/inte far géra pa nationell niva. Enighet har
inte alltid ratt. Aktorer pa nationell niva har i viss man olika tolkningar av finsamlagen. Pa
manga satt kan nationella dialoger/diskussioner vara till férdel, att belysa fragor med nya
perspektiv ar till gagn och motverkar stagnation. Det ar dock relevant att belysa att detta aven
under 2025 bidragit till vissa utmaningar i féorbundsarbetet pa andra nivaer inklusive en viss
osdkerhet dven hos de enskilda férbunden och dess medlemsparter. Men aven om
Samordningsforbundsaktoérers samarbete pa nationell niva inte varit helt friktionsfri sa vill
forbundet verkligen lyfta att det lokala styrelsearbetet och den lokala samverkan har fortsatt
fungerat mycket val.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen

Samordningsforbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen ar
forbundets hogsta beslutande organ och har ansvar for utveckling och ekonomi. Styrelsens
roll och arbete regleras i féorbundsordningen.

Styrelsens konstellation vid arets borjan:

Ordinarie ledaméter Ersattare Utsedd av

Birgitta Haggkvist, ordférande Susanne Lindahl Sollefted kommun
Patrik Lockner, vice ordférande Fredrik Berglund Arbetsformedlingen
Gudrun Sjédin Sandra Formgren Region Vasternorrland
Lina Kempe Camilla Steen Forsdkringskassan

Under aret slutade:
Lina Kempe, som ny ledamot utsags Maria Ahlund av Forsakringskassan.

Styrelsens aktiviteter

Styrelsen har haft 7 protokollférda styrelsesammantrdaden under 2025, samt 1 extra
styrelsetraff for arbete med verksamhetsplanen 2026. Styrelsen har under aret deltagit pa
konferensdag inklusive arsmote for NNS i Stockholm. Ordférande deltog pa den nationella
Finsamkonferensen som genomférdes i Stockholm i april. Under varen genomfordes en traff
med Vasternorrlands riksdagsledamoter dar ordférande deltog. Under september manad
genomfordes en verksamhetsdag tillsammans med Loksam, samverkansgruppen pa
handldggarniva samt styrelsen. Norrlandskonferensen 2025 arrangerades av forbundet i
Sollefted under november manad, dar representerades forbundet av ordforande, vice
ordférande samt ledamot Gudrun Sjodin. NNS medlemsmoéte genomférdes digitalt under
november manad dar ordférande representerade forbundet, ersattare Susanne Lindahl deltog
under formiddagens informationer. Styrelseordférande har deltagit vid NNS kontinuerliga
digitala traffar for Samordningsféorbundens styrelseordférande.

Kansliorganisation
Forbundet har inga anstéllda, till forbundsstyrelsens hjalp finns en forbundschef som
tjanstekops om 75 % av Solleftea kommun.

Forbundschefens uppgift ar att leda arbetet inom féorbundet utifran styrelsens anvisningar.
Forbundschefen ar direkt understalld styrelsen. Férbundschefens uppgift ar att sprida
kunskap och informera om Samordningsféorbundet, bereda drenden till styrelsen och att
koordinerade de aktiviteter som sker inom féorbundets ramar. Férbundschefen bistar aven
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med stod till de insatser som forbundet ar med och finansierar och ingar i samtliga
styrgrupper for verksamheterna. Under dret har forbundschef deltagit i ett antal natverk
nationellt, regionalt och lokalt. Bland annat Finsamkonferensen, Referensgruppen for
Suicidprevention, NNS-natverket, FC Y-lan, Norrlandnatverket, Folkhalsonadtverket Y-lan,
Folkhalsa och trygghet i Solleftea m.fl. Forbundschef har under aret ocksa lett den
arbetsgrupp som planerat Norrlandskonferensen 2025.

Under aret 2025 har férbundschef dven utvecklat nya stédmallar for medelsansékningar fran
forbundet, samt paborjat arbete med checklista for att underlatta att soka stod via forbundet,
utformat nya sjalvskattningsenkater som stdd till insatserna, utformat ny mall for
delarsredovisningar samt slut/arsredovisningar med mera.

Lokal Samverkan Chefsniva - Loksam

Forbundschef ar sammankallande och samordnar den lokala samverkansgruppens traffar och
stodjer parternas lokala samverkan. Loksam har en beredande funktion till styrelsen och ar
ett viktigt stod for Forbundschef vid forankring och forberedelser av forslag till styrelsen. Ett
viktigt syfte ar ocksa att sakerstalla att forslag och insatser som foreslas bygger pa lokala
behov. Loksam ingar dock inte i forbundets linjeorganisation och har darfor inget formellt
ansvar i forhallande till forbundet och dess styrelse. Prioritering av deltagande i Loksam ar en
forutsattning for att Loksams funktion som beredande organ till férbundsstyrelsen ska kunna
sdkerstallas. Representanter fran samtliga parter ingar i Loksam.

AF: 1 sektionschef, FK: 1 samverkansansvarig, RVN: Enhetschefer fran Vuxenpsykiatri,
Specialistpsykiatriskt omvardnadsteam, samt primarvard, Sollefted kommun: enhetschefer
inom AME, Vuxenenhet (ek.bistdnd/missbruk/LSS), Socialpsykiatri och Vuxenutbildning

Lokal Samverkan Handlidggarniva - Samverkansteamet

Samordningsforbundet erbjuder genom Samverkansteamet en arena for handlaggare och
vardresurser att diskutera komplexa drenden dar individens behov ibland faller mellan
myndigheternas enskilda ansvarsomrade. Genom ett skriftligt medgivande godkanner
individen att handlaggare kan dela relevant information med syfte att pa basta satt samverka
for att hjalpa individen vidare i sin rehabilitering. Samverkansteamet fokus ligger pa
sysselsattning och arbetslivsinriktad rehabilitering. Deltar gor ocksa forbundschef som dven
ar sammankallande. Moten har genomforts en gang i manaden med uppehall i juli-augusti.
Aktualisering till individstodjande insatser kan ske via beredningsgruppen till exempel
SamCoach, Arbetskonsulent, UTAS med flera.

Samtliga fyra parter ar representerade i Samordningsforbundets samverkansteam.
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan deltar med en handldggare vardera. Region
Vasternorrland representeras av rehabiliteringskoordinatorer fran Sollefted hdlsocentral och
Vuxenpsykiatrin samt kurator fran habiliteringen. Fran kommunens verksamheter deltar
rehabcoacher fran SamCoach, handlaggare fran Forsorjningsstod, arbetskonsulent fran
Arbetsmarknadsenheten och samordnare fran Vuxenutbildningen.
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Styrgrupper for finansierade insatser

For varje insats som pagar over langre tid finansierade genom Samordningsférbundet finns
en styrgrupp. Styrgruppen bestar av involverade parter samt forbundschef. Styrgruppens
uppgift ar att folja upp uppsatta mal och processer samt fatta beslut som berdr den pagaende
insatsens verksamhet.

Medlemssamrad

Sedan 2020 har medlemssamrad arrangerats gemensamt for Vasternorrlands ldns 6
Samordningsforbund. Inget medlemssamrad arrangerades under 2024. Huvudansvaret att
arrangera medlemssamraden har cirkulerat mellan forbundens medlemsparter. Under 2025
tog Region Vasternorrland huvudansvaret att arrangera gemensamt medlemssamrad vilket
genomfordes i slutet av oktober 2025 i Hirndsand.

Revisorer

Forbundets rakenskaper och drsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en
revisor for varje forbundsmedlems rakning. Revisorer utses i enlighet med bestimmelser i
25§ ilagen om finansiell samordning (2003:1210). Arvoden och andra ekonomiska formaner
till revisorerna och deras sakkunniga bitraden betalas av den forbundsmedlem som utsett
eller har valt revisor. Om Region Vasternorrland och Sollefted kommun valt gemensam
revisor svarar vardera part for hdlften av kostnaderna.

Till revisorer for verksamhetsaret 2025 har utsetts:

Azets Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
Ingemar Nilsson (S) Region Vasternorrland

Elisabeth Lassen (S) Sollefted kommun

Azets Sakkunnigbitrade

Administration

Samordningsforbundet anlitar Sollefted kommuns redovisningsenhet for utbetalning av
arvoden, ersdttningar, fakturor, bokforing samt redovisning.

Arkiv

Enligt forbundsordningen ska Sollefted kommun ansvara for tillsynen av att
Samordningsforbundet fullgor sina skyldigheter enligt arkivlagen (1990:782).
Arkiv och diarium tillhandahalls av Sollefted kommun.

Hemsida

Samordningsforbundet Sollefted har fram till 2025-12-31 delat hemsida med ytterligare 4
forbund i Vasternorrland, dar varje forbund har egna underliggande sidor. Férbundschef
administrerar hemsidan. Fran och med 2026-01-01 delar inte ldnets forbund langre
hemsideldsning. Samordningsférbundet Sollefteds publicerar darefter information via en
undersida inom Sollefteda kommuns hemsideldsning.

GDPR
Dataskyddsombud: Nils-Olov Nilsson, Solleftea kommun

Andra forhallanden av betydelse for styrning och uppfoéljning
Samordningsforbundets insatser foljs upp genom uppféljning FINSAM (system for uppfoljning

av samverkan). Det dr ett nationellt register med Forsakringskassan som systemégare.

Internkontrollplan finns i forbundets styrdokument.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Enligt lag (2003:1210 om finansiell samordning §21 ska samordningsférbunden bland annat
ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Budgeten skall upprattas sa att intdkterna
overstiger kostnaderna. Undantag far dock goras i den utstrackning som medel fran en
resultatreserv tas i ansprak eller om det finns synnerliga skal.

Uppféljning av verksamheten

For 2025 fick forbundet driftbidrag fran parterna med 2 766 000 kronor vilket ar en minskad
tilldelning om 66 tkr fran foregdende verksamhetsar. Overskjutande medel fran 2024 tillkom
med 820 000 kronor. Av dessa tillgdngliga medel har 22 % anvants till administration
(styrelse och kansli).

Infor 2025 behandlades slutligen tre (3) ansokningar fran parterna om medfinansiering av
individinriktade insatser om sammanlagt 2 225 tkr. En medelsansokning om 1 448 tkr
beviljades enbart delvis, beviljad medfinansiering 827 tkr, avslagen medfinansiering 621
tkr/ar. I samband med antagandet av budget- och verksamhetsplan aterremitterades en av
ansokningarna (om 697 tkr) till huvudansékande part Region Vasternorrland. Den
aterremitterade ansokan kompletterades under december manad och medfinansiering om
697 tkr for 2025 beviljades vid extra insatt styrelsemote 12 december.

Utover de individinriktade insatserna har finansiering aven skett av exempelvis
psykiatriveckan, samverkansfrukostar och kompetenshé6jande insatser for parternas
personal. Det har ocksd avsatts resurser till samverkansstodjande aktiviteter for chefer och
medarbetare.

2025 stod Samordningsforbundet Solleftea som vard for Norrlandskonferensen, vilken
arrangeras arligen med ett rullande vardskap mellan de fyra norrlanens samtliga forbund.

Mal

80 % av deltagarna inom
individinriktade insatser ska uppleva
att de fatt ett stod som varit till nytta for
dem.

Bedomning av/grad av maluppfyllelse Motivering

Alla deltagare inom individinriktade
insatser har inte besvarat enkater. Men av
de deltagare som har besvarat dem uppger
samtliga att de fatt ett stod som varit till

nytta for dem.

Att 75 % av deltagarna inom
individinriktade insatser upplever en
positiv stegforflyttning gallande att
forbattra den egna funktions- eller
arbetsformégan.
Samordningsférbundet ska bidra till
6kad kunskap om samverkan och
utveckling av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering for
forbundets malgrupper. Minst 2
kompetenshojande partsgemensamma
aktiviteter ska genomforas under aret.

Alla deltagare inom individinriktade
insatser har inte besvarat enkater. Men 100
% av de deltagarna som svarat uppger att
de upplever en stegforflyttning,

Fran utanforskap till egenfoérsorjning -
partsgemensam kunskapsdag maj 2025
Personaldag november 2025
Kénnedomsutbildning december 2025
Samverkansteamets gemensamma
kompetensdag december 2025

Att under 2025 driva arbetet med att Till viss del Arbete har skett men ett lokalt analysteam
utveckla ett lokalt analysteam med syfte har inte etableras. Parterna onskar att
att forbattra samverkan och att behovsanalyser ska ske inom befintlig
strukturerat arbeta med férdjupad Loksamstruktur.

malgrupps- och behovsanalys som
underlag till initieringsinitiativ av nya
insatser.
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Finansiella mal

Mal Bedomning av/grad av maluppfyllelse Motivering

Att verka for att de arligen tilldelade Till viss del Arsresultatet visar ett positivt resultat
medlen anvands dndamalsenligt utifran gentemot lagd budget. Styrelsen bedomer
den verksamhetsplan och budget som dock att man verkat for att tilldelade medel
ar beslutad. ska anvindas dndamalsenligt utifrdn den

verksamhetsplan och budget som ar
beslutad. Vid flertalet tillfillen under 2025
har parterna via Loksam och
Samverkansteam samt via
styrelseledamoter erhéllit information om
att utrymme finns att for aktiviteter samt
medfinansiering och/eller samverkansstod
via FC.

Under aret har 1 forfragan inkommit, den
avsag medfinansiering for gemensam
kompetenshéjande insats med sammanlagd
kostnad om 18 tkr, 3 tkr 6ver avsatt
budgetpost for kompetenshojande insatser
och godkindes. I 6vrigt har inga andra
medfinansieringsansokningar inkommit
fran parterna under 2025.

Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar
har inte nyttjats under innevarande
verksamhetsar.

Samlat kapital fran tidigare
verksamhetsar ska nyttjas till
andamalsenliga insatser for
malgruppen

Forbundet ska vara sjalvfinansierat
genom sina medlemsavgifter och far
inte teckna lan eller krediter.

Att det egna kapitalet inte overstiger 20
% av driftsbidraget.

Forbundet gick in i verksamhetsaret med
ett upparbetat kapital om ca 820 tkr.
Resultatet for 2025 gor att kapitalet
kommer byggas pa ytterligare och landa pa
ca 39 % av driftsbidraget. Férbundet har i
olika forum och vid dterkommande
tillfallen informerat medlemsparterna om
att ekonomiskt utrymme funnits for
finansiering av ytterligare insatser under
det innevarande verksamhetsaret 2025.

Malgrupper

Samordningsforbundets huvudsakliga malgrupp ar individer i arbetsfor dlder som ar i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser for att uppna eller forbattra sin formaga att utfora
forvarvsarbete. Malgruppen omfattar individer med olika medicinska, psykosociala och
arbetsmarknadsrelaterade problem som behdver hjalp fran fler 4&n en myndighet for att
narma sig forvarvsarbete och egen forsorjning.

Forbundets parter har flaggat for att den psykiska ohdlsan ar ett stort problem som fortsatter
vaxa for vara malgrupper. Gruppen utrikesfodda utmarker sig i undersokningar med ett
samre fysiskt och psykiskt maende dn 6vriga befolkningen. Ohélsan kan kopplas till ett
utanforskap och en lagre grad av sysselsattning, egen forsorjning och reguljart arbete.
Styrelsen har darfor fattat beslut om att frimjande av psykisk halsa antas som fokusomrade
for verksamheten 2025.

Sollefted kommun har en befolkning pa ca 18 500 personer varav ca 9450 i arbetsfor dlder
(18-65 ar). Antal heldrspersoner, i nimnda dlderskategori, som uppbar nagon form av
offentligt stdd ar ca 1350 personer. Nationellt berdknas att ca 5 % av befolkningen i arbetsfor
alder ar i behov av samordnat stéd for att komma i arbete och egen forsorjning. For Sollefteds
del skulle det innebara att omkring 475 personer berdknas ha behov av samordnat stod.
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Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

SamCoach

Forbundets medfinansiering 2025 827 000 kr

Forbrukade medel

827 000 kr

Ej forbrukade medel

0

Mal

Bedomning av/grad av maluppfyllelse Motivering

70 % av avslutade drenden med uppdrag
att nd egen forsorjning ska vara uppfyllda.

73,3 % av aktuella drenden har natt malet.

85 % av uppdragen ska ha natt

vid uppstart av insats.

maluppfyllelsen. Uppdragets mal sétts
tillsammans med uppdragsgivande part

81 % har natt uppdragets uppsatta mal.

Det kan under en deltagares tid i insatsen visa
sig att det utifran komplexa behov saknas
realistiska forutsattningar att nd uppdragets
satta mal.

En gang under aret ge respektive
myndighet mgjlighet att [dmna
synpunkter till SamCoach.

Myndigheterna har getts kontinuerliga
mojligheter att lamna synpunkter till
SamCoach via Loksam och
Beredningsgruppen. Insatsansvarig har
deltagit vid styrelsesammantrade under aret
dar styrelsen getts mojlighet att lamna
synpunkter till SamCoach.

Typ av insats:
Verksamhetségare:
Medparter:

Malgrupp:

Syfte:

Verksambhet:

Uppdrag:

Kons-/aldersfordelning:

Aktualiserande part:

Avslutade 2025:

Individinriktad
Sollefted kommun
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Vasternorrland.

Individer i arbetsfor dlder som ar i behov av stod frdn minst 2 av
forbundet medlemsparter for att uppna eller forbattra sin formaga
att utfora forvarvsarbete.

Att utifran individens situation och forutsattningar ge individuellt
anpassat stod. Langsiktigt syfte med insatsen ar att den enskilde ska
uppna eller forbattra sin forvarvsformaga och na egenforsorjning.

Rehabiliteringssamordnare bistar handldggarna i genomférande av
handlingsplan tillsammans med den enskilde. Aktualisering till
insatsen sker via Samverkansteamet dar handlaggare fran samtliga
fyra parter deltar. Insatsen borjar med ett uppstartsmote dar det
uppdraget for den enskilde konkretiseras.

Runt 35-40 kontinuerligt aktiva uppdrag. Pa grund av hog
efterfragan av stdd via insatsen har vantetiden for uppstart av nya

uppdrag ibland varit upp till 5 manader.

~ 64 % kvinnor, ~36 % man
42 % >30 ar, 58 % 30 ar <.

64 % FK, 18 % AF, 18 % Solleftea kommun (avser huvudpart)

21

Signering av justerare
pa varje sida
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Samsjuklighetskoordinator

Beviljade medel 2025 697 000 kr

Férbrukade medel 482 186 kr

Ej forbrukade medel 214 814 kr

Kommentar ej forbrukade medel Projektet férsenades med 2
manader pga sjukskrivning

Mal

Bedémning av/grad av maluppfyllelse Motivering

80 % av deltagarna ska uppleva att de
genom insatsen fatt stod i sin
rehabiliteringsprocess

Alla deltagare inom insatsen har inte
besvarat uppfoljnings enkaten. Men
samtliga deltagare som svarat uppger att
de fatt stod i sin rehabiliteringsprocess.

positiv stegforflyttning i den egna
funktions- och/ eller arbetsférmagan.

Majoriteten av deltagarna ska uppleva en

Samtliga deltagare som besvarat
uppféljningsenkaten uppger en positiv
stegforflyttning i sitt maende och livskvalitet.
Genom insatsens stod uppges en forbattrad
livssituation och 6kad
funktions/arbetsférmaga.

Typ av insats:
Verksamhetségare:
Medparter:

Malgrupp:

Syfte:

Verksamhet:

Antal deltagare.

Kommentar:

Individinriktad
Region Vasternorrland
Solleftea kommun

Malgrupp for insatsen ar personer i arbetsfor alder som lider av svar
psykiatrisk samsjuklighet, har komplex problematik och star langt
ifran arbetsmarknaden/egen forsorjning med ett stort behov av
stod. Med psykiatrisk samsjuklighet avses har kognitiva
svarigheter/sjukdom i kombination med skadligt bruk eller
beroende.

Att fler individer med samsjuklighet genom ett samordnat
rehabiliterande intensivt stod ska na 6kad funktions- och/eller
arbetsformadga. Att skapa och implementera en tydlig
samverkanstruktur och -process mellan myndigheter for individer
med komplex samsjuklighetsproblematik.

Genom en personell resurs erbjuda praktiskt stod att koordinera
insatser utifran individens unika behov och vara navet i
aktorssamverkan kring individens behov. Nytt arbetssatt med
myndighetsgemensamma veckovisa 1hs drendetraffar. Mellan
september - december har 15 drendetraffar genomforts vid vilka 52
arenden har lyfts, 16 unika individer.

16 (~ 37,5 % kvinnor, ~ 62,5 % man)

Nya arbetssatt har implementeras med bland annat drendetraffar
veckovis. Detta har utvecklat myndighetssamverkan och lett till
kortare kontaktvagar. Personalen har blivit mycket positiva till nytt
arbetssatt. Resultat 6ver forvantan: Att tva personer har fatt eget
arbete under projekttiden, att samtliga velat att myndigheterna
samverkar kring rehabiliteringen, inget samtycke har nekats. Att
flera av deltagarna velat och hunnit genomga utredningar/erhallit
korrekt diagnos/er vilket varit av vikt for att kunna ge ratt fortsatt
stod i arbetslivsrehabiliteringen.

Signering av justerare
pa varje sida
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Livstilskicken

Beviljade medel 2025 150 000 kr
Forbrukade medel 150 000 kr
Ej forbrukade medel 0 kr

Mal

Bedémning av/grad av maluppfyllelse Motivering

80 % av deltagarna ska uppleva att de
genom insatsen fatt stod i sin
rehabiliteringsprocess

100 % av deltagarna har i enkatsvar uppgett
att de upplevt att de genom insatsen fatt
stod i sin process.

positiv stegforflyttning i den egna
funktions- och/ eller arbetsférmagan.

Majoriteten av deltagarna ska uppleva en

Majoriteten av deltagarna har uppgett en
positiv stegforflyttning.

formagan.

Att ge deltagarna verktyg och stod for att
kunna na béttre maende bade fysiskt och
psykiskt och pa sa satt starka den egna

Deltagarna har 6kat sin kunskap om
sambandet mellan livsstil och hdlsa samt
erhallit verktyg for att starka sitt maende.

Att majoriteten av deltagarna efter

avslutad kurs ska kdnna att de fatt battre
forutsattningar att fortsatta att utvecklas
pa egen hand mot ett forbattrat maende.

Deltagarna har 6kat sin kunskap om
sambandet mellan livsstil och halsa samt
erhallit verktyg for att starka sitt maende.

uppleva sig ha en béttre sjalvskattad
livskvalitet.

Att de flesta som deltagit i projektet ska

Majoriteten av deltagarna har uppgett en
positiv stegforflyttning fran forsta till sista
traff. Resultat av skattningsenkat (Rand36)
visar forbattringar inom alla omraden, som
bland annat omfattar fysisk funktion, social
funktion, psykiskt valbefinnande och social
funktion.

Typ av insats:
Verksamhetségare:
Medparter:

Malgrupp:

Syfte:

Verksamhet:

Antal deltagare.

Individinriktad
Region Vasternorrland
Sollefteda kommun

Malgrupp for insatsen ar personer i arbetsfor alder utanfor
arbetsmarknaden med behov av samordnat stod av
rehabiliteringsinsatser. Samt egen motivation att delta i insatsen,
aktualisering har skett genom samverkansteamet.

Insatsen syftar till att ge ett forstarkt stod och handfasta, konkreta
verktyg kring levnadsvanor som utgar fran individens nuvarande
situation. Stod for att utveckla héllbara, hdlsosamma strategier och
verktyg for att starka det egna psykiska och fysiska maendet och pa
sa satt 0ka den egna forvarvsformagan.

Insatsen har bestatt av 2 schemalagda grupptraffar samt en
uppfoljningstraff. Traffarna har genomforts med bade teoretiska och
praktiska moment och letts av hidlsopedagog, sjukskoterska,
fysioterapeut, kurator och dietist. Teman som behandlats var stress,
kost, somn och fysisk aktivitet. Varje tema har kombinerats med
teori varvat med praktiska dvningar, sdsom stresshantering,
hemmatraning, rorlighet, balans samt praktiska kostmoment. Mellan
traffarna har deltagarna fatt hemuppgifter och stod for fortsatt
livsstilsforandring.

14
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Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

Samverkansteamet Solleftea

Beviljade medel 2025 20 000
Forbrukade medel -3239
Ej forbrukade medel 16 761

Typ av insats:

Finansiering:

Verksambhet:

Aktiviteter 2025:

Strukturell och individinriktad samverkan.
Samverkansteam pa handlaggarniva dar samtliga medlemsparter ar
representerade. Funnits i grundform sedan 2005.

Medlemsparterna star sjdlva for den egna personalens arbetstid
samt uppldter sina lokaler for de manadsvisa traffarna.

AF: Arbetsformedlare, FK: Forsakringsutredare, RVN: Koordinatorer
fran HC och Vuxenpsykiatrin samt kurator fran Habiliteringen.
Sollefted kommun: Handlaggare ekonomiskt bistand,
arbetskonsulent AME, samordnare Vuxenutbildningen och
SamCoach. Forbundet stddjer aktivt partssamverkan via
Forbundschef genom att vara sammankallande, inneha
samordningsrollen samt stédja gemensamma kompetenshojande
aktiviteter utifran parternas behov. Avsatt budgetpost (20 tkr) via
forbundet avser kostnader for kompetenshdjning och/eller
aktiviteter for utveckling av samverkansstrukturen.

Samverkansteamet ar en arena for handlaggare och vardresurser att
diskutera arenden dar individer har olika medicinska, psykosociala
och arbetsmarknadsrelaterade problem och behover hjalp fran fler
an en myndighet for att 6ka eller aterfa sin forvarvsformaga. Genom
ett skriftlig medgivande fran individen kan relevant information
delas for att pa basta satt kunna stddja den enskilde i
rehabiliteringsprocessen.

Ett drende som lyfts kan bli aktuellt for samordnande stodinsatser
fran respektive part. Det kan ocksa aktualiseras vidare fran
samverkansteamet till individinsats finansierad via féorbundet (ex
SamCoach) eller till arbetskonsulent pa Arbetsmarknadsenheten
eller samordnare hos vuxenutbildningen. Om drendet inte bedéms
ligga inom samverkansteamets samlade ansvarsomrade aterlamnas
det till aktualiserande medlemspart.

Samverkansteamet har genomfoért manatliga traffar i jan-jun samt
aug-dec. Majoriteten av samverkansteamets representanter
medverkade ocksa vid forbundets verksamhetdag i september
tillsammans med chefsgruppen och styrelsen. I samband med
decembers manadsmote arrangerades en heldag for
representanterna dar fokus lag pa dialog for att ytterligare starka
och utveckla partssamverkan samt kunskapshdjande information
om hur NPF kan ses som en styrka i arbetslivet och fordjupning
avseende dansk arbetslivsforskning utifran BIP.

Signering av justerare
pa varje sida
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Kommentar:

Samverkansteamet ar ett valfungerande forum, samtliga parter pa

handlaggar-, chefs-, och styrelseniva bedomer att forumet innebar
en effektiv resursanvandning for parterna och gagnar den enskildes
rehabiliteringsprocess. Den strukturerade samverkan som sker i
teamet bedoms ge individen ett mer effektivt stod for att uppna eller
forbattra sin formaga att utféra forvarvsarbete. Genom samverkan
stottas individen med insatser for att kunna ta nasta steg i
rehabiliteringsprocessen. Samverkansteamet har fran start haft
mojlighet att aktualisera arenden vidare till andra individuella
stodinsatser. Teamet bedoms vara ett mycket gott exempel pa nar
medlemsparterna avsatter resurser till samverkan och féorbundet
kan bidra genom erbjuda det samordnande och sammanhdllande
stodet som ofta kravs for att en kontinuerlig och strukturerad
samverkan ska fortga och fortsatta utvecklas. Dessa pusselbitar
tillsammans gor att individen kan fa tillgang till ett effektivt
samordnat stod anpassat utifran den enskildes behov.

Loksam

Typ av insats: Strukturell/Samverkansstédjande

Beviljade medel 2025 22 000 kr
Forbrukade medel -13 128 kr
Ej forbrukade medel 8 872 kr

Mal

Bedomning av/grad av maluppfyllelse

Motivering

Att under 2025 driva arbetet med att
utveckla ett lokalt analysteam med syfte
att forbattra samverkan och att
strukturerat arbeta med férdjupad
malgrupps- och behovsanalys som
underlag till initieringsinitiativ av nya
insatser.

Till viss del

Loksam har haft 6 traffar under 2025, varav
en heldag. Behovs- och analysarbete har
skett men ett lokalt analysteam har inte
etableras. Parterna 6nskar att
behovsanalyser ska ske inom befintlig
Loksamstruktur.

Syfte:

Att forbattra samverkan och arbetet med fordjupad malgrupps- och

behovsanalys samt initiering av nya insatser utifran lokala behov
och kontext.

Malgrupp:

Kommentar:

Lokala samverkansgruppen pa chefsniva.

Loksam har haft 6 traffar under 2025, varav en tillsammans med

beredningsgrupp och styrelse for dialog kring malgrupper, behov
och behov av framtida insatser. Den lokala samverkan upplevs av
chefsgruppen som mycket vardeskapande for parternas lokala
samverkan. Dock ingdr Loksam inte i forbundets linjeorganisation
och har darfor inget formellt ansvar i forhallande till forbundet och
dess styrelse.

Signering av justerare
pa varje sida
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Fokus PsyKkisk hadlsa (Psykiatriveckan)

Beviljade medel 2025 70 000 kr
Forbrukade medel -57 000 kr
Ej forbrukade medel 13 000 kr

Mal

Att genomfora en psykiatrivecka man-tors
v. 45 2025

Att erbjuda en bredd av foreldsningar
inom omradet psykisk hélsa/ohélsa
riktade till allmédnheten

Att under veckan arrangera en dag med
innehall riktat till parternas personal.

Att genomféra utvarderingar/enkater
efter varje kvall for att sakerstélla att

Bedomning av/grad av maluppfyllelse

Motivering

Psykiatriveckan genomférdes man-tors vecka
45 2025

En bredd av féreldsningar erbjods under
veckan.

En dag med innehall riktat till parternas
personal arrangerades under veckan.

Utvérdering/enkater lamnades ut efter varje
genomford foreldsning/aktivitet under

innehallet r i linje med behov. veckan.

Volyminsats

Psykiatriveckan ar nationell och genomfors drligen under vecka 45.
Samordningsférbundet har som tradition att finansiera insatser i
Sollefted under denna vecka. Arbetsgruppen 2025 bestod av 2
representanter fran Region Vasternorrland och 2 fran Solleftea
kommun samt FC.

Typ av insats:
Beskrivning:

Da majoriteten av forbundets malgrupp lider av psykisk ohalsa samt
att den psykiska ohalsan breder ut sig alltmer i samhallet ser
forbundet det som viktigt att stodja detta arrangemang. Det dr ocksa
i linje med forbundets fortsatta inriktning for 2025 "Framjande av
psykisk halsa. Under veckan tog ca 200 personer del av programmet.

Kommentar:

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet berdknas enligt féljande:

Belopp i tkr 2025
= Arets resultat enligt resultatrakningen 253
- Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 0
vardepapper

= Balanskravsresultat 253
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1.6. Forvintad utveckling

Beslut om tilldelade medel fran forbundsmedlemmarna for 2026 ar 2 756 tkr. Detta ar en
minskning i niva fran 2025 och ar i linje med en minskad eller avstannad tilldelning sedan
2017. Enligt idealférdelningsmodellen 2026 skulle forbundets medelstilldelning fran staten
vara 955 tkr, vilket skulle gett 1 910 tkr fran medlemmarna totalt. Det finns dock en mycket
hog tilltro lokalt for den finansiella samordningen och vad den astadkommer.
Forbundsmedlemmarna Solleftea kommun och Region Vasternorrland har stott forbundets
askande varje ar med en upprakning fran féoregdende ars medelstilldelning om 3 %. Genom att
det funnits medel kvar efter budgetférdelningen tillsammans med att kommun och region
varit beredda att stodja forbundets dskande har forbundet erhallit mer medel dn vad
idealférdelningen foreslar. Om fler kommuner ansluter sig till forbund eller fler signalerar att
de kan matcha de statliga medlen kan det komma att paverka forbundets framtida
medelstilldelning. Forbundsstyrelsen och medlemsmyndigheterna bor ha en beredskap for att
medelstilldelningen kommande ar realistiskt sett kommer vara lagre 4n medelstilldelningen
2026. Beredskapen skulle till exempel kunna innebdara ett beslut om en mininiva for det egna
kapitalet motsvarande 10 % av medelstilldelning for innevarande ar. Beslut om
medelstilldelning kommer forst under november, med en férsta indikation utifran
regeringens budgetproposition i september. Nedan ar den historiska utvecklingen fran 2020-
2026 samt en prognos 2027-2028.

(tkr) Medelstilldelning

2020 2 838

2021 2838 **= Utifrdn férdelningsmodellen skulle
2022 23838 medelstilldelningen kunna minskas med
2023 2 832 maximalt 10 % frdn foregdende dr.
2024 2832 ***=Askande frdn styrelsen.

2025 2776

2026 2 756 (2 860***)

2027 2 480**

2028 2 232%**

2. Resultatriakning

Belopp i tkr. Not 2025 2024
Verksamhetens intikter 2 2776 2832
Verksamhetens kostnader 3 -2 554 -2 650
Avskrivningar 0,00 0,00
Verksamhetens resultat 222 182
Finansiella intakter 33 56
Finansiella kostnader -2 -1
Resultat efter finansiella poster 253 237
Extraordinara poster 0,00 0,00
Arets resultat 253 237
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3. Balansriakning

Belopp i tkr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar

Maskiner och inventarier 0,00 0,00
Summa anlaggningstillgangar 0,00 0,00
Omsattningstillgangar

Fordringar 4 17,26 17,73

Kortfristiga placeringar 0,00 0,00

Kassa och bank 1 584,40 980,03
Summa omséttningstillgangar 1601,66 997,76
Summa tillgangar 1 601,66 997,76
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 253,13 236,50

Arets resultat

Ovrigt eget kapital 820,53 584,03
Avsattning

Avsattningar for pensioner 0,00 0,00
Skulder

Langfristiga skulder 0,00 0,00

Kortfristiga skulder 5 528,01 177,23
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1 601,66 997,76
Ansvarsforbindelser 0,00 0,00

4. Kassaflodesanalys

Belopp i tkr. 2025 2024
Arets resultat 253,13 236,50
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0,00 0,00
Medel fran verksamheten fore foriandring av rorelsekapital 253,13 236,50
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 0,47 -5,21
Okning/minskning kortfristiga skulder 350,78 -487,57
Kassaflode fran den lopande verksamheten 604,38 -256,28
Arets kassaflode 604,38 -256,28
Likvida medel vid arets borjan 980,03 1236,30
Likvida medel vid arets slut 1 584,40 980,03

Signering av justerare
pa varje sida
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5. Driftredovisning

Utfall Budget Avvik Utfall
2025 2025 else 2024
2025
Belopp tkr Intdkt Kostnad | Netto Netto* Utfall Intakt Kostnad Netto
Budg
et

netto
Driftbidrag 2776 0 0 2776 2832 0 2832
Samcoach 0 -827 0 -827 0 -775 -775
Praktikinformator 0 -68 -2 -67 0 0 0
Samsjuklighets- 0 -482 215 -697 0 0 0
koordinator
Livstilslyftet 0 -150 0 -150 0 0 0
SFI pa modersmal 0 0 0 0 0 -998 -998
Extra las- och skrivstod
Psykiatriveckan 0 -57 13 -70 0 -44 -44
Samverkansfrukost 0 -3 7 -10 0 -3 -3
Loksam 0 -13 9 -22 0 -11 -11
Folkhélsa 0 0 30 -30 0 -22 -22
Beredningsgruppen 0 -3 17 -20 0 -8 -8
Lansgemensamt 0 0 10 -10 0 -10 -10
Kompetenshdjande 0 -18 -3 -15 0 -6 -6
insatser
Nya projekt under aret 0 -137 -90 -48 0 -23 -23
Andra insatser 0 -1 0 0 0 0 0
Verksamhet 0 -1759 204 -1996 0 -1900 -1900
Styrelsen 0 -70 15 -85 0 -102 -102
(varav arvode & soc.avg) (49) (-75) (-75)
Norrlandskonferensen 0 -32 -2 30
Kansli 0 -691 -4 -689 0 -648 -648
Ranteintakter 33 0 33 0 56 0 56
Bankkostnader 0 -2 3 -5 0 -1 -1
Resultat 2 809 -2 554 253 0 2832 -2 651 237

Kommentar: Styrelsens kostnader for arvode och sociala avgifter har minskat jamfért med de

tva senaste verksamhetsaren. Detta till foljd av aktivt stallningstagande fran styrelsen att
ersdttare endast deltar vid ordinarie ledamots franvaro, inga extra styrelsemoten har satts in
samt att kostnader for forlorad arbetsfortjanst samt omkostnader for reseersattning med
egen bil minskat. Norrlandskonferensen arrangerades av forbundet under 2025 och har i
driftredovisningen placerats vid posterna styrelse/kansli for att tydliggora att aktiviteten
genomfordes och riktad till Norrlanens styrelser och kanslier.

For 2024 avsattes medel for att bekosta 2 platser for parternas personal pad utbildningen “frdn
BIP till reflexiv praktik” som grundar sig pa kunskaper hamtade fran dansk
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arbetslivsforskning. Utbildningen 6ppnade upp fér anmalan férst under sensommaren 2024
och deltagare anmaldes och kursstarten kom senare att sattas till februari 2025. Medlen
avsatta for insatsen kvarstod darfor som oférbrukade 2024. Ingen budgetpost specificerades i
verksamhetsplan och budget 2025, men medfinansiering som beslutats om tidigare (for
2024) kvarstod och kostnaderna ar bokforda under resultatenhet Nya projekt.

Arsresultatet visar ett positivt resultat gentemot lagd budget och vissa budgetposter har inte
Under aret har 1 forfragan inkommit, den avsag medfinansiering for gemensam
kompetensho6jande insats med sammanlagd kostnad om 18 tkr, 3 tkr 6ver avsatt budgetpost
for kompetenshdjande insatser och godkdndes. I 6vrigt har inga andra
medfinansieringsans6kningar inkommit fran parterna under 2025.

6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intiakter

Belopp i tkr. 2025 2024
Driftbidrag fran staten 1388 1416
Driftbidrag fran Solleftea kommun 694 708
Driftbidrag fran Region Vasternorrland 694 708
Summa 2776 2832

Not 3. Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr. 2025 2024
SamCoach -827 -775
SFI pa modersmal + extra las- och skrivstod 0 -998
Livsstilslyftet -150 0
Samsjuklighetskoordinator -482 0
Praktikinformator -68 0
NYA ”"Nya projekt” -137 -26
Psykiatriveckan -57 -43
Kompetenshdjande insatser -18 -3
Loksam -13 -11
Ovrig verksamhet/insatser -7 -44
Summa insatser -1759 -1900
Styrelse -70 -102
Norrlandkonferensen -32 0
Kansli -693 -648
Summa kostnader -2 554 -2 650
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Not 4. Fordringar

Belopp i tkr. 2025 2024

Fordran moms 17 18

Not 5. Kortfristiga skulder

Belopp i tkr. 2025 2024
Personalskatt 3 0
Upplupna sociala avgifter 3 0
Ovriga interimskulder 522 177
Summa 528 177
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7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Varje ledamot sitter pa personligt mandat och skriver inte under i egenskap av representant
for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsforbundets styrelse.

Digital signering av

Birgitta Haggkvist Patrik Lockner
Ordférande Vice ordférande
Maria Ahlund Gudrun Sjédin
Ledamot Ledamot
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