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jan-aug jan-aug Helar Helar
Utfall Utfall Prognos Utfall
Resultatets andel av skatteintakterna (%) 3,0 0,0 0,5 -3,2
Soliditet (%) 33,6 34,5 32,1 31,6
Soliditet (%) med hansyn till pensionsatagande 12,3 12,5 11,6 10,4
Kassalikviditet (%) 115 123 109 104
Balanslikviditet (%) 121 129 114 108
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1 Forenklad forvaltningsberattelse

1.1 Handelser av vasentlig betydelse under delarsperioden & efter dess
slut

Hiar beskrivs hédndelser av visentlig betydelse for kommunkoncernen och kommunen som har
intrdffat under deldrsperioden januari—augusti 2025 eller efter periodens slut men innan
delérsrapporten upprittas.

Handelser av vasentlig betydelse under delarsperioden

e 2024 priglades av stora prissvingningar avseende elpriset. Efter inforandet av flodesbaserad
kapacitetsberdkning géllande el-Overforing, har elomrdde 2 utkristalliserats som det
elprisomrdde med l4gst elpriser i Sverige. Denna prispress har fortsatt under 2025 och innebér
en kraftig paverkan pd Sollefteaforsens resultat.

e SKR presenterade i slutet av augusti en ny skatteunderlagsprognos, dir det konstateras att
lagkonjunkturen 1 Sverige dr fortsatt utdragen, seg och osdker. Den nedrevidering som
presenterades motsvarar 4,5 miljarder kronor mindre i intdkter for kommuner och regioner
under 2025. For Sollefted innebér detta 9,5 miljoner kronor ldgre skatteintikter én tidigare
prognoser.

e Inom omsorgsverksamheten har kostnaderna for insatser for SiS-placerade barn och unga
fortsatt att 6ka under 2025, vilket har stor negtiv paverkan pa resultatet.

Detta sammantaget har paverkat kommunens ekonomi under &ret och har bland annat inneburit att
Kommunstyrelsen under april manad tog beslut om att 1 % av verksamheternas detaljbudget ska
levereras 1 Gverskott.

Handelser av vasentlig betydelse efter periodens slut

Efter periodens slut, den 15 september, har kommunen mottagit en uppsagelse fran Uniper gillande
exploateringsavtalet for Hamre industriomrade, dir produktion av gront flygbrinsle planerades.
Kommunen och Uniper kommer nu att fora dialog kring hur respektive parts ataganden ska regleras.
De ekonomiska konsekvenserna av detta véintas kunna presenteras i arsbokslutet.

1.2 Ekonomisk uppfoljning

Kommunens resultat

Kommunens resultat till och med den 31 augusti uppgar till 32,9 mnkr (- 0,1 mnkr). Resultatet &r
valdigt sdsongsrelaterat dd& kommunens intékter dr jamnt fordelade 6ver dret medan kostnaderna ar
laga frdmst under perioden juni till augusti.

Per sista augusti har Sollefted kommun 1 954 anstéllda jimfort med 1 989 anstillda samma tid
foregdende ar, av dessa var 249 tidsbegrédnsat anstéllda vilket &r en minskning med 36 anstillda.
Omridknat till heltider motsvarar de anstdllda 1 902 heltidstjanster att jimfora med 1 941
heltidstjénster samma tid foregaende ar. Sjukfrdnvaron i kommunen uppgér till 7,9 % (7,8 %).



Huvuddelen av den kommunala verksamheten utfors i egen regi av anstélld personal med kop av bade
tjédnster och varor. Vissa delar utfors dock som kommunala entreprenader, det vill sdga kommunen
har huvudansvaret for att uppdraget blir utfort, men ett foretag eller annan organisation har avtalat
om att bedriva verksamhet eller del av verksamhet i storre omfattning. De verksamheter som bedrivs
som kommunala entreprenader av stdrre omfattning 1 Sollefted kommun &r renhéllning, som utfors
av All-miljo, Radomsgarden, som tillhandahéller sérskilt boende, samt Carelli Assistans inom
personlig assistans.

Av driftredovisningen framgér verksamheternas nettokostnader vilka kommenteras nedan.
Verksamheternas resultat

Nimnder och revision

Den politiska verksamheten bestar av fem nimnder och leds av kommunfullméktige. Namnderna ar
kommunstyrelsen, valndmnd, overformyndarndmnd, revision och javsnamnd.

Kommunfullméktige och dess nimnder redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 0,7 mnkr den
sista augusti. Prognosen pé helar beddms vara positiv med 0,4 mnkr. Kommunfullméktige har
genomfort tvd moten under dret. Revisionen foljer fastslagen revisionsplan for 2025. Jivsndmnden
har haft tre sammantriden och Overformyndarnimnden har haft tvd sammantriiden hittills under
2025.

Forvaltningsledning
Nettokostnaden for forvaltningsledningen har minskat med 1,3 mnkr mot foregéende ar och beréknas
1 prognosen pa heldret visa en positiv budgetavvikelse pd 2,0 mnkr.

Kommungemensam verksamhet

Inom Kommungemensam verksamhet har nettokostnaden per sista augusti 6kat med 6,3 mnkr mot
foregdende ar och visar pa en negativ budgetavvikelse pd 4,5 mnkr. Sollefteaforsen har en negativ
avvikelse till f6ljd av 14ga elpriser, men det vigs delvis upp av ett storre overskott inom Stadsnit.
Prognosen pd helar bedéms bli negativ med 14,3 mnkr. Detta byggs upp av att ett storre underskott
viantas for Solleftedforsen utifran kinda elpriser, men motverkas av Overskott inom Stadsnit,
skogsforvaltningen och politiskt avsatta medel.

Stab och service

Stab & service uppvisar per sista augusti en positiv budgetavvikelse pad 6,2 mnkr. Den positiva
budgetavvikelsen beror framst péd vakanta tjdnster inom Kansli, HR och Teknik & service samt allmén
aterhallsamhet med Ovriga kostnader. For helaret prognostiseras en positiv budgetavvikelse pa 3,5
mnkr.

Samhaillsutveckling

Sambhallsutveckling redovisar per sista augusti en nettokostnadsokning pé 2,8 mnkr mot foregdende
ar och ett 6verskott om 4,1 mnkr till och med augusti 2025. Den positiva budgetavvikelsen finns
fraimst inom Bygg o miljo, Kulturen samt Medborgarservice. Orsakerna dr ej nyttjad bostads-
anpassning, ej nyttjad fardtjanst samt ldgre personalkostnader @n budgeterat.

Samhéllsutveckling redovisar ett prognostiserat verskott pad 3,3 mnkr pa heldret. Prognosen ar i
grova drag 0,2 mnkr pd Tillvéxt, 0,7 mnkr pd Bygg och Miljo, 1,0 mnkr pé Kultur, 0,5 mnkr pé Fritid,
0,7 mnkr p4 Medborgarservice samt 0,1 mnkr inom Ovrigt. I denna prognos ingar besparingskravet
pal %.



Vilfird

Inom Vilfiard beddms det sammantagna overskottet mot budget uppgé till 1,5 mnkr utifran en total
nettokostnadsbudget pd 1 288 mnkr. Individ- och familjeomsorg prognostiserar ett kraftigt
underskott, men detta vigs upp av dvriga verksamheters positiva prognoser.

Teknisk verksamhet

Teknisk verksamhet redovisar en hogre nettokostnad én fjolaret med 1,9 mnkr och visar samtidigt
pa en positiv budgetavvikelse pd 2,0 mnkr. Gata och park har en positiv budgetavvikelse pa 2,1 mnkr
den sista augusti. Ett visst underskott berdknas inom verksamheterna Uppdragsarbeten och MBK men
det védgs upp av ldgre kostnader inom Gator o vigar samt minskade personalkostnader. Prognosen pa
helar &r ett overskott pa 400 tkr som motsvarar kommunens besparingskrav.

Verksamhetsavfall redovisar - 0,2 mnkr mot budget vilket 1 huvudsak beror pé& hogre
behandlingskostnader pad Rodsta AVC #n budgeterat. Heldrsprognosen ir en budget i balans.
Kommunalt avfall redovisar - 2,8 mnkr, fore reglering, per den 31 augusti och beror framst pa lagre
intdkter inom hamtavgifter, grundavgifter och viktavgifter 4n budgeterat. Prognos pé helér ar — 1,5
mnkr fore reglering. En avvikelse pé -1,5 mnkr mot budget innebir att 0,6 mnkr kan regleras mot det
tidigare underuttaget pa 3,9 mnkr, som redovisats som en fordran mot avfallskollektivet. Utgdende
fordran prognostiseras ddrmed till 3,3 mnkr och ska aterstillas senast 2029.

VA-verksamhetens budgetavvikelse fore reglering av resultat & + 1,7 mnkr didr den positiva
avvikelsen beror pa vakanser under aret samt &dnnu ej utfort underhall men underliggande finns
negativa avvikelser inom intékter. Helarsprognosen ar en budget i balans.

Teknisk verksamhet 2025 2024 2023 2022
Vatten och avlopp

- Kilometer huvudledning 1036 1040 1041 1033
- Antal vattenverk 32 32 32 33
- Salt vatten / producerat vatten (%) 67,4 67,4 66,1 68,2
- VA-abonnenter 5 856 5848 5852 5185
- Nya VA-anslutningar 6 5 11 7
Avfall

- Hushallsavfall (ton) 2 500 3411 3957 4179
-Matavfall (ton) 700 174 - -
- Farligt avfall (ton) 662 76,9 61,0 64,7
- Renhallningsabonnenter (privata) 65 7284 7572 7 855
Gata & Park

- Barmarksunderhall (kr/km) 36 350 50 750 64 840 61 490
- Vintervagsunderhall (kr/km) 72120 61 340 66 010 55140
- Vagbelysning (GwH/ar) 1,20 1,13 1,27 1,38

For- och grundskola

For- och grundskola visar per sista augusti en positiv avvikelse mot budget om 3,9 mnkr, vilket
motsvarar +1,6%. Nettokostnaden ar 2,5 mnkr hdgre jamfort med foregaende ar (+1,04%). I resultatet
per sista augusti visar intdkterna ett dverskott om 0,9 mnkr vilket fradmst bestar av schablonerséttning
frin Migrationsverket, interkommunala intdkter samt arbetsmarknadsstod. Personalkostnaden
redovisar ett dverskott om 2,5 mnkr dar hilften av 6verskottet aterfinns ute i rektorsomradena och
den andra halvan inom stddverksamheter sdsom elevhilsa, skolbibliotek och modersmal. Aven 6vriga
kostnader visar ett 6verskott om totalt 0,6 mnkr déir skolskjutsar star for majoriteten av dverskottet.



Arsprognosen for 2025 ir ett dverskott om 4,5 mnkr. Overskottet pa personal beriiknas ligga kvar pa
nuvarande nivd medan prognosen for intékter 6kar inom samma omraden som utfallet 1 augusti visar.
Ej budgeterade kostnader for avetablering av barackmoduler i Langsele samt omflytt av lekutrustning
frdn Hagesta till Skedoms forskola drar dock ner resultatet nagot.

F6r- och grundskola 2025 2024 2023 2022
- Barn i pedagogisk omsorg 4 5 6 10
- Barn i forskola 716 775 820 834
- Elever i fritidshem 663 703 711 681
- Elever i grundskola 2016 2027 2042 2053
- Elever i anpassad grundskola 27 30 32 30

Gymnasieskola och Vuxenutbildning

Verksamheten redovisar per sista augusti ett positivt resultat om 2,1 mnkr, vilket motsvarar ca + 2,2
%. Intdkterna dr ca 0,8 mnkr ldgre &n budgeterat, frimst till foljd av ldgre interkommunala intikter 1
gymnasieskolan. Men det kompenseras av positiva siffror avseende personalkostnader,
interkommunala kostnader och inkdp av larverktyg. Jimfort med 2024 ar nettokostnaden ca 6 mnkr
(6,8 %) hogre. Forutom lonerevision och inflation beror detta pé ldgre intékter. Intdkterna ar ca 2,6
mnkr ldgre dn 2024, vilket framst beror pd forsdljning av en skogsmaskin 2024, olika periodisering
av statsbidrag for yrkesvux mellan &ren och minskade interkommunala intékter i gymnasieskolan.
Gymnasieskola och Vuxenutbildning prognostiserar, per sista december 2025, ett resultat som ir ca
3,0 mnkr béttre dn budget. Intidkterna prognostiseras bli ca 1,2 mnkr ligre dn budgeterat, medan
kostnadssidan bedoms hamna ca 4,2 mnkr lagre dn budget. P4 kostnadssidan beddms restriktivitet
p.g.a. kommunens ekonomiska lage bidra.

Gymnasieskola 2025 2024 2023 2022
Elever fran Sollefted kommun 580 585 587 599
- Elever vid Sollefted Gymnasium 616 621 615 610
- varayv studerar vid Introduktionsprogram 68 74 72 80
- varav frGgn andra kommuner 126 136 150 148
- varayv studerar vid anpassad gymnasieskola 15 15 13 10
- Elever hos annan huvudman 93 100 122 137

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen visar en negativ budgetavvikelse pd 9,5 mnkr per sista augusti.
Nettokostnaden har okat med 4,4 mnkr jimfort med samma period foregaende ar. De hogre
kostnaderna beror framst pd att det under aret har varit manga placeringar pa SiS ungdomshem och
att dygnskostnaden for ungdomshem hojdes med 50% fran arsskiftet. Barn- och ungdomsvard,
missbruksvard av vuxna och 6ppenvirden uppvisar negativ budgetavvikelse men det uppvigs till viss
del av Overskott inom ekonomiskt bistind och Arbetsmarkandsenheten, AME. For helaret 2025
forvintas en negativ budgetavvikelse pa -13,5 mnkr.

Individ- och familjeomsorg 2025 2024 2023 2022
- Arsplaceringar vuxna pa HVB 4,6 4,6 9,5 5,9
- Arsplaceringar vuxna pa stédboende 4,4 3,7 5,8 3,1
- Arsplaceringar barn och unga pa HVB 8,3 5,6 10,6 12,3
- Arsplaceringar barn och unga pa stédboende 0,1 3,2 2,1 0,5
- ,’o-\rsplaceringar pa skyddat boende 0,8 1,4 2,1 2,0
- Arsplaceringar vuxna i familjehem 3,5 4,2 1,9 1,4
- ,’o-\rsplaceringar barn i familjehem 54,2 53,8 48,9 47,9
- Antal hushall med ekonomiskt bistand 166 174 160 182
- Inskrivna deltagare pa AME 109 108 138 180




Funktionsstod

Funktionsstdd visar en positiv budgetavvikelse pa 1,6 mnkr per sista augusti. Nettokostnaden har 6kat
med 0,3 mnkr jaimfort med foregaende ar. Samtliga verksamhetsomraden férutom stodfunktioner
genererar ett overskott mot budget. Det positiva resultatet beror fraimst genomforda schema—
forandringar och avveckling av en gruppbostad, vilket medfort lagre kostnader for personal. For
helaret 2025 forvintas en positiv budgetavvikelse pa 2,0 mnkr.

Funktionsstod 2025 2024 2023 2022

- Brukare med personlig assistans 41 42 43 44

- Brukare i daglig verksamhet 98 98 101 102

- Boende i gruppbostad 81 86 88 89

- Brukare med boendestdd 68 68 69 65
Aldreomsorg

Aldreomsorgen har en positiv budgetavvikelse pa 0,36 % om 0,9 mnkr. Fér 2025 har verksamheten
ett statsbidrag ”"Minska andelen timanstillda inom Aldreomsorgen” som uppgér till 8,1 mnkr.
Intdkterna har ett Overskott pa cirka 3 mnkr vilket till storsta del bestdr av statsbidrag samt
arbetsmarknadsstod. Personalkostnaden redovisar ett underskott pa 2,9 mnkr som till stor del beror
pa kostnader for avveckling av personal pa 2,2 mnkr. Kostnaden for utskrivningsklara ar ndgot hogre
an foregdende ar, med en kostnad pi totalt 0,4 mnkr samt att Hospicekostnaden ligger pa 0,5 mnkr.

Arsprognosen ligger pé 3,7 mnkr som motsvarar 1% av arsbudgeten.

Aldreomsorg 2025 2024 2023 2022
- Brukare i hemtjanst 519 515 509 507
berdkn timmar brukare i hemtjanst/man 14 048 14577 14 443 13 832
- Platser sarskilt boende 251 250 261 261
- Plats sarskilt boende i annan kommun 1 1 1 1
- Korttidsplatser 24 24 24 24
- Sarskilt boende som korttidsplats 2 6 5 5
- Dygn utskrivningsklara 34 34 145 78

Hiilso- och sjukvard

Hilso- och sjukvérd har en positiv budgetavvikelse pé 3,4% cirka 1,3 mnkr. Det beror bland annat pa
okade budgetramar med 4 mkr for 2025 samt statsbidrag for ”Utokad sjukskdterskebemanningen pé
sérskilt boende” med 2,2 mnkKr.

Personalkostnaden har en positiv avvikelse pa 1,1 mnkr. Kostnad for stafettsjukskoterskor till och
med augusti dr 389 tkr vilket dr hogre &n motsvarande period foregdende &r.

Arsprognosen ligger pé 1,5 mnkr vilket motsvarar 2,5% av arsbudgeten

Hilso- och sjukvard 2025 2024 2023 2022
- Patienter sarskilt bo. o korttids 279 280 299 288
- Patienter hemsjukvard SSK 391 391 398 403
- Patienter hemsjukvard Rehab 198 201 153 146

Ovriga poster

Overgripande poster paverkar resultatet 4t olika hall. Pa den positiva sidan finner vi finansnettot som
véantas bidra positivt med 8,2 mnkr. Negativ paverkan ser vi dels péd vara skatter och bidrag, diar den
senaste prognosen kraftigt pdverkar utfallet negativt. Dock ér avviklesen inte sé stor da regeringens
ersdttning ”Vérdet av vinden” rdknas in i prognosen. For kommunens del ror det sig om 14 mnkr.



Aven pensionskostnaderna har en negativ paverkan med 3,4 mnkr. En normalisering av
pensionskostnaderna dr inrdknat for 2025. En ny prognos frdn KPA erhoélls under augusti vilket likt
aprils prognos visar pa lite hogre kostnader pé heléret &n vad som dr budgeterat.

Bolag med storre verksamhet

I &rsredovisningen gors en sammanstélld redovisning som innefattar kommunen, Solatum Hus&Hem
AB, Sollefteaforsens AB, Hoga Kusten Airport AB och Riddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen. I
delarsrapporten redovisas dock enbart bolagsinformation, vilken finns i nedanstaende avsnitt. Inga
héndelser med visentlig paverkan pd kommunens stéllning och resultat finns hér att rapportera.

Solatum Hus&Hem AB

Bolaget bedriver forvaltning och uthyrning av egna samt av kommunen dgda fastigheter.

Totalt forvaltar bolaget ca 1 100 bostéder samt ndrmare 150 verksamhetslokaler, vilka utgor ca 200
000 kvm. Darutover administrerar bolaget ett fatal ligenheter &t kommunen i Sollefted och Nasaker.
Den 31 augusti hade bolaget 75 (75) tillsvidareanstillda.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Tertial 2 Prognos 25 Budget 25 Bokslut 24 Bokslut 23 Bokslut 22
5 246 tkr 1 400 tkr 1 095 tkr 1 798 tkr 947 tkr 3397 tkr

Resultatet per 31 augusti 2025 for Solatum Hus & Hem AB ar 5,25 mnkr (8,53 mnkr). Prognosen for
2025 &r 1,4 miljoner kronor. Vakanskostnaderna har blivit hogre under ret, framforallt 1 titorten.
Likviditeten for bolaget ar fortsatt anstringd, dock forbéttrad jamfort med i fjol. Upplaningen for
bolaget ligger pa 260 mnkr (260 mnkr).

Bolaget har flyttat till nya lokaler dér det dterstér en del inredningsarbete. Stambyte pa Centrumvigen
2-4 Ramsele har startat. I Graningebyn byggs en lokal om till ldgenhet. I Langsele gors en ny
kéllsorteringsanldggning pa Fridhemsvégen.

Mal Utfall / Prognos

Uthyrningsgrad minst 97 % Uthyrning per 2025-08-31 &r 94,3 % (92,9 % per 2024-08-31)
Mycket njda kunder minst 40 % 39 % (39 %)

Missnodjda kunder max 10 % 5 % (7 %)

Sollefteaforsens AB
Bolagets verksamhet &r att sékerstélla en 14ngsiktig effektiv kraftproduktion for Sollefted kommuns
rakning.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Tertial 2 Prognos 25 Budget 25 Bokslut 24 Bokslut 23 Bokslut 22
921 tkr 0 tkr 0 tkr -1 145 tkr 1 412 tkr - 693 tkr

Resultatet per 31 augusti 2025 for Solleftedforsen AB ér ett 6verskott om 921 tkr. Prognosen for 2025
ar 0 tkr. Total produktion till och med 2025-08-31 var 235 GWh att jimfora med 208 GWh 2024 och
normal produktion for heldret 298 GWh. Kraftverket har fungerat utmérkt under arets forsta 8
ménader och vattenmagasinen ar vélfyllda infor vintern. Dérfor forvintas en hog produktionsvolym
kommande vinter.

Viért kraftverk togs i drift redan 1966 och upprustning &dr beslutad och planerad. I ett forsta steg
kommer vart yttre stillverk att kompletteras med ytterligare en utmatning. En atgiard som vésentligt
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minskar risken for langvariga produktionsbortfall och en ny transformator &r bestdlld for leverans
2028. Vidare pagér kontraktsforhandlingar avseende en helt ny maskin (turbin-generator).

Den fordjupade dammsékerhetsutviarderingen (DSU) som paborjades 2024 ar i slutfasen och ska
vidarerapporteras till myndigheterna innan arets slut. Den genomfors vart tionde ar och innebér att vi
g0r en mycket noggrann genomgang av dammsékerheten vid anldggningen.

Tillstandskontroll har utforts pa G3 (en av maskinerna). Tydliga tecken pa “aldring” finns, men inga
akuta problem har identifierats. G3 &r ocksd den maskin som planerats att bytas ut forst.

Visning av kraftverket har pagétt under juli minad och varit mycket uppskattat av besdkarna dven
fast vi pd grund av sékerhetsldget har begriansat omfattningen.

Samarbetet med Mittuniversitetet har fortsatt under aret. Vi arbetar vidare och har nu ocksd
kvalificerat kraftverket for en av de stodtjénster (mfrr-spillbud) Svenska kraftnit (SVK) har behov av
for att stabilisera elnitet.

Nyckeltal 2025-08-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Soliditet 27,34 % 27,19 % 25,25 % 21,61 %
Léangfristiga skulder 165 895 tkr 164 753 tkr 160 901 tkr 152 473 tkr
Producerad MWh* 158 398 MWh 218 362 MWh 182 398 MWh 210 077 MWh

*Egenproduktion

Hoéga Kusten Airport AB

Hoga Kusten Airport AB bedriver flygplatstjdnster innefattande trafikledning, flygplats-, riddnings-
tjanst, falthdllning, ramptjénst, tankning, stationstjdnst samt drift av flygplatsens byggnader och
anliggningar. Andamalet med bolagets verksamhet ir att frimja flygtrafik till och frin Hoga Kusten
Airport for att tillgodose invanarnas och néringslivets behov av flygresor. Flygplatsen arrenderas av
Kramfors kommun. Det kommunala driftsbidraget betalas med 50 % vardera av dgarna Kramfors
kommun och Sollefted kommun. Bolagets styrelse har sitt site i Kramfors kommun. Bolaget
konsolideras i arsredovisningen med 50 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Tertial 2 Prognos 25 Budget 25 Bokslut 24 Bokslut 23 Bokslut 22
-227 tkr -1 100 tkr 0 tkr -734 tkr 425 tkr 718 tkr

Enbart 50 % av ovanstaende siffror konsolideras.

Det har varit en positiv utveckling géllande antal passagerare under arets forsta halva med en svag
sommar och sensommar, jamfort med 2019 ar 6kningen mer dn 43 %. Frén januari till augusti flog
8 153 resendrer till och fran Hoga Kusten Airport, 2019 var motsvarande siffra 4 757.

Regeringen meddelade nyligen ett forslag om utokning av anslagen till de regionala flygplatsernas
driftstdd fran dagens 210 mkr till 528 mkr. Aven okat stdd till beredskapsflygplatserna fran dagens
70 mkr till 133 mkr.

Flygplatsen har arbetat med en forstudie 1 syfte att hitta utvecklingspunkter till flygplatsen bade for
passagerare-, och fraktflyg. Aven frigan om ett beredskapslager pa eller i nirheten av Gistgardson
ingér 1 forstudiens mal. Dessutom fortsdtter arbetet med Gron Flygplats och det jobbas vidare for att
bli mer klimatsmarta och minska utslépp. Arbete pdgar med nytt miljévénligare uppvarmningssystem
samt fossilfritt drivmedel till flygplatsens fordon.



Raddningstjdnsten Hoga Kusten - Adalen

Riddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen #r ett kommunalforbund mellan Sollefted kommun,
Kramfors kommun och Héarnésand kommun. Foérbundet skall svara for den gemensamma
verksamheten inom omradet skydd mot olyckor 4t medlemskommunerna, i enlighet med vad som
aligger var och en. Kommunalférbundet skall mojliggéra 6kad effektivitet, sakerhet och slagkraft
genom samordning av resurser under en gemensam ledning. Férbundet konsolideras med 35,7 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Tertial 2 Prognos 25 Budget 25 Bokslut 24 Bokslut 23 Bokslut 22
1 894 tkr 3 220 tkr 11 tkr 724 tkr - 15 572 tkr 3566 tkr

Enbart 35,7 % av ovanstaende siffror konsolideras.

Prognosen é&r att arets resultat blir ett dverskott pa 3 220 tkr. Det dr battre &n budgeterat och beror
framst pa minskade pensionskostnader.

Organisationen har hittills under aret haft resurser tillgdngliga for att kunna aka pa samtliga insatser
som inkommit till SOS och definierats som rdddningstjénst.

32 tillsyner enligt LSO och LBE ar utforda till och med augusti. Hittills under 2025 har férbundet
utbildat 1 070 personer i olika olycksforebyggande utbildningar samt 1 300 barn och ungdomar.
Utover detta har forbundet deltagit i samband med trygghetsskapande aktiviteter och gjort besok pa
fritidsgardar, EPA-traffar mm och uppskattningsvis traffat 700 barn och ungdomar.

Under de kommande aren kommer raddningstjdnsten behova ldgga mer resurser pd arbetet att
forbereda organisationen och dess medarbetare for hojd beredskap. I hidndelse av ett sddan lige
tillkommer en del uppgifter for riddningstjansten att hantera. En av dessa uppgifter ar att identifiera,
spérra av och undanrdja oexploderad ammunition och minor. Under 2025 har organisationen utbildat
instruktorer i detta som under 2026 ska utbilda all personal i denna hantering.

I juli, efter flera veckor av varmt véder, drog ett dskvider med manga blixtnedslag forbi over véart
omréde. Det resulterade i ett flertal samtidiga skogsbrander samt en brand i ladugard som behdvde
hanteras simultant. D4 ménga resurser var upptagna intraffade vissa fordrojningar i att fa resurser pa
plats, men arbetet 1 den 6vergripande ledningen som har hela MittNorrlands resurser att tillgé, gjorde
att vi fick hjilp att hantera detta av vara kollegor i systemet.



1.3 Kommunens ekonomiska stallning

Laneskuld

Kommunens ldngfristiga skulder dr 1 133 mnkr (1 140 mnkr). Kommunens banklén uppgar till 869
mnkr (864 mnkr). Ett finansiellt mal &r att amortera 10 mnkr av befintlig 1dnestock. Detta &r uppfyllt
da 25 mnkr utéver plan amorterades 2023, pa grund av stark likviditet. Totalt sett har kommunen
ddrmed amorterat i enlighet med amorteringsplan under perioden 2023-2025.

Sollefted kommun redovisar dven bilparken som finansiell leasing istédllet for operationell leasing,
detta innebér att kommunen hyr bilarna men enligt redovisningsregler och avtalets uppldgg ska de
hanteras som om de dgs. Dessutom bokfors anliggningsavgifter avseende VA och offentliga bidrag
avseende bredband som en skuld vilken minskar i takt med avskrivningskostnaden for tillgangen.

Kommuninvest 869 000 85 000 271000 210000 303 000

Ovriga 0 0 0 0 0

Totalt 869 000 85 000 271 000 210 000 303 000

-varav

Bunden rinta 626 000 50000 221000 130000 225000

Rérligrénta 243000 35000 50000 80000 78000
950000

Genomsnittlig ranta 2024 (kommuninvest) 2,0% 900000

Genomsnittlig kapitalbindning (Kommuninvest) 3,21 850000 -

Genomsnittlig rantebindning (Kommuninvest) 2,42 800000 -
750000 -

Kvarstdende beslutad ej verkstalld upplaning 121 000 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2013

B Banklan

Avsattningar
Avsittningar for pensioner utgor 40,0 mnkr (36,2 mnkr). Avsittning for aterstillning av deponier
finns med 12,3 mnkr (9,6 mnkr).

Finansiella placeringar

Bland kommunens finansiella anldggningstillgangar finns aktier till ett bokfort varde pd 555,4 mnkr
(545,4 mnkr), samt andelar i Kommuninvest pa 15,6 mnkr (15,6 mnkr).

I tillagg till dessa finns kortfristiga fordringar i finansiella omsdttningstillgdngar till ett
marknadsvirde vdrde av 102,6 mnkr (101,0 mnkr), avsedda att anvéndas for finansiering av de
okande pensionsutbetalningarna och 11,6 mnkr (18,5 mnkr) avsedda for sluttickning av deponier,
dessa virderas numera i balansrikningen till verkligt vérde.

Det fanns en malsattning att tillgdngarna for pensionsmedel skulle uppga till 60 mnkr. Vid tidpunkten
motsvarade det ca 6 % av skatteintidkten vilket omridknat med dagens forutsdttningar motsvarar cirka
64,9 mnkr. Tillgdngarna motsvarar vil de ursprungliga intentionerna. Frén i r berdknas medlen borja
uppldsas.

Ansvarsforbindelse

De totala pensionsforpliktelserna dr berdknade till 563 mnkr (559 mnkr), varav ansvarsforbindelsen
uppgar till 509 mnkr (523 mnkr). Finansiella placeringar avsatta for pensioner har anskaffningsvérde
91,7 mnkr (90,2 mnkr) och marknadsvéarde 102,6 mnkr (101,0 mnkr).

Soliditet
Soliditeten &r ett matt pa den finansiella styrkan och méts som relation mellan det egna kapitalet och
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de totala tillgdngarna. Kommunens soliditet uppgar till 33,6 % (34,5 %). Fram till arets slut berdknas
soliditeten till 32,1 % (31,6 % &r 2024).

Eftersom en del pensionsforpliktelser inte finns skuldférda anges ocksa soliditetsmatt med hénsyn till
dessa forpliktelser. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser dr per sista augusti 12,3 % (12,5 %)
och berdknas vid arets slut uppga till 11,6 % jamfort med 10,4 % foregdende ar.

Investeringar

Investeringarna uppgéar till totalt 23,7 mnkr (32,1 mnkr), varav 8,9 mnkr (11,5 mnkr) avser
kommunens nettoinvestering i affarsverksamhet. Hér ingar &ven investeringar pa 0,7 mnkr (4,9 mnkr)
for gymnasieskolans renovering samt 1,0 mnkr (4,2 mnkr) som avser Hamre industriomrade.

Den totala investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 63,7 mnkr (63,2 mnkr), varav kommunala
verksamhetsinvesteringar uppgar till 40,9 mnkr (38,4 mnkr). Investeringsramarna har justerats for
avfall med 1,0 mnkr under maj manad. Detta efter att fullméktige beslutat om Sverforingar gillande
investeringsmedel som ej nyttjats under 2024. De stdrsta investeringarna avser fastigheter, gata och
park, vatten/avlopp samt stadsndt. Gymnasieskolans renovering ligger utanfor den ordinarie budgeten
dé denna lanefinansieras. Det finns &ven ett beslut géllande industrietablering pa Hamreomradet dér
en genomforandeplan beslutades under 2024 och dir kostnader for dret dr upparbetade inom VA till
1,0 mnkr.

Kommungemensamverksamhet 0,0 1,0 0,0 0,0
Stab och service 4,9 15,5 18,4 15,2
-varav gymnasieskola 0,7 0,0 59 1,2
Samhallsutveckling 0,6 3,0 4,7 2,7
Vilfard - Teknik 6,3 13,4 13,1 12,2
Vialfard - Omsorg 0,9 2,1 2,0 1,7
Vilfard - Utbildning 2,1 5,9 5,8 5,2
Kommunal verksamhet 14,8 40,9 44,0 37,0
Affarsverksamhet 17,5 51,9 53,8 44,6
-varav Hamre VA 1,0 0,0 7,2 1,0
Finansiering affarsverksamhet -8,6 -29,1 -32,1 -27,9
Nettoinvestering affirsverksamhet 8,9 22,8 21,7 16,7
Total verksamhet 23,7 63,7 65,7 53,7

De kommunala verksamhetsinvesteringarna berdknas 1 prognosen till ett 6verskott som motsvarar
Kommunstyrelsens beslut fran 1 april om att spara in motsvarande 10 % av investeringsbudgeten for
2025. Aven utfallet for affirsverksamheterna prognostiseras till ett dverskott som med rige
overskrider Kommunstyrelsens beslut. Orsaken till detta ar att ett stdrre Overskott véntas inom
Stadsnit tillfoljd av att storre delen av investeringarna har varit bidragsfinansierade.

Undantag gors for investeringar som inte klassats som l6pande utan hanterats 1 sdrskilda beslut, i
dagsliaget dr det Hamreprojektet och Gymnasieskolan som hanterats pa detta sétt.
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1.4 Forvantad utveckling avseende ekonomi & verksamhet utifran
fullmaktiges mal

Mal

Kommunfullméktige har beslutat om ett overgripande verksamhetsmal “Attraktiv kommun att
besdka, bo och leva i” och ett antal inriktningsmal utifrdn fokusomradena “Utbildning”, ”’Livsmiljo”,
”Kompetensforsorjning, arbete och tillvixt”, "Omsorg” och “Service”. Namnderna har uppdrag att
avsitta resurser fOr att uppna inriktningsmaélen.

I forvaltningens arbete med malkompassen utarbetas vilka aktiviteter som utfors for att nd bade
kommunens dvergripande mal samt inriktningsmalen.

Mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget, férutom plan for verksamhet och ekonomi, ocksa
innehdlla mél och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Dessa mél ska anges bide
ur ett finansiellt perspektiv och ur ett verksamhetsperspektiv.

I forvaltningsberittelsen ska en utvdrdering ske om malen har uppnétts och bidragit till god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska i1 sin granskning prova om delars- och arsbokslutet &r
forenliga med dessa mal.

Sollefted kommuns mél ur ett finansiellt perspektiv ska bidra till god ekonomisk hushallning och leda
till att varje generation bér kostnaden for den service som den konsumerar och inte skjuter dver
kostnader pd kommande generationer.

Maluppfyllelse

Nedan beskrivs hur inriktningsmalen och mélen for god ekonomisk hushéllning bedoms bli uppfyllda.
I de fall nya data inte finns tillgidngliga redovisas senast tillgdngliga information och beddmning gors
utifrdn huruvida mélen vid arsskiftet uppfylls eller inte.

Ett inriktningsmal inom fokusomrdderna utbildning och kompetensforsorjning arbete och tillvaxt
samt tva mal inom omsorg ser vi inte kommer uppfyllas under 2025. Den samlade bedomningen &r

att maluppfyllelsen dr god da totalt 24 av 28 mal ser ut att uppnés.

Foljande symboler anvinds for bedomning av maluppfyllelse:

v | Malet r uppfyllt

X' | Malet ér inte uppfyllt
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Utbildning, inriktningsmal

v Skolan ska verka for att fler elever viljer studieforberedande program sé att fler uppnar
behorighet till universitet och hogskola.

Sollefted kommun prioriterar rekrytering av och utbildning till behoriga ldrare for att
sakerstilla kvalitet och 6kad andel med ldrarlegitimation.

v Samverkan ska ske mellan vardnadshavare, skola och socialtjansten for att tidigt forebygga
ohilsa for barn och unga.

v Minska klimatpéverkande utsldpp avseende matinkdp, minska matsvinn och 6ka kunskap 1
skolan kring maltiders paverkan pa klimatet

Kommentarer:
Senast redovisade data anvéinds for bedomning av maluppfyllelsen.

1: Andelen folkbokforda i Sollefted som studerar vid ett hogskoleférberedande gymnasieprogram; 42 % lasar
24/25, 40 % 23/24, 39 % 22/23. 25/26 presenteras v 10 2026 (Kolada).

2: Legitimerade med behorighet i minst ett &mne; 57 % lasarar 24/25, 58 % ér 23/24, 60 % ar 22/23. 25/26
presenteras v 14 2026 (Skolverket).

3: Samverkan mellan hélsocentral, forskola/skola och socialtjanst i HLT (Hélsa, Larande, Trygghet) har visat flera
positiva resultat under det gangna ldséaret. Samarbetet mellan olika professioner har skapat en bred kompetens som
gynnar bade barn och vardnadshavare. En av de framsta styrkorna har varit det goda fordldraengagemanget och
den snabba kontakten med olika vardgivare, vilket lett till insatser som direkt gynnar barnen. Att flera professioner
samverkar ger bredd pa insatserna.

Under laséret har arbetet varit strukturerat och konsekvent med totalt 19 HLT-teammdten fordelade mellan
Sollefted och Vistra. Motena har genomforts manadsvis under 1,5 timme per tillfdlle, och alla planerade mdten
har kunnat genomforas med representation fran samtliga berdrda verksamheter vid varje tillfalle. Detta visar pa ett
starkt engagemang och en véilfungerande samverkansstruktur.

Det regiondvergripande samverkansarbetet HALSAM (utvecklingen av tidiga, sammanhallna, tillgdngliga och
personcentrerade insatser for barn och unga, vuxna och é&ldre) fortsdtter. Under aret har den lokala
samverkansgruppen for Barn och unga i Sollefted och Kramfors kommun tréffats for att gemensamt jobba med
uppdrag fran Lansledningen.

Under varen 2025 har ett pilotprojekt genomforts i en skola med det brottsférebyggande materialet Taget. Det
bygger pa samverkan mellan skola, socialtjanst och dér dven polisen kan vara delaktig. Vardnadshavarna har fatt
information om arbetet i skolan under terminen. Malet ar att fler skolor i kommunen ska prova pa att anvénda sig
av materialet Taget.

4: Samtliga matrad belyser maltiders miljopaverkan. Méltidsservice kravstéller klimatsmarta leveranser och att det
ar godkdnda transportmedel som uppfyller kraven via upphandlingar och nya avtal. Kravstéllt &r ocksa att
leverantorer ska kopa in narproducerade och svenska livsmedel. Infort nytt system for att kunna mata véra utslapp
utifran det vi upphandlar. Startvirden finns fran 2024, utvirdering sker till arsbokslutet. Maltidsservice fortsétter
jobbet med att minska matsvinnet. Allt tyder pa att man uppvisar bra resultat, méatvarden analyseras i slutet av aret.

12



Livsmiljo, inriktningsmal

v

Verksamheter for ungdomar ska utvecklas och prioriteras for gemenskap och okad
inkludering.

v

Verka for utvecklingen av fossilfria transporter i hela kommunen och utbyggd
laddinfrastruktur

v~ | Oka medvetenheten hos medborgare kring hur klimatpaverkan kan minskas.

v

Minska andelen restavfall i det geografiska omrddet och minska antalet nedskridpade
fastigheter i kommunen

Kommentarer:

1: Ungdomsverksamheten i Sollefted Kommun é&r alltid under utveckling utifrén véra ledord ”Var behovs vi, hur
ligger vi steget fore med goda exempel for att skapa aktiva medborgare med meningsfulla aktiviteter”. Mojlighet
finns for ungdomar att péverka sina aktiviteter genom Géardsrdd i hela kommunen, Kulturskolans
Inspirationsgrupp/rad och Ungdomsdelegationen. I stéllet for ungdomstinget sa anordnades en foreldsning/konsert
med “Aldrig ensam show” utifran ungdomarnas onskemal. Fantastisk foreldsning, dven personer fran
grannkommunerna deltog. Kulturskolans Inspirationsgrupp bestdende av elever fran Kulturskolan har ordnat tva
vélbesokta filmkvallar for andra Kulturskoleungdomar pa Hullstagérd. Ungdomarna pé fritidsgarden i Ramsele
tog initiativet och bjod in Junsele fritidsgdrd pa brinnbollsturnering, en trevlig kvill med grillning som
avslutning. Bade Ungdomsenheten och Biblioteket har haft enkéter till bland annat Vallaskolan for att se vad
ungdomarna vill gora pa sin fritid for att nd de ungdomar idag som vi inte nér via véara verksamheter. Biblioteket
har dven tagit initiativ till ett biblioteksrad foér ungdomar.

2: 19 elbilar finns inom Fordonsservice som dr placerade ute i verksamheterna. Vi verkar for utbyggnad av
laddstationer i samtliga tétorter.

3: Information om klimatpaverkan och klimatanpassning &r en del av insatser inom Leaderprojektet Beredda Byar
som Sollefted kommun driver tillsammans med Ornskéldsviks kommun, dér grupper av medborgare arbetar fram
en beredskapsplan for bygden eller samlingslokal.

4: Restavfall har minskat med 32 % i forhéllande till 2024. Pagaende projekt under 2025-2026 kring ovardade
hus/tomter. Nya handldggningsrutiner ar framtagna for hantering av nedskriapade fastigheter.
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Kompetensforsorjning, arbete och tillvaxt, inriktningsmal

v" | Sollefted kommun ska bidra till att trygga kompetensforsdrjning genom satsningar pé
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och eftergymnasiala utbildningar.
X Sollefted kommun ska arbeta for att skillnader pd arbetsmarknaden mellan inrikes- och

utrikesfodda samt mellan man och kvinnor ska minska.

v~ | Foretag ska ha mycket hog prioritet hos kommunen och drenden ska hanteras skyndsamt.

v | Sollefted kommun skall striva efter att andelen anstéillda med mojlighet att arbeta heltid skall
oka.

v" | Verka for att uppritthélla befintlig kommersiell servicegrad i kommunen med 84% av
Sollefteas befolkning som har mindre dn 10 km avstand till dagligvaror i butik.

v~ | Informera och guida foretagare inom klimatomstillningen, nya sivil som befintliga for att 6ka

andelen upphandlingar med krav pa klimatredovisning

v~ | Oka andelen lokalproducerad mat i det offentliga koket.

Kommentarer:

1: Vid Sollefted gymnasium erbjuds goda valmojligheter. Héar finns 12 nationella program, anpassad
gymnasieskola, samt introduktionsprogram med flexibla upplidgg. Kommunen erbjuder dven, via samverkansavtal,
samtliga gymnasiala utbildningar som bedrivs av kommunala huvudméan inom Visternorrlands 1dn. Vid Reveljen
erbjuds utbildningar f6r vuxna. Utifrén behov erbjuds studier pa grundskole- gymnasial-, eller eftergymnasial niva.
Vidare erbjuds SFI. Kommunen erbjuder dven ett flertal yrkesutbildningar fér vuxna, bade i egen regi och
upphandlade hos andra aktorer. Vardbitrdde i Reveljens regi och validering och kompletterande utbildning till
underskoterska via gymnasieskolan. Forarutbildningar erbjuds via gymnasieskolan. Dessutom finns ett flertal
mdjligheter till larlingsutbildningar inom olika yrken. Yrkeshogskoleutbildningar erbjuds bade i Reveljens egen
regi och i samarbete med andra utbildningsanordnare; Stodpedagog, Socialpedagog, Energiingenjor, samt
Processtekniker inriktning krossning, grus och betong.

2: Skillnaden i arbetsloshet mellan kvinnor och mén har per augusti minskat med 0,4 procentenheter, Totalt &r 7,0
% main arbetslosa eller i program med aktivitetsstod. Motsvarande for kvinnor &r 6,0 %. Skillnaden i arbetsloshet
mellan inrikes fodda och utlandsfédda har per augusti 6kat med 0,1 procentenheter, Totalt dr 4,7 % inrikes fodda
arbetsldsa eller i program med aktivitetsstod. Motsvarande for utrikesfodda ér 17,2 %.

3: Foretagsrankingen visar att Solleftea haller en hog niva, vid senaste matningen hamnade Solleftea till plats 79,
vilket dr en forbattring med 33 placeringar jamfért med féregaende ar.

4: Andelen anstéllda som jobbar heltid 96 % ar 2025, 96 % é&r 2024 och 95 % ar 2023.

5: 84% har mindre dn 10 km avsténd. Statistik kommer fran Pipos serviceanalys, ett verktyg fran Tillvéaxtverket.
Atgirder som gors #r att landsbygdsutvecklaren tillsammans med engagerade medborgare i Boted undersdker
mdjliga vagar framat for ateretablering av en butik i Botedomradet.

6: Dialog sker i viss mé&n och klimatredovisning erhélls fran ett par leverantorer.

7: Via DIS avtal koper Maltidsservice ndrproducerat kott, fagel, potatis, brod, 4gg och gronsaker som dkar andelen
lokalproducerat och minskar klimatpaverkan.
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Omsorg, inriktningsmal

Personer med behov av stdd fran vard och socialomsorg ska ha en okad delaktighet i

X utformandet av insatserna.

v Nar medborgare behdver stdd och service ska insatser 1 forsta hand utvecklas och nyttjas pa
hemmaplan.

v Digital vilfardsteknik skall inforas dar mojlighet finns med syfte att underlétta for bade
medborgare, medarbetare och minska vért klimatavtryck.

X

Oka andelen elektriska fordon inom hemtjénsten.

Kommentarer:

1: Hemtjinst: Brukarbeddmning avseende hinsyn till onskemél, anpassning av behov, framfora synpunkter,
paverka tider: 69,8 % 2024 (71,5 % 2023). Helhetssyn hemtjénst: 87 % 2024, (95 % 2023).

Sarskilt boende: Brukarbedomning avseende hinsyn till dnskemal, framfora synpunkter, péverka tider: 59,0 %
2024 (60,3 % 2023). Helhetssyn sérskilt boende: 79 % 2024 (84 % 2023). Detta innebaér att delaktighetskriterierna
forsamrats inom bade hemtjadnst och sérskilt boende och viktat nu uppgar till 66,0% (67,4 % 2023). Vad giller
brukarnas helhetsbedémning ligger vi hogre an riket vad géller hemtjanst och som riket for séarskilt boende.

En ny utvérdering sker till &rsbokslutet da 2025 ars siffror presenteras v40.

2: Oppenvardens insatser har djupanalyserats och handlingsplan med forbittringsitgirder skapats i syfte att dnnu
béttre matcha insatser for de behov som medborgare behdver. Aldreomsorgen och socialpsykiatrin har minskat
kop av boendeplatser utanféor kommunen och tillgodoser behoven pa befintliga boenden istédllet. Samverkan med
skolan kring barn och unga och deras vardnadshavare ar stindigt pagdende. Nu forstirks arbetet med
skolsocionomer ute pa skolorna i syfte att stotta sa att problem avhjélps i tidigt skede.

3. Ny modern larmteknik mojliggér smarta 16sningar som inte funnits innan. Det finns GPS sdndare som &r
inbyggda i1 sulor och klockor som larmar om personen forsvinner utanfor normalomradet. Vidare finns
multisensorer som monteras i taken som registrerar och larmar vid avvikande beteenden sa att t.ex. fall forebyggs.
VR glasdgon mojliggor visuell utbildning for personalen i bemétande mot brukare i olika situationer. Géllande
minskat klimatavtryck har séker digital post minskat den traditionella postgédngen.

4: Endast en bil finns kvar i verksamheten da problematik med begrédnsad rackvidd upplevs under vinterhalvaret.
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Service

De som kontaktat Sollefted kommun ska fa aterkoppling via telefon eller mail av
v medborgarservice inom tva dagar. De som kontaktar Sollefted kommuns verksamheter ska
uppleva att de fatt ett gott bemotande.

v Digital service i1 form av e-tjdnster, webbinformation ska utvecklas och dka.

v Sollefted kommun som varumérke utvecklas med en plattform som informerar, inbjuder,
aktiverar medborgare och lockar besdkare till kommunen.

Kommentarer:
1: Medborgarservice ligger stabilt i leverans som tidigare och alla kommunikationskanaler besvaras omgéaende.

2: Genomgéng av samtliga vara E-tjanster 4r nu genomford dir vi bland annat sékerstéllt funktion och sékerhet.
Under hosten 2025 kommer arbetet att fokusera pa att genomfora samma arbete nér det kommer till webben och
for att sékerstélla att informationen &r korrekt och uppdaterad.

3: Under sommaren genomfordes aktiviteten HemmaSommar med en rad olika aktiviteter ibland annat stadsparken
och i samband med Digiloo.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget, forutom plan for verksamhet och ekonomi, ocksé
innehalla mal och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushallning. Dessa mél ska anges bade
ur ett finansiellt och ur ett verksamhetsperspektiv.

Finansiella mal
De finansiella malen som bidrar till god ekonomisk hushallning finns redovisade nedan.

v Kommunens justerade resultat ska ar 2025 uppgé till minst 1%. Resultatet justeras utifran
upplosning av fonderade pensionsmedel for att undvika undantrangningseffekter.

v" | Resultatet fran forbund och bolag som konsolideras i kommunkoncernen skall vara positivt.

v" | Koncernens soliditet ska 8ka med minst 0,5 procentenhet per ar.

Kommunens investeringar, med undantag for affarsverksamhet, ska som huvudregel vara
v egenfinansierade inom ramen for den senaste tredrsperiodens resultat. Med anledning av det
anstrangda ekonomiska laget 2023-2024 giller att investeringar dven kan goras inom ramen
for sparade likvida medel i kassan dren 2025-2026.

v Kommunens amortering pé laneskulden ska uppga till 10 mnkr arligen under perioden 2025-
2027.

Kommentarer:

Det justerade resultatet bedoms till 1,1 % vid arets slut, efter upplosning av fonderade pensionsmedel om 10 mnkr.
Resultatet fran forbund och bolag for 2025 forvéntas vara positivt utifran lagda prognoser. Soliditeten for
koncernen berdknas 6ka med minst 0,5 procentenheter under 2025 utifran senast kénd data. Kassan finansierar en
del av arets investeringar utifran senaste arens resultatniva, malet uppfylls ddrmed. Amortering med 10 mnkr har
skett for 2025.
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Verksamhetsmal och indikatorer for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning utvdrderas utifrdn de tre perspektiven 1 AGENDA 2030 med
utgangspunkt 1 héllbarhet. For att mojliggora utvirdering anvénder sig Sollefted kommun av
indikatorer inom respektive perspektiv: social hallbarhet, miljomassig hallbarhet och ekonomisk
héllbarhet. Dessa dr beslutade utifrdén ambitionen att de alla lyfter fram aspekter som &r viktiga for
kommunens hallbarhetsutveckling.

Indikatorerna dr framtagna utifran en realistisk bedomning huruvida métetal finns att tillga eller kan
tas fram tillforlitligt, detta innebér att dessa hanteras som utvecklingsnyckeltal och kommer 16pande
ses Over 1 takt med att ny och bittre information tillkommer. For bedomning av maluppfyllelse
anvénds det senast redovisade aret, for utvardering anvénds gront for uppfyllt, rott for ej uppfyllt, gult
for nastan uppfyllt och E/T for ej aktuell vilket innebar att data saknas for utviardering.

For uppfyllande av mal for god ekonomisk hushallning ska antalet uppfyllda indikatorer inom Hallbar
méinniska, Hallbar tillvaxt och Klimatneutrala vara minst tva till antalet inom varje omrade och initialt

uppgé till minst 8 stycken. Nedan finns redovisning av indikatorerna.

Social hallbarhet - Hallbar manniska

2022 2023 2024 2025 mal
Malsattning /
. . . K 3,7% 3,4% 3,6% +0,5%
Langtidsarbetsloshet 25-65 ar % av befolkning* sverige snitt
Sollefted 3,7% 3,3% 3,2% @
Malsattni
alsattning / 86% 86% 85% 290%
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg, andel néjda |sverigesnitt
Sollefted 90% 95% 87% [ ]
Malséattnin
Anmilda valdsbrotti férhallande till riket, (1ag siffra . .g/ 1,00 1,00 1,00 <0,95
sverige snitt
indikerar tryggt samhalle)
Sollefted 1,14 1,12 0,99 (]
. Malsattning / 85% 86% 84% >87%
Andel elever AK9 som ar behoriga till yrkesprogram sverige snitt
Sollefted 78% 85% 83% [ ]
Malsattning / 86% 87% 88% 290%
Heltidsanstidllda médnadsavlonade sverige snitt
Sollefted 93% 92% 93% @
Miljomassig hallbarhet — Klimatneutral
2022 2023 2024 2025 Mal
Maléattnlrjg/ ) ) i <126
Energiférbrukning i bostadsbestand (kwh/m2), Solatum |sverige snitt
Solleftea 122,0 122,0 123,0 122,0 [ ]
Malsattnin
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel g/ 60,8% 65,5% 69,1% 250%

sverige snitt
%

Sollefted = 57,1% 69,3% 69,5% [ )

Malsattning /
sverige snitt

Tallriks- och serveringssvinn i grund och gymnasieskola <40

(g/portion)

Solleftea E/T| 26,0 28,0 @
] Malfattnlrﬁg/ ) ) i 400
Aterbruk av mébler inom kommunen (antal) sverige snitt

Solleftea 1400,0 1400,0 2 000,0 2 000,0 @
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Ekonomisk hallbarhet - Hallbar tillvaxt

2022 2023 2024 2025 mal
Malsattning /
Nettokostnadsandel (kostnad i % av skatter och bidrag), sverige snitt 95,0% 96,3% 97,9% <99%
mal avser pa snitt senaste tre aren
Solleftea 93,0% 100,8% 103,2% (]
Malsattning /
Soliditet, inkl pensions&tagande, mal avser pa snitt . .g 31,9% 31,3% 29,5% +0,5%
A sverige snitt
senaste tre dren
Solleftea 13,6% 13,1% 10,6% [ ]
Malsattning / 108,1%| 111,8%| 1183% <110%
Skuldkvot (skuld/inkomst i koncernen) sverige snitt
Solleftea 99,4% 98,8% 98,9% [ ]
Malsattning / .
Flyttnetto (antal) sverige snitt
Solleftea 18,0 -19,0 13,0 27,0 (0]
Malsattning /
, e 0% 0% 0% <5%
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl LSS) sverige snitt
Solleftea 8,7% 10,2% 7,8% (]

For uppfyllande av mal for god ekonomisk hushallning ska antalet uppfyllda indikatorer
v" | inom Hallbar maéanniska, Hallbar tillviaxt och Klimatneutrala vara minst tva till antalet inom
varje omrade och initialt uppga till minst 8 stycken.

Kommentarer:

Uppfyllda indikatorer utvalda for utvirdering som enligt senast kénda data uppgar till 8 stycken, det finns inga
indikatorer pa att detta skall forsdmras. For flertalet av indikatorerna erhalls ny data senare under aret. Vi ser just
nu inga indikationer pa att tidigare bedomning kommer att &ndra sig, vilket gor att bedomningen pé dessa kvarstar.

Sammanfattning god ekonomisk hushallning

Fem av de fem finansiella malen samt verksamhetsmalet for god ekonomisk hushéllning bedoms
uppfyllas under 2025. Denna bedomning gors utifran verksamheternas prognoser och senast kidnda
data. En sammantagen bedomning mot bakgrund av ovanstdende ér att god ekonomisk hushéllning
nés for kommunen och kommunkoncernen for helaret 2025.
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1.5 Helarsprognos i forhallande till budget

Prognosen pa det justerade resultatet bedoms till 18,5 mnkr vilket kan jimforas med fjolarets utfall
pa -51,6 mnkr. Det budgeterade resultatet for 2025 &ar 20,0 mnkr, vilket innebdr en negativ
budgetavvikelse pa 1,5 mnkr.

Utsikterna for att klara ekonomin 2025 péverkades kraftigt redan i slutet av 2024 nér elpriserna
pressades nerdt och vi insag att denna niva var hér for att stanna. Med detta som bakgrund blev det
nddvéndigt for kommunledningen, att redan i februari vidta dtgirder i form av restriktioner ut till
verksamheterna for att bromsa kostnadsutvecklingen. Kommunstyrelsen gjorde detta tydligare genom
att 1 april besluta om 1 % besparing av direktivramarna for verksamheterna. Infor tertial 1 beaktades
detta 1 prognoserna, men totalt berdknades kommunen gora ett negativt resultat pa 5,0 mnkr for aret.
Negativa avvikelser beddmdes uppstd inom Individ- och familjeomsorg, pensionskostnaderna och
Kommungemensam verksamhet, medan dvriga verksamheter rdknade med positiva resultat.

Infor tertial 2 blev utmaningarna storre dd& SKR presenterade en ny skatteunderlagsprognos. For
Sollefted blev det 9,5 miljoner kronor lidgre skatteintékter for 2025 &n tidigare prognoser. Den
negativa avikelsen mot budget pd heldret blir dock bara 2,1 mnkr da vi rdknar med regeringens
ersittning av “virdet av vinden”, for kommunens del ror det sig om 14 mnkr. Aven Individ- och
familjeomsorg beddmmer ytterligare kostnadsokningar, vilket forsdmrar prognosen i forhallande till
Tertial 1. Diaremot forbittras prognosen for Kommungemensam verksamhet, men uppvisar fortsatt
en negativ prognos for dret. Finansnettot har starkts under &ret och beddms nu generera ett plusresultat
for helaret. Ovriga verksamheter forbittrar eller ligger kvar pa sin positiva prognoser i forhéllande
till tertial 1. Stor orsak till detta dr forstaelsen for det ekonomiska l4get, vilket gor att alla haller emot
och gor det bdsta av de resurser som finns att tillga.

Nedanstdende tabell synliggdr ndgra poster/verksamheter och hur deras prognoser forédndrats mellan
tertial 1 och tertial 2 och som har vésentlig paverkan pa resultatet for 2025.

Kommungemensamverksamhet -29,8 -24,0 -143
Individ- och familjeomsorg -124,9 -11,1 - 13,5
Pensionskostnader -33.8 -34 -3,4
Skatter och bidrag 1639,4 7,5 -2,1
Finansnetto -21,9 0,0 8,2
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1.6 Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat berdknas vid arets slut bli 4,4 mnkr. Balanskravet innebir forenklat att de
totala intdkterna ska vara stOorre dn kostnaderna och att realisationsvinster skall franrdknas arets
resultat.

Fran och med aret 2022 har Solleftea kommun haft en resultatutjimningsreserv som en del av
balanskravsresultatet. I arsbokslutet 2024 anvindes de kvarvarande 49,7 mnkr och eventuell framtida
reservering kommer istéllet att géras 1 Resultatreserv, RER.

Not 8 Arets avstimning balanskrav 2025-12-31 2024-12-31

= Arets resultat enligt resultatrakningen 8 493 -51 636
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1 361 -1 537
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 2772 -7 134
-+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 4 360 -60 308
- reservering avmedel till resultatreserv (RER) 0 0
- reservering av medel till resultatutjdmningsreserv (RUR) 0 0
+ anvandning avmedel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0 49 715
= Balanskravsresultat 4 360 -10 593
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 4 360 -10 593
+Synnerliga skal att inte aterstalla deponikostnader 0 6 446
+ Synnerliga skal att inte aterstalla pensionskostnader 0 4 147
UB ackumulerat negativt resultat att aterstalla inom tre ar 0 0

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap) ska kommunernas intékter vara stérre &n kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rdkenskapsar éverstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras de ndrmast féljande tre aren.

Sollefted kommun gor dven en utokad balanskravsutredning men denna &r inte att forvéxla med érets
balanskravsresultat. I den utdkade balanskravsutredningen redogors for fordndringar i 6ronmaérkt eget
kapital for att sikerstiilla att dessa ryms inom ramen for Arets balanskravsresultat och tidigare
prioriterade dronmérkningar. Mer information om detta finns i not 7.
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1.7 Befolkningsutveckling

Motsvarande periods siffror gillande augusti 2024 inom parentes.

Befolkningen uppgér 2025-08-31 till 18 327 personer vilket innebir att befolkningen minskat med -
124 personer (- 176 personer) sedan augusti 2024. Flyttnettot under aret ar positivt och uppgar till
27 personer (26 personer) och fodelsenettot - 89 personer (- 92 personer).

Den léngsiktiga trenden med vikande befolkning fortsétter. Inflyttningen och utflyttningen har 6kat
nagot 1 forhallande till augusti i fjol, glddjande nog ar flyttnettot positivt for aret. Fodelsenettot ar
kraftigt negativt pa grund av kommunens ogynnsamma demografiska aldersprofil och laga fodseltal.
Antalet nyfodda fortsdtter vara pa en mycket ldg nivé och skapar oro for framtidens skolverksamhet.

2025 aug 2024 2023 2022
Inflyttade 482 736 728 831
Utflyttade 455 723 747 813
Flyttnetto 27 13 -19 18
Fodda 84 137 133 123
Avlidna 173 276 262 291
Fodselnetto -89 -139 -129 -168

Befolkningstalen har betydelse for de generella statsbidragen som grundas pa antal invénare i
kommunen. I kostnadsutjagmningen grundas ersittningen pa befolkningens relativa andel i1 olika
aldersgrupper jamfort med rikets genomsnitt. En gynnsam befolkningsutveckling bidrar till att skatter
och bidrag pdverkas positivt. En fordndring pd 100 personer medfor en fordndrad skatteintékt pa cirka
8,0 mnkr.

1.8 Sysselsattning

Motsvarande siffror gédllande augusti 2024 inom parentes.

I Sollefted kommun var sista augusti 6,6 % (6,0 %) av arbetskraften Sppet arbetslosa eller 1 program
med aktivitetsstod. Av dessa befann sig 2,7 % (2,6 %) i program med aktivitetsstod. Ungdomar 1
aldrarna 18 - 24 ar som var arbetsldsa eller i program med aktivitetsstod uppgick till 9,0 % (9,8 %)
och bland utrikes fédda 17,2 % (16,5 %).

Arbetslosheten fortsdtter ligga under riksgenomsnittet men Over snittet i ldnet. I riket ligger
arbetslosheten pd 7,1 %, 1 ldnet pa 6,0 % och i kommunen pa 6,6 %. Aven den Oppna arbetsloshet dr
valdigt lika dd kommunens 3,9 % é&r lagre an rikets pa 4,0 % och hogre én lanets pa 3,5 %.

Den storsta utmaningen finns 1 gruppen utrikes fodda dar 17,2 % fortfarande antingen &dr Sppet
arbetslosa eller 1 program med aktivitetsstod. Siffrorna har forsdmrats under 2025, men sé sent som
2017 1ag den pé 45,9 %. Utrikes fodda utgér nu 40 % (42 %) av de arbetslosa vilket ér ldgre dn
riksgenomsnittet pa 53 % (54 %) och en stor utmaning da det ofta tar ldng tid att etableras pa
arbetsmarknaden.
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2 Finansiella rapporter

2.1 Resultatrakning

Kommun Kommun Kommun Kommun Kommun Kommun

Mnkr 2025 2024 2025 2025 2025 2024

jan-aug jan-aug Prognos helar Budget Prognos Helar

Utfall Utfall eft atgarder helar budgetawik. Utfall
Verksamhetens intakter 312,8 325,3 481,2 492,3 -11,1 505,7
Verksamhetens kostnader -1 300,5 -1 332,5 -2 014,7 -2 020,1 54 -2 067,8
Avskrivningar -54,4 -52,0 -81,6 -79,4 -2,3 -78,1
Verksamhetens nettokostnader -1 042,2 -1 059,1 -1 615,1 -1 607,2 -7,9 -1 640,2
Skatteintakter 666,9 648,4 1 000,6 1 020,8 -20,1 971,1
Generella statsbidrag & utjamning 4151 414,0 636,7 618,6 18,1 622,6
Verksamhetens resultat 39,8 3,3 22,2 32,2 -10,0 -46,5
Finansiella intakter 6,6 13,4 7,5 2,8 4,7 18,0
Finansiella kostnader -13,5 -16,8 -21,2 -24.9 3,7 -23,1
Resultat efter finansiella poster 32,9 -0,1 8,5 10,0 -1,5 -51,6
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 32,9 -0,1 8,5 10,0 -1,5 -51,6
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2.2 Balansrakning

KOMMUN KOMMUN
Jan-aug Helar
Mnkr 2025 2024 2025 2024
Prognos
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 1164,8 1 185,0 1206,4 11947
Maskiner & inventarier 103,4 108,4 107,6 111,9
Owiga materiella anlaggningstillgangar 62,9 44,7 30,0 45,1
Finansiella anlaggningstillgangar 571,8  561,8 571,8 571,8
Summa anlaggningstillgangar 1902,8 1899,8 1915,8 1 923,5
Omsittningstiligangar
Forrad m.m. 22,8 20,1 21,0 21,3
Fordringar 114,2 118,8 177,0 171,9
Kortfristiga placeringar 114,3 119,5 104,3 110,4
Kassa & bank 229,2 2157 200,0  208,7
Summa omsiéttningstillgangar 480,4 4741 502,3 512,4
SUMMA TILLGANGAR 2383,3 23739 2418,0 24359
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 768,6 814,7 768,6 820,2
- Varav resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 74,8 0,0 49,7
Periodens resultat 32,9 -0,1 8,5 -51,6
Eget kapital vid periodens slut 801,5 820,1 7771 768,6
- Varav resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 49,7 0,0 0,0
Avsittningar
Avsattning for pensioner & liknande forpliktelser 40,0 36,2 39,5 38,1
Andra avsattningar 12,3 9,6 12,6 12,3
Skulder
Langfristiga skulder 1132,5 1140,0 1147,5 1143,8
Kortfristiga skulder 397,0 368,0 441,3 473,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR &
SKULDER 2383,3 23739 2418,0 24359
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforbara sikerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 508,8 5232 497.4  516,1
Owriga ansvarsforbindelser 423,2 4241 423,0 4238
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2.3 Driftredovisning

NETTO ( tkr) 2025 Budget- 2024 2025 Budget Budget-

jan-aug avvikelse jan-aug Prognos helar helar avvikelse
Utfall Utfall T2 Utfall eft atgarder 2025 Prognos -25
Kommunfullmaktige -1471 528 -1 589 -2 500 -3 000 500
Valnédmnd -16 -16 -115 -19 0 -19
Overformyndarnamnd -1 790 60 -1 585 2776 2776 0
Javsnamnd -101 32 -89 -200 -200 0
Revision -267 85 -321 -1 331 -1 331 0
Kommunstyrelsens totala verksamhet 0 0 0 0 0 0
- Kommunstyrelsen -4 637 -28 -4 590 -7 015 -6 915 -100
- Férvaltningsledning -4 814 1884 -6 124 -8 051 -10 051 2 000
- Kommungemensam verksamhet* -25 891 -4 460 -19 625 -44 027 -29 771 -14 256
- Stab och service* -75 657 6218 -76 560 -126 416 -129 926 3510
- Samhallsutveckling* -74 749 4 106 -71 889 -116 213 -119 513 3300
- valfard 0 0 0 0 0 0
- Teknisk verksamhet 0 0 0 0 0 0
- VA & Avfall -149 -153 217 0 0 0
- Gata & Park* -24 856 2142 -23 313 -39 574 -39 974 400
- Utbildningsverksamhet 0 0 0 0 0 0
- Barnomsorg, for- & grundskola* -239 859 3908 -237 383 -381 122 -385 622 4 500
- Gymnasie-, sdrskola & vux.utb -94 527 2143 -88 519 -150 679 -153 679 3 000
- Omsorgsverksamhet 0 0 0 0 0 0
- Individ & familjeomsorg* -92 726 -9 479 -88 342 -138 446 -124 897 -13 549
- Funktionsstod -101 324 1 560 -101 075 -154 654 -156 654 2000
- Aldreomsorg* -243 021 886 -238 729 -362 848 -366 512 3 664
- Halso & sjukvardsverksamhet* -38 099 1332 -37 364 -59 348 -60 848 1 500
0 0 0 0 0 0
Pensionskostnader -31 170 -8 650 -75 154 -37 158 -33 793 -3 365
Okning semesterldneskuld -1 675 990 -1 859 -4 000 -4 000 0
Reavinst/reaforlust 0 0 0 0 0 0
Nedskr/aterfnedskr anlaggningstillgang 0 0 0 0 0 0
Avséattningar 0 0 0 0 0 0
Intéktsranta (internt) 14 106 -554 14 181 21 250 22 000 -750
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -1 042 693 2 534 -1 059 827 -1 615 127 -1 607 462 -7 665
Kommunalskatt inkl stb o utjamning* 1081 984 -10 505 1062 414 1637 320 1 639 390 -2 070
Finansiella intakter 6 567 4767 13 307 7 500 2700 4 800
Finansiella kostnader -12 996 3397 -16 031 -21 200 -24 600 3 400
Summa finans 1 075 555 -2 340 1 059 690 1623 620 1617 490 6 130
Resultat 32 862 194 -137 8 493 10 028 -1 535
lanspraktagande av pensionsmedel 0 0 0 10 000 10 000 0
Justerat resultat 32 862 194 -137 18 493 20 028 -1 535

*Budgetposterna for aret i stjarnmarkerade verksamheter har justerats, dels mindre justeringar p.g.a. interna verksamhetsflyttar
dels en stérre omklassificering av statsbidrag. Kommunalskatt inkl stb och utjamning ékar med 10,2 mnkr och budget 6kar inom

Aldreomsorgen 8 mnkr och Hélso- & sjukvard 2,2 mnkr.

Justerat resultat ar en term kommunen anvander i Verksamhetsplan med budget for resultat efter anvandning av 6ronmarkt eget
kapital. Resultatet justeras utifran ianspraktagande av fonderade pensionsmedel for att undvika undantraningseffekter. Mer

information i not 7.

| verksamhetens nettokostnader ingar aven internréntan som inte finns specificerad ovan. Driftredovisningens nettokostnader skiljer
sig fran resultatrakningens da en del finansiella intékter och kostnader till ett netto om 503 (713) tkr ingar i verksamheternas

kostnader.
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2.4 Investeringsredovisning

Per verksamhet, netto Investerat Investerat Investeringar Investerat Investerat
(Tkr) jan-aug jan-aug Budget Prognos Utfall

2025 2024 2025 2025 2024
Kommungemensamverksamhet 0 0 1090 0 0
Stab och service 4919 9917 15555 15200 18 374
-varav gymnasieskola 674 4934 650 1200 5868
Samhallsutveckling 555 3743 2990 2700 4 668
Valf. - Teknik 6283 1518 13 390 12 200 13118
Valf. - Omsorg 912 399 2 066 1700 1998
Valf. - Utbildning 2115 5065 5850 5200 5853
Kommunal verksamhet 14785 20 642 40 941 37 000 44 012
Affarsverksamhet 17 553 33838 51916 44600 -32 111
-varav Hamre VA 1020 4226 0 1000 7183
Investeringsinkomst -8 622 -22 276 -29 145 -27 900 53 822
NETTOINVESTERINGAR AFFARSVERKSAMHET 8931 11 562 22771 16 700 21710
TOTAL VERKSAMHET 23716 32204 63712 53700 65723
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2.5 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Samma  redovisningsprinciper  som i
foregdende drsbokslut har tillimpats. De
anstdlldas fordran pa kommunen i form av ¢j
uttagen semester har periodiserats i
delarsbokslutet. Fordndring i1 pensionsav—
sdttningar, upplupen individuell del och
sarskild I6neskatt har periodiserats utifrdn en
ny berdkning fran KPA Pension. Ingen
uppdatering av avsdttningen for aterstidllande
av deponier har gjorts utan ny berdkning gors i
arsbokslutet. Kommunens fordonspark
redovisas som finansiell leasing och en
uppdaterad berdkning ar framtagen 1 detta
delérsbokslut 1 delérsrapporten konsolideras

inte  koncernbolagen @ men  kortfattade
redogorelser for deras utveckling och
heldrsprognoser ingar 1

forvaltningsberittelsen.

Beslutade generella statsbidrag dr uppbokade i
enlighet med RKR R2 Intdkter. Det gor att
erhillna generella statsbidrag som dnnu inte
uppfyller intdktskriterierna skuldforts som
forutbetald intdkt.

Historiskt skuldforda anslutningsinkomster
fran bredbandsverksamhet om 43,6 mnkr for
aren 2015-2022 har inte intdktsforts utan
upploses 1 takt med avskrivningarna.
Utredning angdende hur detta forhaller sig till
RKR R2 Intdkter pagar under hosten.

Not 2 Sasongsvariationer eller cykliska
effekter som har paverkat
verksamheten

Omfattning och inriktning for kommunens
verksamheter varierar over arets manader men
liknar tidigare & — det finns alltsa
sdsongsvariatoner av vilka vissa beror pd
klimatet och andra pé till exempel lov och
semestrar. Kommunstyrelsen tar i arbetet med
budget och prognos hénsyn till sédana
variationer. Vissa verksamheter har sina mest
intensiva perioder under sommarménaderna.
Hit rdknas till exempel utomhusbad och andra
utomhusanldggningar, gatuunderhall,
parkverksamhet samt underhall av fastigheter.
I motsats till dessa bedrivs mindre verksambhet,
sommarmanaderna, inom utbildning,
maltidsverksamhet, fritidsverksamhet i hallar
och  skidspar, dagligverksamhet samt
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traffpunkter inom individ- och

familjeomsorgen.

Under vinterhalvaret tenderar intdkter fran
elforsdljning att vara hogre medan kostnader
for uppvdrmning och vintervighallning
tillkommer.

Dessa sdsongsvariationer gor att en storre
intdkts- och kostnadsmassa byggs upp under
en del av dret. Viadret kan paverka dessa
variationer sé till vida att en kallare vinter
driver upp priset pa el. Méngden sn6 och halka
har ocksa paverkan pa intdkts- och
kostnadsmassorna.

Sasongsvariationer kopplade till mer eller
mindre akvititet under sommarhalvaret &ar
stabil Over tid medan véderrelaterade
variationer varierar mycket dven mellan &ren.

Not 3 Erhallna men annu ej
intaktsredovisade generella
statsbidrag

Minska andelen timanstéllda: 2,7 mnkr

Utoka bemanningen av sjukskdoterskor: 0,7
mnkr

Totalt: 3,4 mnkr

Not 4 Jamforelsestorande poster
Inga jamforelsestorande poster ingar i
perioden.

Not 5 Effekter av andrade
uppskattningar och bedomningar

Inga dndringar av uppskattningar och
bedomningar har gjorts under perioden. Nagra
vésentliga effekter av dndrade uppskattningar
och bedomningar finns déarfor inte.

Not 6 Forandringar i vasentliga
ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
avsittningar eller skulder har under aret
minskat med 7,3 mnkr till 508,8 (516,1) mnkr.
Detta i enlighet med en ny prognos frdn KPA
Pension.

Forandringen av 6vriga ansvarsforbindelser ar
0,6 mnkr och uppgar till 423,2 (423,8) mnkr.
Har har inte kompletta uppgifter erhillits i
delarsbokslutet utan fordndringen baseras pa
en uppskattning utifran historisk utveckling.



Not 7 Justerat resultat

Sollefted kommun har genom é&ren gjort
reserveringar av medel under eget kapital, for
att ticka okade pensionskostnader och minska
undantrangningseffekterna av dessa. Detta har
gjorts under begreppet Utdkad balanskravs—
utredning vilket inte ir att forvixla med Arets
balanskravsresultat.

Vid ingangen av 2025 fanns 89,8 mnkr
reserverade under eget kapital och kommunens
tillhérande fondportfolj hade ett bokfort varde
om 90,7 mnkr, vilket 6kat till 91,7 mnkr per 31
augusti.

Varje ar i samband med arsbokslutet tas ett nytt
beslut om reservering eller ianspraktagande av
medel. Prognosen for 2025 ir ett iansprak—
tagande om 10 mnkr, vilket ocksd medfor
motsvarande forséljning av fonder. I kom—
munens verksamhetsplan med budget 2025—
2027 ingar en forsdljning av pensionsmedel
om 10 mnkr i resultatbudgeten, i form av
justering. Resultatet efter denna justering har
getts namnet “Justerat resultat”.

Ett av kommunens finansiella mal &r ocksd
kopplat till detta justerade resultat ndmligen
malet att kommunens justerade resultat ska
2025 uppgd till minst 1 % av skatter och
bidrag.
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