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Datum 2026-04-15

Tid Kl. 09:00 - 11:30

Plats Junselerummet, kommunhuset, Solleftea

Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgoringslista

Ovriga Ann-Katrin Lundin, bitrddande socialchef §§ 19 — 24
narvarande Hanna Forsberg Sjolander, kvalitetsstrateg §§ 19 — 24

Leif Karén, ekonom § 20
Hjordis Norrman, ekonom § 20
Anna-Maria Andersson, sekreterare §§ 19 — 24

Underskrifter Sekreterare Anna-Maria Andersson §§ 19-24
Ordforande Kjell-Ake Sjostrom (V) §§ 1924
Justerare ~ Lisa Wenman (S) §§ 19-24

Bevis om justering

Protokollet ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala anslagstavla,
www.solleftea.se
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Namn Nar- Tig. Reservation Jav Anteckningar
varo ers.
§ §

Ledamoéter
Kjell-Ake Sjostrom (V) X Ordférande
Birgitta Higgkvist (Vi) - Anmilt frhinder
Monica Tirri (C)
Monica Ivarsdotter (C)
Lisa Wenman (S) X
Erséattare
Jorgen Andersson (V) X X Ersiitter B Higgkvist (Vi)
Ronnie Larsson (KD)
Fredrik Granholm (C) T Anmilt forhinder

. . X Ansluter k1.10:15
Ulrika Frestadius (M) Deltar frén § 21
Jan-Petter Olsson (S) X

Val av justerare
Lisa Wenman (S) utses till justerare.
Justeringen sker digitalt.

Dagordning
Foreslagen dagordning godkénns.
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§ 19 KCS/TT/2026 ..ottt st 4
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§ 20 KIS/2T/2026 ..ottt st 5
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning vard och social omsorg, mars 2026 5
§ 21 KIS/390/2025 ..ttt ettt sae e eneas 8
Svar pa motion om avskaffande av minutstyrning i hemtjansten .................... 8
§ 22 KS/T56/2026 ...ttt e e e e e nae e e 12
Kvalitetsdialog — Valfardsomstallning ...................c...ccooiiiiiiiiic 12
§23 KIS/A0/2026 ..ottt et e e e e nneeennns 14
Information: Utredningar enligt lex Sarah........................cccoooiiiiiiiiie 14
§ 24 KCSTTTI2026 ettt ettt e e e e et e e e ra e e e nneeennes 15
Delgivning av handlingar ... 15
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§ 19 KS/11/2026

Information: Aktuellt lage

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Ann-Katrin Lundin, socialchef, beréttar om nuldget inom verksamheterna.

Tvé personer 1 ledande funktioner inom Vard och social omsorg ska gé i pension inom
kort. Det dr Lars Sundequist, ledarskapsutveckling och teambuilding, som slutar 30 april
och vars tjdnst inte ersitts, samt Ewa Sundstrom, bitrddande socialchef, som slutar 31
maj. Annons for ny bitrddande socialchef har legat ute och kommunen har 22 sékande till
den tjdnsten. Av ansokningarna dr fem intressanta med ritt utbildning och bakgrund. Av
dessa fem ir tre externa och tva interna. Ann-Katrin har inte hunnit genomfora intervjuer
dn men har goda férhoppningar om att en bra person kommer att hamna pa posten.

Verksamheten behdver digitalisera, hitta nya ldsningar, och det hdnder mycket pd den
fronten. Ett administrativt ok for manga anstillda dr att fora journalanteckningar. En
tjdnst som séljs in dr modjligheten att muntliga inlésningar gors om till skrift.
Verksamheten har for ungefir ett ar sedan testat en tidig variant men tyvérr krivde den
alldeles for mycket réttelser. Nu ska man prova ett nytt system som man tror mer pa.
Personalen ldser in sina noteringar tillsammans med brukaren/patienten och Al-
assistenten transkriberar till riktiga journalanteckningar. Systemet sitter ihop med
nuvarande journalsystem i Lifecare. En testgrupp bestdende av handldggare och
sjukskoterskor kommer att prova systemet i1 tvd manader och resultatet kommer dérefter
att métas for att se om nytta kan pavisas.

Ann-Katrin har tagit del av ”’God och nira vérd, Arsrapport — Firdplan Nira vard” vilken
redovisas. Rapporten delges utskottets ledamoter i sin helhet efter métet.
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§ 20 KS/21/2026

Ekonomi- och verksamhetsuppféljning vard och social omsorg,
mars 2026

Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning

En gemensam ekonomi- och verksamhetsuppfoljning per den sista mars 2026 for
kommunens vérd och social omsorg har delgivits ledaméterna innan sammantridet.
Socialchef och ekonomer medverkar pa utskottssammantrédet, redogor for verksamheten
samt besvarar fragor och ger fortydliganden.

- Aldreomsorg

Aldreomsorgen har inledningsvis haft lite teknikstrul med digitala samtal s man har inte
haft mojlighet att testa i skarpt ldge 4n. Sommarplaneringen gar framét och i dagsléget ar
flera enheter som é&r klara med bemanningen. Det &r Omtankens hus och Graninge som
har det lite besvarligt men man har gott hopp om att 16sa det. Rekrytering av en ny
enhetschef fortsatter nu med intervjuer. Fem personer har utsetts till en forsta intervju.
Man kommer ocksé att rotera ett par chefer som har onskat forflyttning till andra enheter.
Verksamhetens nya spraksamordnare har haft mycket att st i med samband av de nya
forutsittningarna kring spraksatsningen. Den kompletterande sprakutbildningen med
Lingio dr nu under uppstart. Chefer kommer ocksé att fa en egen utbildningsdel av
Lingio.

Trots att samtliga redovisningsenheter forutom en har en negativ avvikelse mot budget
har dldreomsorgen totalt ett positivt resultat med 2 451 tkr. Detta beror pé flera faktorer
dér framsta orsakerna dr att enheterna minskat sina personalkostnader. Ett nytt nattavtal
borjar ge effekt och under forra aret minskade nattpersonalen med sex arsarbetare. En
avdelning pa Skérvstagirden dr nu pausad med 12 platser. Det dr ocksa farre enhetschefer
1 tjénst dn budgeterat vilket frimst beror pa sjukskrivningar.

Investeringsbudget redovisas liksom statistik 6ver utskrivningsklara dygn och
overtidskostnader.

- Hilso- och sjukvdrd

Verksamheten har uppmérksammat en hog andel korttidspatienter, analyser om orsak och
eventuella dtgérder inledda. Lonesamtal och 16neséttningssamtal har genomforts i hela
verksamheten. Badde verksamhetssystemet LifeCare SP och internetdtkomst har varit
nedkopplat vid tvé olika tillféllen till forman for viktiga sdkerhetsuppdateringar. I
samband med detta fick verksamheten arbeta utifran sina kontinuitetsplaner och kunde
ddarmed Ova utifall detta skulle ske utan forberedelse. Bida tillfdllena fungerade val.
Arbetats hart med sommarbemanning och sommarschema. Flera utbildningstillfallen har
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levererats fran Socialstyrelsen kopplat till lagéndringar for att frimja den fortsatta
forflyttningen mot god och nira vard. MAR blir en lagstadgad roll, sjukskoterskor ska
kunna utféra en undersékning fysiskt pa plats om patienten dr i behov av det.
Lagforandringarna trader 1 kraft 1 juli detta ar.

Resultatet per den sista mars &r en positiv avvikelse mot budget med 498 tkr.
Verksamheten har relativt haft god nérvaro, forst i slutet av februari mer sjukfranvaro. En
AT éar fordldraledig och vikariatet dr inte tillsatt. Franvaro i sjukskoterskegruppen ersitts
med timvikarier och dvertid frimst for december, vilket medfor en merkostnad i januari.
Forvaltningspotten dr budgeterad for att ticka frdnvaro.

Investeringsbudget redovisas liksom statistik Gver overtidskostnader.

- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistand, oppenvdrden, arbetsmarknad och
integration

Enheten for barn, unga och familj har for narvarande fem vakanser, bestdende av fyra
socialsekreterare och en drendehandledare. Inom LSS och forsorjningsstéd finns en
vakant tjdnst som handldggare. Rekryteringsarbete pagar for att sdkerstélla god
rattssdkerhet och kontinuitet. Verksamhetens nya besdksrum ar nu fardigstillda. Dessa
inkluderar ett sdkerhetsrum, fyra samtalsrum samt ett samtalsrum med tillhérande lekrum,
vilket vasentligt forbattrar mojligheterna till trygga moten med fordldrarna och for
medfoljande barn. Ledningsfunktioner och personal frén forsorjningsstdod och
arbetsmarknadsenheten har deltagit vid en idékonferens med fokus pa det kommande
aktivitetskravet. Goda exempel fran andra kommuners arbete med aktivitetskravet ger
viktiga insikter for var lokala implementering.

Verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa 87 tkr till och med mars ménad.
Den framsta orsaken till budgetdverskottet dr lagre behov av institutionsplaceringar och
minskade personalkostnader. Med nuvarande niva av placeringar och bemanning bedoms
ett nollresultat for helaret vara fullt mojligt att uppna.

Investeringsbudget redovisas liksom statistik dver overtidskostnader, anmélningar barn
och unga, ansdkningar barn och unga, anmélningar vuxen, ansdkningar vuxen,
anmélningar/ansokningar vald i néra relation, antal hushdll med ekonomiskt bistdnd samt
utbetalt belopp 1 ekonomiskt bistand.

- Funktionsstod inklusive socialpsykiatri

Sommaren ser over lag bra ut bemanningsmassigt. Det saknas dock cirka étta vikarier i
Junsele samt pa Sportgrind B, dér situationen dr mer anstrangd. P4 Sportgrind B ér
rekryteringen av grundbemanningen nu klar och samtliga medarbetare beréknas vara pa
plats inom fyra veckor, vilket dr gladjande. Parallellt har myndighetssidan pabdrjat ett
uppfoljningsarbete av en extern placering i syfte att utreda om en hemtagning dr mojlig
eller om dygnskostnaden kan omférhandlas for att minska kostnaderna.
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Verksamheten redovisar ett budgetunderskott pa -1 200 tkr till och med mars ménad. Den
storsta orsaken till budgetunderskottet dr hdgre personalkostnader dn budgeterat. Dartill
har det tillkommit engéngskostnader avseende ombyggnad av Héggen och kostnader for
las och larm.

I resultatet ingar en att inarbetapost pa 6 314 tkr for helaret varav 1 578 tkr belastar
resultatet for perioden. Statsbidrag har beviljats for digitalisering och
delegeringsutbildning. Fran 1 april géller ett nytt avtal for personlig assistans som med
nuvarande volym en kostnadsdkning for 2026 pé 1 483 tkr. Med nuvarande kénda
forutsattningar bedoms budgetavvikelsen for helaret efter vidtagna atgérder till -3 102 tkr.

Atgérder vid negativ avvikelse redovisas:

Oversyn personalkostnader daglig verksamhet 2 100 tkr
Minskning motsvarande tva tjidnster inom individstod 1 300 tkr
Omstéllningsbidrag for digitalisering och delegeringsutbildning 1 093 tkr

Investeringsbudget redovisas liksom statistik dver overtidskostnader.

Beslutsunderlag

Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljningar per 2026-03-31 for VOSOM

Muntlig féredragning, socialchef Ann-Katrin Lundin samt ekonom Leif Karén och
ekonom Hjordis Norman

Protokoll UVO 2026-04-15 Sida7av 16
(Signerat, SHA-256 7862C3ED6CCCF50E76C12C512BE9881CBBIE04B3466E89879377CBEB32B416DA)



8 (15)

g Solleftea PROTOKOLL

Sammantradesdatum
=it kommun 2026-04-15
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens

Utskott for viard och omsorg

§ 21 KS/390/2025

Svar pa motion om avskaffande av minutstyrning i hemtjansten

Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullméktige

- att avsla motionen

Bakgrund/Arendebeskrivning
2025-11-24 inkom Susanne Lindahl (S) med en motion till kommunfullméktige om att
avskaffa minutstyrning i hemtjénsten.

Bakgrunden 1 motionen beskrivs vara att kommunens hemtjinst idag styrs 1 stor
utstrackning av detaljerade tidsscheman sa kallad ”minutstyrning”. Detta innebér att
beviljade insatser sdsom hjilp med dusch, medicingivning, social samvaro, stddning samt
hjélp /stod vid maltider som verkstills av hemtjénsten hos en brukare minutsétts.

I motionen beskrivs att detta sétt att arbeta inom hemtjénsten leder till att personalen far
skynda sig mellan besdken hos brukarna och att det sédllan finns nadgot utrymme for
oforutsedda hindelser som exempelvis att svara pa larm frén brukare. Motionéren anser
att manga brukare som far beviljade bistdnd fran hemtjansten upplever att personalen
stressar for att hinna med de insatser de ska verkstélla pd den tid som ér tilldelad.

Foljden av detta enligt motionéren dr en dlig arbetsmiljo for personalen inom
hemtjénsten som 1 sin tur ger sjukskrivingar och 1 férldngningen en personalflykt och en
personalbrist inom hemtjénsten i kommunen. For brukarna anses denna situation skapa
oro och otrygghet och forsdmra upplevelsen av insatsen.

Utifrén detta yrkar motiondren pa att Sollefted kommun avskaffar den nuvarande
modellen med minutstyrning inom hemtjinsten.

Forvaltningens bedomning

Hemtjénst regleras enligt socialtjénstlagen (2025:400). Vad som dr hemtjinst dr inte
preciserat i lag, men enligt Socialstyrelsen anses hemtjanst innefatta insatser bade for
service och personlig omvardnad 1 den enskildes bostad. Den person som behdver insatser
kan ansdka om detta hos kommunen. Handldggare utreder behovet av hemtjinst och fattar
utifrdn bedomning av skéliga levnadsforhéllanden ett beslut om vilken hjélp den enskilde
har rétt till. Socialtjdnstlagen anger att dldre personer sé langt det &r mojligt ska kunna
vélja ndr och hur stdd och hjélp 1 boendet ska ges.

Parallellt med hemtjdnst kan en dldre person ha behov av hemsjukvérd i sin bostad. Det

kan vara medicinska insatser, rehabilitering och omvérdnad enligt hilso- och
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sjukvardslagen (2017:30). Hemsjukvérd kan omfatta alltifrdn enkla avgransade
vardatgiarder med flera dagars mellanrum till sjukvard med ménga besok och atgiarder per
dygn for svért sjuka patienter.

Begreppet minutstyrd hemtjénst dr ndgot svardefinierat och det finns utrymme for olika
tolkningar om vad det innebdr. Ett av kommuners styrinstrument for hemtjanst ar
utformningen av ersittningsmodellen. De vanligaste ersittningsmodellerna for
hemtjénstinsatser baseras pa bestélld eller utford tid. En logisk foljd kan siledes vara att
nir ersittningsmodellen fokuserar pa tid, styr den inte bara hemtjénstutforarnas
ersittning, utan dven hur bestéllningar utformas, hur hemtjénstutforare utformar sin
planering och hur verksamheten upplevs av medarbetare, medborgare och anhdriga.
Hemtjinstverksamheten kan dérav bli och upplevas minutstyrd, trots att det inte varit
intentionen fran borjan.

I Socialstyrelsens rapport ’Styrning av hemtjénsten — tidsstyrning, kvalitet och
arbetsmiljo” (artikelnummer 2025-6-9642) finns beskrivet att styrning frdn kommunen
och enheterna sjdlva ér viktiga for utforandet av omsorg: ”Utan styrning skulle
omsorgstagarna i storre utstrdckning vara uteldmnade dt enskilda utforares och
medarbetares eventuella godtycke och engagemang. Men styrningen behover ge utrymme
for flexibilitet sa att utforare och personal tillsammans med omsorgstagarna har
mojlighet att anpassa och pdverka utforandet. Det behover finnas en balans mellan
styrning och flexibilitet i utforandet. Hur mycket frihet utforare och personal bor ha i sitt
arbete — alltsd hur stora méjligheter de bor ha att paverka och anpassa utférandet —
beror pd helheten. Det handlar om hur krav, resurser och organisation samverkar. Det
finns inga enkla svar, eftersom verksamheten dr komplex.”.

Sollefted kommuns hemtjénst har en bestdllar- och utforarorganisation. Bistands-
handldggare inom individ- och familjeomsorg samt legitimerad personal inom hélso- och
sjukvard utgor organisationens bestéllare av insatser fran hemtjianst. Medborgare blir
indelade i kommunens olika hemtjinstgrupper utifran hur de geografiskt dr bosatta. Inga
externa utférare av hemtjanst finns i kommunen i dagslédget.

Hemtjénstens ersittningsmodell i kommunen baserar sig pa tre delar och ses 6ver och
justeras varje manad.

- Planerad tid (Faststélls av ansvarig enhetschef)

- Restid

- Kiringtid (10% av planerad tid for tex tid att tanka bilen mm)

En schablontid aterfinns 1 beslut frn bistdndshandldggare 1 kommunen och &r en
genomsnittlig utforandetid. Hér finns mojlighet att korrigera tidsdtgangen for insatserna
nér planerad tid faststills enligt ovan.
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Genomforandeplan utformas i dialog med brukaren utifran beviljad insats. Hansyn tas i
mojligaste man till onskemal. I planen specificeras hur och nér insatserna ska genomforas
och den f06ljs upp kontinuerligt.

Hemtjénsten arbetar med ett digitalt planeringssystem, Life Care planering. Medarbetarna
far en planering for sitt arbetspass dir det framgér vilka brukare de ska besoka och vilka
insatser de ska utfora. Hemtjanstpersonalen registrerar sina besok i sin mobiltelefon, en
bekréftelse pa utford insats.

Den tid som planeras in for personalen till brukarbesok dr 80—85% av deras arbetstid,
ovrig tid avsitts for administration med mera samt mojliggor dven visst spelrum for
oforutsedda situationer som kan uppsta utanfor planering.

89-92% av brukarna inom Sollefted kommun uppger de senaste tre aren att de kénner sig
trygga hemma med hemtjinst, den totala brukarn6jdheten inom hemtjénsten ligger under
samma tidsintervall pd 83-95%.

(Kolada, databas for statistik inom kommuner och regioner)

Minutstyrning inom hemtjénsten diskuteras i dagsléget pa olika nivaer i hela landet och
nér vi nu formulerat ett svar pd denna motion sé har vi tagit del av andra kommuners svar
i denna fréga.

Ordet “minutstyrning” finns inte 1 planeringen av insatser inom hemtjénsten, &ven om vi
hor personal ibland uttrycka sig sd, utan vi anvidnder behovsbaserad tidsplanering.
Verkstalligheten av beviljade insatser utgér alltid fran varje brukares behov, utifran den
bistdndsbeddmda insats som beviljats. Om behov av nya insatser uppkommer for den
enskilde tas kontakt med bistindshandlaggare.

Att personal inom hemtjénsten upplever styrning av tid som planeras in utifrén varje
beviljad insats som ska utforas dr forstaeligt, men planeringen gors alltid i ett samspel
mellan, personal, brukare, anhoriga och ansvarig enhetschef. Detta behovs for att sdkra att
alla brukare far sina behov tillgodosedda samt for att skapa goda forutséttningar for varje
anstdlld att hinna sina besok/uppdrag under arbetspasset.

I arbetet med att planera in brukarnas beviljade insatser i form av hemtjinst tas alltid
hénsyn till vikten av en god arbetsmiljo for personalen som utfor insatserna. Dialog fors
16pande utifran detta vid arbetsplatstraffar och dven ddaremellan om behov finns.
Justeringar av planerad tid gors alltid om behov av detta uppstér.

En analys av enheternas systematiska arbetsmiljoarbete det senaste aret visar inga
uppkomna risker avseende stress utifran planeringssystemet. De synpunkter som
inkommit frén personal nér det giller arbetsmiljo inom hemtjansten handlar inte 1 ndgon
storre utstrickning om att de upplever “minutstyrning”, utan handlar mer om fordelningen
av olika brukare samt behov av vikarier vid ordinarie personals frdnvaro.
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Utifran ovan anser forvaltningen att nuvarande modell av planeringssystem &r helt
nodvindigt och darfor &r var bedomning att vi foreslar att motionen avslas.

Forvaltningens forslag till beslut
Utskottet for vard och omsorg foreslar Kommunstyrelsen att foresla Kommunfullmiktige
besluta att avsld motionen.

Beslutsplanering

Utskottet for vard och omsorg 2026-04-15
Kommunstyrelsen 2026-05-12
Kommunfullmiktige 2026-05-25

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande 2026-04-07, verksamhetschef dldreomsorgen Conny Uppling och
socialchef Ann-Katrin Lundin

Motion — Avskaffa minutstyrningen 1 hemtjidnsten 2025-11-18, Susanne Lindahl (S)
Muntlig foredragning, socialchef Ann-Katrin Lundin

Forslag till beslut under motet
Monica Tirri (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.
Kjell-Ake Sjolund (V) yrkar ocksa bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsging

Ordforande finner att det bara finns ett forslag till beslut och fragar darfér om utskottet
kan besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Finner sa.

Beslutet skickas till
Socialchef
Verksamhetschef AO
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§ 22 KS/156/2026

Kvalitetsdialog — Valfardsomstallning

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for bra dialog och lagger direfter
informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Hanna Forsberg Sjolander, kvalitetsstrateg, beréttar om framtidens socialtjanst och vilka
forflyttningar som samtliga kommuner, inklusive Sollefted kommun, behdver gora.
Utskottet ges mojlighet att stilla fradgor och bidra med egna tankar i dialogen.

En snabb Oversikt av nya socialtjdnstlagen ges. Lagen dr en ramlag precis som tidigare.
Nytt 4r mojligheten att ge insatser utan utredning. Man lyfter fram helhetssynen pé
individen och skyldigheten att planera sjélva och tillsammans. Allt ska baseras pa
vetenskap och beprovad erfarenhet. Lagen trycker pa jimlika och jaimstéllda
levnadsvillkor, ett véirdigt liv och vilbefinnande. Nytt i lagen &r de brottsforebyggande
delarna.

Intentionen med den nya lagen édr att sénka troskeln in till den hjélp som efterfragas samt
kunna jobba mer forebyggande och uppsokande.

Hittills har kommunerna verkligen tagit fasta pd mojligheterna till insatser utan
behovsutredning, 1 Solleftea finns det ungefar 15 faststillda insatser, men Hanna trycker
pa att det fortfarande 4r kommunernas storsta arbetsuppgift att utfora
myndighetsutdvning, det vill sdga ta emot ansdkningar, utreda behovet och fatta beslut
om insats.

Kommunerna och staten tar sig an det sociala arbetet och den héllbara vilfarden fran flera
héll. Samtidigt som det kommer nya lagar och reformer fran regering och riksdag s
jobbar kommunen aktivt med att bestimma hur socialtjdnsten lokalt ska se ut.

En ny lag som kommit &r dkat informationsutbyte mellan myndigheter. Socialtjdnsten
starka sekretess dr inte langre undantagen utan information ska delas med polis och andra
myndigheter nér syftet ér att forebygga, forhindra och utreda vélfardsbrott och
kriminalitet.

Regeringen dr dven inne i en remiss- och beredningsfas kring insatser nir samtycke
saknas géllande barn och unga. Forlag finns pa en ny “mellantvéngslag”, LIV, som ska
gilla tvng innan placering. Man tittar ocksd pa en ny LVU med vigledning kring vem,
varfor och hur samt kraven pa bade enskild och socialndmnd vid tvingsplaceringar.

Protokoll UVO 2026-04-15 Sidal2av 16
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Dessa utredningar och forslag till forandringar &r ndgot som kommunen maste ta i
beaktande nir man planerar for den egna verksamheten. Det forebyggande perspektivet
madste behallas i alla delar.

En ny samsjuklighetslag kommer under 2027. Reformen &r en storre fordndring for
regionen d&n kommunen d& utredningen bland annat faststéller att vard, d&ven géllande
missbruk, ska utdvas av regionen och inte av kommunen.

En lang sammanstillning av alla fordndringar socialtjdnsten inom Sollefted kommun gjort
visas upp. I kvalitetsarbetet jobbar man aktivt med verktyget ISU — individuell
systematisk uppfoljning for att hitta svar pa fragor som sedan ska leda till forbattringar i
handlidggning och verkstéllande. Man sékerstiller ocksa att man fringér arbetsmetoder
som inte ar vetenskapligt belagda eller med sdkerhet visat ge effekt.
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§ 23 KS/40/2026
Information: Utredningar enligt lex Sarah

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Hanna Forsberg Sjolander, kvalitetsstrateg, informerar kort om den nya hanteringen av
lex Sarah anmaélningar.

Utskottet delges de utredningar som gjorts enligt lex Sarah med anledning av rapporter
om missforhallande eller risk for missforhdllande.

Héndelse intriaffad 2025-10-29, rapportnummer 3418
Héndelse intraffad 2025-10-29, rapportnummer 3427

Beslutsunderlag

Utredningsinformation rapportnummer 3418, verksamhetsutvecklare Elionor Johansson
och kvalitetsstrateg Hanna Forsberg Sjolander

Utredningsinformation rapportnummer 3427, verksamhetsutvecklare Elionor Johansson
och kvalitetsstrateg Hanna Forsberg Sjolander

Protokoll UVO 2026-04-15 Sida 14 av 16
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§ 24 KS/17/2026
Delgivning av handlingar

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for delgivningarna och lagger dem
till handlingarna.

Delgivningar
Fo6ljande handlingar delges utskottet
e Fortroenderdd Graninge 2026-03-04
(KS/33/2026-6)
e Protokoll Kommunf6rbundet Visternorrland 2026-03-27
(KS/37/2026-2)
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Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
Utskott for vard och omsorg

Datum 2026-04-15

Tid Kl. 09:00 - 11:30

Plats Junselerummet, kommunhuset, Solleftea

Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgoringslista

Ovriga Ann-Katrin Lundin, bitrddande socialchef §§ 19 — 24
narvarande Hanna Forsberg Sjolander, kvalitetsstrateg §§ 19 — 24

Leif Karén, ekonom § 20
Hjordis Norrman, ekonom § 20
Anna-Maria Andersson, sekreterare §§ 19 — 24

Underskrifter Sekreterare Anna-Maria Andersson §§ 19-24
Ordforande Kjell-Ake Sjostrom (V) §§ 1924
Justerare ~ Lisa Wenman (S) §§ 19-24

Bevis om justering

Protokollet ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala anslagstavla,
www.solleftea.se




http://www.solleftea.se/
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-04-15
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Narvaro- och tjanstgoringslista
Namn Nar- Tig. Reservation Jav Anteckningar
varo ers.
§ §
Ledamoéter
Kjell-Ake Sjostrom (V) X Ordférande
Birgitta Higgkvist (Vi) o Anmilt forhinder
Monica Tirri (C)
Monica Ivarsdotter (C)
Lisa Wenman (S) X
Erséattare
Jorgen Andersson (V) X X Ersiitter B Higgkvist (Vi)
Ronnie Larsson (KD)
Fredrik Granholm (C) T Anmilt forhinder
. . X Ansluter k1.10:15
Ulrika Frestadius (M) Deltar frén § 21
Jan-Petter Olsson (S) X

Val av justerare
Lisa Wenman (S) utses till justerare.
Justeringen sker digitalt.

Dagordning
Foreslagen dagordning godkénns.
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Dagordning
§ 19 KIS/TT/2026 ettt ettt st se bt eneaan 4
Information: AKEtUEIE IAGE ............ccoooiiii e 4
§ 20 KIS/21/2026 ettt sttt ene e 5
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning vard och social omsorg, mars 2026 5
§ 21 KIS/390/2025 ..ottt b et na s nas 8
Svar pa motion om avskaffande av minutstyrning i hemtjansten .................... 8
§ 22 KS/T56/2026 ...ttt e e e e e nae e e 12
Kvalitetsdialog — Valfardsomstallning ...................c...ccooiiiiiiiiic 12
§23 KIS/A0/2026 ..ottt et e e e e nneeennns 14
Information: Utredningar enligt lex Sarah........................cccoooiiiiiiiiie 14
§ 24 KCSTTTI2026 ettt ettt e e e e et e e e ra e e e nneeennes 15

Delgivning av handlingar ... 15
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§ 19 KS/11/2026

Information: Aktuellt lage

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och ldagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Ann-Katrin Lundin, socialchef, beréttar om nuldget inom verksamheterna.

Tvé personer 1 ledande funktioner inom Vard och social omsorg ska gé i pension inom
kort. Det dr Lars Sundequist, ledarskapsutveckling och teambuilding, som slutar 30 april
och vars tjdnst inte ersitts, samt Ewa Sundstrom, bitrddande socialchef, som slutar 31
maj. Annons for ny bitrddande socialchef har legat ute och kommunen har 22 sékande till
den tjdnsten. Av ansokningarna dr fem intressanta med ritt utbildning och bakgrund. Av
dessa fem ir tre externa och tva interna. Ann-Katrin har inte hunnit genomfora intervjuer
dn men har goda férhoppningar om att en bra person kommer att hamna pa posten.

Verksamheten behdver digitalisera, hitta nya ldsningar, och det hdnder mycket pd den
fronten. Ett administrativt ok for manga anstillda dr att fora journalanteckningar. En
tjdnst som séljs in dr modjligheten att muntliga inlésningar gors om till skrift.
Verksamheten har for ungefir ett ar sedan testat en tidig variant men tyvérr krivde den
alldeles for mycket réttelser. Nu ska man prova ett nytt system som man tror mer pa.
Personalen ldser in sina noteringar tillsammans med brukaren/patienten och Al-
assistenten transkriberar till riktiga journalanteckningar. Systemet sitter ihop med
nuvarande journalsystem i Lifecare. En testgrupp bestdende av handldggare och
sjukskoterskor kommer att prova systemet i1 tvd manader och resultatet kommer dérefter
att métas for att se om nytta kan pavisas.

Ann-Katrin har tagit del av ”’God och nira vérd, Arsrapport — Firdplan Nira vard” vilken
redovisas. Rapporten delges utskottets ledamoter i sin helhet efter métet.
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§ 20 KS/21/2026

Ekonomi- och verksamhetsuppféljning vard och social omsorg,
mars 2026

Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning

En gemensam ekonomi- och verksamhetsuppfoljning per den sista mars 2026 for
kommunens vérd och social omsorg har delgivits ledaméterna innan sammantridet.
Socialchef och ekonomer medverkar pa utskottssammantrédet, redogor for verksamheten
samt besvarar fragor och ger fortydliganden.

- Aldreomsorg

Aldreomsorgen har inledningsvis haft lite teknikstrul med digitala samtal s man har inte
haft mojlighet att testa i skarpt ldge 4n. Sommarplaneringen gar framét och i dagsléget ar
flera enheter som é&r klara med bemanningen. Det &r Omtankens hus och Graninge som
har det lite besvarligt men man har gott hopp om att 16sa det. Rekrytering av en ny
enhetschef fortsatter nu med intervjuer. Fem personer har utsetts till en forsta intervju.
Man kommer ocksé att rotera ett par chefer som har onskat forflyttning till andra enheter.
Verksamhetens nya spraksamordnare har haft mycket att st i med samband av de nya
forutsittningarna kring spraksatsningen. Den kompletterande sprakutbildningen med
Lingio dr nu under uppstart. Chefer kommer ocksé att fa en egen utbildningsdel av
Lingio.

Trots att samtliga redovisningsenheter forutom en har en negativ avvikelse mot budget
har dldreomsorgen totalt ett positivt resultat med 2 451 tkr. Detta beror pé flera faktorer
dér framsta orsakerna dr att enheterna minskat sina personalkostnader. Ett nytt nattavtal
borjar ge effekt och under forra aret minskade nattpersonalen med sex arsarbetare. En
avdelning pa Skérvstagirden dr nu pausad med 12 platser. Det dr ocksa farre enhetschefer
1 tjénst dn budgeterat vilket frimst beror pa sjukskrivningar.

Investeringsbudget redovisas liksom statistik 6ver utskrivningsklara dygn och
overtidskostnader.

- Hilso- och sjukvdrd

Verksamheten har uppmérksammat en hog andel korttidspatienter, analyser om orsak och
eventuella dtgérder inledda. Lonesamtal och 16neséttningssamtal har genomforts i hela
verksamheten. Badde verksamhetssystemet LifeCare SP och internetdtkomst har varit
nedkopplat vid tvé olika tillféllen till forman for viktiga sdkerhetsuppdateringar. I
samband med detta fick verksamheten arbeta utifran sina kontinuitetsplaner och kunde
ddarmed Ova utifall detta skulle ske utan forberedelse. Bida tillfdllena fungerade val.
Arbetats hart med sommarbemanning och sommarschema. Flera utbildningstillfallen har
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levererats fran Socialstyrelsen kopplat till lagéndringar for att frimja den fortsatta
forflyttningen mot god och nira vard. MAR blir en lagstadgad roll, sjukskoterskor ska
kunna utféra en undersékning fysiskt pa plats om patienten dr i behov av det.
Lagforandringarna trader 1 kraft 1 juli detta ar.

Resultatet per den sista mars &r en positiv avvikelse mot budget med 498 tkr.
Verksamheten har relativt haft god nérvaro, forst i slutet av februari mer sjukfranvaro. En
AT éar fordldraledig och vikariatet dr inte tillsatt. Franvaro i sjukskoterskegruppen ersitts
med timvikarier och dvertid frimst for december, vilket medfor en merkostnad i januari.
Forvaltningspotten dr budgeterad for att ticka frdnvaro.

Investeringsbudget redovisas liksom statistik Gver overtidskostnader.

- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistand, oppenvdrden, arbetsmarknad och
integration

Enheten for barn, unga och familj har for narvarande fem vakanser, bestdende av fyra
socialsekreterare och en drendehandledare. Inom LSS och forsorjningsstéd finns en
vakant tjdnst som handldggare. Rekryteringsarbete pagar for att sdkerstélla god
rattssdkerhet och kontinuitet. Verksamhetens nya besdksrum ar nu fardigstillda. Dessa
inkluderar ett sdkerhetsrum, fyra samtalsrum samt ett samtalsrum med tillhérande lekrum,
vilket vasentligt forbattrar mojligheterna till trygga moten med fordldrarna och for
medfoljande barn. Ledningsfunktioner och personal frén forsorjningsstdod och
arbetsmarknadsenheten har deltagit vid en idékonferens med fokus pa det kommande
aktivitetskravet. Goda exempel fran andra kommuners arbete med aktivitetskravet ger
viktiga insikter for var lokala implementering.

Verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa 87 tkr till och med mars ménad.
Den framsta orsaken till budgetdverskottet dr lagre behov av institutionsplaceringar och
minskade personalkostnader. Med nuvarande niva av placeringar och bemanning bedoms
ett nollresultat for helaret vara fullt mojligt att uppna.

Investeringsbudget redovisas liksom statistik dver overtidskostnader, anmélningar barn
och unga, ansdkningar barn och unga, anmélningar vuxen, ansdkningar vuxen,
anmélningar/ansokningar vald i néra relation, antal hushdll med ekonomiskt bistdnd samt
utbetalt belopp 1 ekonomiskt bistand.

- Funktionsstod inklusive socialpsykiatri

Sommaren ser over lag bra ut bemanningsmassigt. Det saknas dock cirka étta vikarier i
Junsele samt pa Sportgrind B, dér situationen dr mer anstrangd. P4 Sportgrind B ér
rekryteringen av grundbemanningen nu klar och samtliga medarbetare beréknas vara pa
plats inom fyra veckor, vilket dr gladjande. Parallellt har myndighetssidan pabdrjat ett
uppfoljningsarbete av en extern placering i syfte att utreda om en hemtagning dr mojlig
eller om dygnskostnaden kan omférhandlas for att minska kostnaderna.





7(15)

Sammantradesdatum

5 kommun 2026-04-15

e

g Solleftea PROTOKOLL

Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg

Verksamheten redovisar ett budgetunderskott pa -1 200 tkr till och med mars ménad. Den
storsta orsaken till budgetunderskottet dr hdgre personalkostnader dn budgeterat. Dartill
har det tillkommit engéngskostnader avseende ombyggnad av Héggen och kostnader for
las och larm.

I resultatet ingar en att inarbetapost pa 6 314 tkr for helaret varav 1 578 tkr belastar
resultatet for perioden. Statsbidrag har beviljats for digitalisering och
delegeringsutbildning. Fran 1 april géller ett nytt avtal for personlig assistans som med
nuvarande volym en kostnadsdkning for 2026 pé 1 483 tkr. Med nuvarande kénda
forutsattningar bedoms budgetavvikelsen for helaret efter vidtagna atgérder till -3 102 tkr.

Atgérder vid negativ avvikelse redovisas:

Oversyn personalkostnader daglig verksamhet 2 100 tkr
Minskning motsvarande tva tjidnster inom individstod 1 300 tkr
Omstéllningsbidrag for digitalisering och delegeringsutbildning 1 093 tkr

Investeringsbudget redovisas liksom statistik dver overtidskostnader.

Beslutsunderlag

Ekonomi- och verksamhetsuppf6ljningar per 2026-03-31 for VOSOM

Muntlig féredragning, socialchef Ann-Katrin Lundin samt ekonom Leif Karén och
ekonom Hjordis Norman
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§ 21 KS/390/2025

Svar pa motion om avskaffande av minutstyrning i hemtjansten

Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg foreslar
Kommunstyrelsen foresla

Kommunfullméktige

- att avsla motionen

Bakgrund/Arendebeskrivning
2025-11-24 inkom Susanne Lindahl (S) med en motion till kommunfullméktige om att
avskaffa minutstyrning i hemtjénsten.

Bakgrunden 1 motionen beskrivs vara att kommunens hemtjinst idag styrs 1 stor
utstrackning av detaljerade tidsscheman sa kallad ”minutstyrning”. Detta innebér att
beviljade insatser sdsom hjilp med dusch, medicingivning, social samvaro, stddning samt
hjélp /stod vid maltider som verkstills av hemtjénsten hos en brukare minutsétts.

I motionen beskrivs att detta sétt att arbeta inom hemtjénsten leder till att personalen far
skynda sig mellan besdken hos brukarna och att det sédllan finns nadgot utrymme for
oforutsedda hindelser som exempelvis att svara pa larm frén brukare. Motionéren anser
att manga brukare som far beviljade bistdnd fran hemtjansten upplever att personalen
stressar for att hinna med de insatser de ska verkstélla pd den tid som ér tilldelad.

Foljden av detta enligt motionéren dr en dlig arbetsmiljo for personalen inom
hemtjénsten som 1 sin tur ger sjukskrivingar och 1 férldngningen en personalflykt och en
personalbrist inom hemtjénsten i kommunen. For brukarna anses denna situation skapa
oro och otrygghet och forsdmra upplevelsen av insatsen.

Utifrén detta yrkar motiondren pa att Sollefted kommun avskaffar den nuvarande
modellen med minutstyrning inom hemtjinsten.

Forvaltningens bedomning

Hemtjénst regleras enligt socialtjénstlagen (2025:400). Vad som dr hemtjinst dr inte
preciserat i lag, men enligt Socialstyrelsen anses hemtjanst innefatta insatser bade for
service och personlig omvardnad 1 den enskildes bostad. Den person som behdver insatser
kan ansdka om detta hos kommunen. Handldggare utreder behovet av hemtjinst och fattar
utifrdn bedomning av skéliga levnadsforhéllanden ett beslut om vilken hjélp den enskilde
har rétt till. Socialtjdnstlagen anger att dldre personer sé langt det &r mojligt ska kunna
vélja ndr och hur stdd och hjélp 1 boendet ska ges.

Parallellt med hemtjdnst kan en dldre person ha behov av hemsjukvérd i sin bostad. Det
kan vara medicinska insatser, rehabilitering och omvérdnad enligt hilso- och
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sjukvardslagen (2017:30). Hemsjukvérd kan omfatta alltifrdn enkla avgransade
vardatgiarder med flera dagars mellanrum till sjukvard med ménga besok och atgiarder per
dygn for svért sjuka patienter.

Begreppet minutstyrd hemtjénst dr ndgot svardefinierat och det finns utrymme for olika
tolkningar om vad det innebdr. Ett av kommuners styrinstrument for hemtjanst ar
utformningen av ersittningsmodellen. De vanligaste ersittningsmodellerna for
hemtjénstinsatser baseras pa bestélld eller utford tid. En logisk foljd kan siledes vara att
nir ersittningsmodellen fokuserar pa tid, styr den inte bara hemtjénstutforarnas
ersittning, utan dven hur bestéllningar utformas, hur hemtjénstutforare utformar sin
planering och hur verksamheten upplevs av medarbetare, medborgare och anhdriga.
Hemtjinstverksamheten kan dérav bli och upplevas minutstyrd, trots att det inte varit
intentionen fran borjan.

I Socialstyrelsens rapport ’Styrning av hemtjénsten — tidsstyrning, kvalitet och
arbetsmiljo” (artikelnummer 2025-6-9642) finns beskrivet att styrning frdn kommunen
och enheterna sjdlva ér viktiga for utforandet av omsorg: ”Utan styrning skulle
omsorgstagarna i storre utstrdckning vara uteldmnade dt enskilda utforares och
medarbetares eventuella godtycke och engagemang. Men styrningen behover ge utrymme
for flexibilitet sa att utforare och personal tillsammans med omsorgstagarna har
mojlighet att anpassa och pdverka utforandet. Det behover finnas en balans mellan
styrning och flexibilitet i utforandet. Hur mycket frihet utforare och personal bor ha i sitt
arbete — alltsd hur stora méjligheter de bor ha att paverka och anpassa utférandet —
beror pd helheten. Det handlar om hur krav, resurser och organisation samverkar. Det
finns inga enkla svar, eftersom verksamheten dr komplex.”.

Sollefted kommuns hemtjénst har en bestdllar- och utforarorganisation. Bistands-
handldggare inom individ- och familjeomsorg samt legitimerad personal inom hélso- och
sjukvard utgor organisationens bestéllare av insatser fran hemtjianst. Medborgare blir
indelade i kommunens olika hemtjinstgrupper utifran hur de geografiskt dr bosatta. Inga
externa utférare av hemtjanst finns i kommunen i dagslédget.

Hemtjénstens ersittningsmodell i kommunen baserar sig pa tre delar och ses 6ver och
justeras varje manad.

- Planerad tid (Faststélls av ansvarig enhetschef)

- Restid

- Kiringtid (10% av planerad tid for tex tid att tanka bilen mm)

En schablontid aterfinns 1 beslut frn bistdndshandldggare 1 kommunen och &r en
genomsnittlig utforandetid. Hér finns mojlighet att korrigera tidsdtgangen for insatserna
nér planerad tid faststills enligt ovan.
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Genomforandeplan utformas i dialog med brukaren utifran beviljad insats. Hansyn tas i
mojligaste man till onskemal. I planen specificeras hur och nér insatserna ska genomforas
och den f06ljs upp kontinuerligt.

Hemtjénsten arbetar med ett digitalt planeringssystem, Life Care planering. Medarbetarna
far en planering for sitt arbetspass dir det framgér vilka brukare de ska besoka och vilka
insatser de ska utfora. Hemtjanstpersonalen registrerar sina besok i sin mobiltelefon, en
bekréftelse pa utford insats.

Den tid som planeras in for personalen till brukarbesok dr 80—85% av deras arbetstid,
ovrig tid avsitts for administration med mera samt mojliggor dven visst spelrum for
oforutsedda situationer som kan uppsta utanfor planering.

89-92% av brukarna inom Sollefted kommun uppger de senaste tre aren att de kénner sig
trygga hemma med hemtjinst, den totala brukarn6jdheten inom hemtjénsten ligger under
samma tidsintervall pd 83-95%.

(Kolada, databas for statistik inom kommuner och regioner)

Minutstyrning inom hemtjénsten diskuteras i dagsléget pa olika nivaer i hela landet och
nér vi nu formulerat ett svar pd denna motion sé har vi tagit del av andra kommuners svar
i denna fréga.

Ordet “minutstyrning” finns inte 1 planeringen av insatser inom hemtjénsten, &ven om vi
hor personal ibland uttrycka sig sd, utan vi anvidnder behovsbaserad tidsplanering.
Verkstalligheten av beviljade insatser utgér alltid fran varje brukares behov, utifran den
bistdndsbeddmda insats som beviljats. Om behov av nya insatser uppkommer for den
enskilde tas kontakt med bistindshandlaggare.

Att personal inom hemtjénsten upplever styrning av tid som planeras in utifrén varje
beviljad insats som ska utforas dr forstaeligt, men planeringen gors alltid i ett samspel
mellan, personal, brukare, anhoriga och ansvarig enhetschef. Detta behovs for att sdkra att
alla brukare far sina behov tillgodosedda samt for att skapa goda forutséttningar for varje
anstdlld att hinna sina besok/uppdrag under arbetspasset.

I arbetet med att planera in brukarnas beviljade insatser i form av hemtjinst tas alltid
hénsyn till vikten av en god arbetsmiljo for personalen som utfor insatserna. Dialog fors
16pande utifran detta vid arbetsplatstraffar och dven ddaremellan om behov finns.
Justeringar av planerad tid gors alltid om behov av detta uppstér.

En analys av enheternas systematiska arbetsmiljoarbete det senaste aret visar inga
uppkomna risker avseende stress utifran planeringssystemet. De synpunkter som
inkommit frén personal nér det giller arbetsmiljo inom hemtjansten handlar inte 1 ndgon
storre utstrickning om att de upplever “minutstyrning”, utan handlar mer om fordelningen
av olika brukare samt behov av vikarier vid ordinarie personals frdnvaro.
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Utifran ovan anser forvaltningen att nuvarande modell av planeringssystem &r helt
nodvindigt och darfor &r var bedomning att vi foreslar att motionen avslas.

Forvaltningens forslag till beslut
Utskottet for vard och omsorg foreslar Kommunstyrelsen att foresla Kommunfullmiktige
besluta att avsld motionen.

Beslutsplanering

Utskottet for vard och omsorg 2026-04-15
Kommunstyrelsen 2026-05-12
Kommunfullmiktige 2026-05-25

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande 2026-04-07, verksamhetschef dldreomsorgen Conny Uppling och
socialchef Ann-Katrin Lundin

Motion — Avskaffa minutstyrningen 1 hemtjidnsten 2025-11-18, Susanne Lindahl (S)
Muntlig foredragning, socialchef Ann-Katrin Lundin

Forslag till beslut under motet
Monica Tirri (C) yrkar bifall till forvaltningens forslag till beslut.
Kjell-Ake Sjolund (V) yrkar ocksa bifall till forvaltningens forslag till beslut.

Beslutsging

Ordforande finner att det bara finns ett forslag till beslut och fragar darfér om utskottet
kan besluta enligt forvaltningens forslag till beslut.

Finner sa.

Beslutet skickas till
Socialchef
Verksamhetschef AO
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§ 22 KS/156/2026

Kvalitetsdialog — Valfardsomstallning

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for bra dialog och lagger direfter
informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Hanna Forsberg Sjolander, kvalitetsstrateg, beréttar om framtidens socialtjanst och vilka
forflyttningar som samtliga kommuner, inklusive Sollefted kommun, behdver gora.
Utskottet ges mojlighet att stilla fradgor och bidra med egna tankar i dialogen.

En snabb Oversikt av nya socialtjdnstlagen ges. Lagen dr en ramlag precis som tidigare.
Nytt 4r mojligheten att ge insatser utan utredning. Man lyfter fram helhetssynen pé
individen och skyldigheten att planera sjélva och tillsammans. Allt ska baseras pa
vetenskap och beprovad erfarenhet. Lagen trycker pa jimlika och jaimstéllda
levnadsvillkor, ett véirdigt liv och vilbefinnande. Nytt i lagen &r de brottsforebyggande
delarna.

Intentionen med den nya lagen édr att sénka troskeln in till den hjélp som efterfragas samt
kunna jobba mer forebyggande och uppsokande.

Hittills har kommunerna verkligen tagit fasta pd mojligheterna till insatser utan
behovsutredning, 1 Solleftea finns det ungefar 15 faststillda insatser, men Hanna trycker
pa att det fortfarande 4r kommunernas storsta arbetsuppgift att utfora
myndighetsutdvning, det vill sdga ta emot ansdkningar, utreda behovet och fatta beslut
om insats.

Kommunerna och staten tar sig an det sociala arbetet och den héllbara vilfarden fran flera
héll. Samtidigt som det kommer nya lagar och reformer fran regering och riksdag s
jobbar kommunen aktivt med att bestimma hur socialtjdnsten lokalt ska se ut.

En ny lag som kommit &r dkat informationsutbyte mellan myndigheter. Socialtjdnsten
starka sekretess dr inte langre undantagen utan information ska delas med polis och andra
myndigheter nér syftet ér att forebygga, forhindra och utreda vélfardsbrott och
kriminalitet.

Regeringen dr dven inne i en remiss- och beredningsfas kring insatser nir samtycke
saknas géllande barn och unga. Forlag finns pa en ny “mellantvéngslag”, LIV, som ska
gilla tvng innan placering. Man tittar ocksd pa en ny LVU med vigledning kring vem,
varfor och hur samt kraven pa bade enskild och socialndmnd vid tvingsplaceringar.
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Dessa utredningar och forslag till forandringar &r ndgot som kommunen maste ta i
beaktande nir man planerar for den egna verksamheten. Det forebyggande perspektivet
madste behallas i alla delar.

En ny samsjuklighetslag kommer under 2027. Reformen &r en storre fordndring for
regionen d&n kommunen d& utredningen bland annat faststéller att vard, d&ven géllande
missbruk, ska utdvas av regionen och inte av kommunen.

En lang sammanstillning av alla fordndringar socialtjdnsten inom Sollefted kommun gjort
visas upp. I kvalitetsarbetet jobbar man aktivt med verktyget ISU — individuell
systematisk uppfoljning for att hitta svar pa fragor som sedan ska leda till forbattringar i
handlidggning och verkstéllande. Man sékerstiller ocksa att man fringér arbetsmetoder
som inte ar vetenskapligt belagda eller med sdkerhet visat ge effekt.
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§ 23 KS/40/2026
Information: Utredningar enligt lex Sarah

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Hanna Forsberg Sjolander, kvalitetsstrateg, informerar kort om den nya hanteringen av
lex Sarah anmaélningar.

Utskottet delges de utredningar som gjorts enligt lex Sarah med anledning av rapporter
om missforhallande eller risk for missforhdllande.

Héndelse intriaffad 2025-10-29, rapportnummer 3418
Héndelse intraffad 2025-10-29, rapportnummer 3427

Beslutsunderlag

Utredningsinformation rapportnummer 3418, verksamhetsutvecklare Elionor Johansson
och kvalitetsstrateg Hanna Forsberg Sjolander

Utredningsinformation rapportnummer 3427, verksamhetsutvecklare Elionor Johansson
och kvalitetsstrateg Hanna Forsberg Sjolander
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§ 24 KS/17/2026
Delgivning av handlingar

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for delgivningarna och lagger dem
till handlingarna.

Delgivningar
Fo6ljande handlingar delges utskottet
e Fortroenderdd Graninge 2026-03-04
(KS/33/2026-6)
e Protokoll Kommunf6rbundet Visternorrland 2026-03-27
(KS/37/2026-2)





