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PROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allménna utskott
Datum 2026-03-17
Tid K1. 08:30 — 11:05
Plats Digitalt mote
Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgoringslista
Ovriga
narvarande Niklas Nordén, kommundirektor §§ 7 - 14

Siv Sj6din, kanslichef §§ 7 - 14

Thomas Ostlund § 7

Mattias Axelsson, ekonomichef § 7
Maria Lindsbo, utredare § 7

Fanny Vestman, folkhidlsosamordnare § 7

Underskrifter  Protokollet undertecknas elektroniskt av
Sekreterare Siv Sjodin §§ 7 - 14
Ordférande Emelie Wrede (C) §§ 7 - 14

Justerare  John Aberg (S) §§ 7 - 14

Bevis om justering
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Sollefted kommuns digitala
anslagstavla, www.solleftea.se
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PROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allménna utskott
Narvaro- och tjanstgoringslista
Namn Nar- Tig. Reservation Jav Anteckningar
varo Ers.
§ §
Ledamoter
Emelie Wrede (C) X
Peter Ledin (C) X
Therese Karén (C) Anmilt férhinder
Birgitta Haggkvist (V1) Anmiilt férhinder
John Aberg (S) X
Ersittare
Maria Wennberg (C) Anmilt férhinder
Daniel Rehnberg (C) - Anmilt forhinder
Jorgen Aslund (VI) X X Ers Birgitta Haggkvist
Kjell—Ake Sj(istrém (V) - Anmiilt férhinder
Susanne Lindahl (S) X X Ers Therese Karén
Val av justerare
John Aberg (S) viljs till justerare.
Dagordning
Foreslagen dagordning faststills.
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PROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allménna utskott
Dagordning
§ 7 Dnr KS 8/2026
INOTIMATIONET . ...ttt ettt ettt et e st e e st et esaeeebeeeaee 4
§ 8 Dnr KS 20/2026
Verksamhetsuppfoljning per sista februari 2026, Stab & Service.........cocoveeevveviiecieennennnen. 6
§9 Dnr KS 19/2026
Verksamhetsuppfoljning per sista februari 2026, Sollefted kommun............cccoeveeriieneee. 7
§ 10 Dnr KS 73/2026
Arsredovisning 2025 Fonder och stiftelser som Sollefted kommun forvaltar...................... 9

§ 11 Dnr KS 98/2026
EU-projekt HSO - Héllbar samhaéllsutveckling ansdker om forstirkning och

FOTTANZNING. ....eeeeiiieiieciee ettt ettt e et e e e e et e eaeeesbeesseeasseesseenseessseenseensneens, 11
§ 12 Dnr KS 109/2025
Internkontroll; Redovisning av genomforda kontrollmoment 2025..........c..coceevvenieiennene. 15
§ 13 Dnr
Internkontrollplan 2026...........ooouiiiiiieiiie et 17
§ 14 Dnr KS 2/2026
Remiss, Regional folkhilsostrategi for Vésternorrland.............cocceviiniiiiniininiinicnennnn. 19
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PROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmianna utskott
§7 Dnr KS 8/2026
Informationer
Beslut
Kommunstyrelsens allménna utskott tackar for informationerna och ldgger dem till
handlingarna.
Arendebeskrivning

Utskottet ges foljande informationer

Thomas Ostlund, niiringslivsutvecklare

Informerar om

e Forfragningar géllande elintensiva etableringar kommer till kommunen. Samtliga
forfragningar skickas vidare till Tillvéxtchef och Projektledare.

e Projektansokan avseende utveckling av Hallstaberget fardigstélls.

e Nyforetagarcentrum diskuterar ansdkan om 6kad finansiering med anledning av 6kat
antal rddgivningar.

e (Q-nitverket planerar - 1 samverkan med Hoga kusten-kommuner och kommuner i
Visterbotten under ledning av landshovdingen i Vésternorrland, for en aktivitetsdag 1
slutet av maj 1 syfte att 6ka andelen kvinnor som driver foretag.

e Fortsitt arbete med tillvixt och tillsyn — uppmuntrar grupperna att fortsitta traffas och
skicka in signaler pa vad man behdver utveckla for att stirka nédringslivsklimatet.

e Kallelse fran Svenskt Naringsliv; Placering och resultat presenteras i maj. Svenskt
Naéringsliv inbjuder till Hallsta den 11 juni, klockan 13.00. Hela allménna utskottet
inbjuds. Tomas Ostlund skickar information.

e Utvecklingsarbetet gillande stadskdrnan fortsétter. Naringslivskontoret har traffat
foretradare for fastighetsbolaget ADC. En intern grupp pa Naringslivskontoret och tolv
lokala fastighetsdgarna har ett pdgdende arbete for att skapa en préagel runt Orrtorget.

o Kompetensfrdgan; Vad behdver at North?

samt foredrar drende
§ 11 Fortsatt medfinansiering EU-projekt HSO (Hallbar samhéllsutveckling)

Mattias Axelsson, ekonomichef

foredrar drende

§ 8 Verksamhetsuppfoljning per sista februari 2026, Stab & Service

§ 9 Verksamhetsuppfoljning per sista februari 2026, Sollefted kommun
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PROTOKOLL Sida

Sammantradesdatum

2026-03-17

Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmanna utskott

Maria Lindsbo, utredare

foredrar drende

§ 12 Redovisning Internkontroll 2025
§ 13 Internkontroll 2026

Fanny Vestman, folkhilsoplanerare
foredrar drende

§ 14 Remiss, Regional folkhélsostrategi for Vésternorrland
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PROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmanna utskott
§8 Dnr KS 20/2026

Verksamhets- och ekonomisk uppfdljning per sista februari
2026, Stab & Service

Beslut
Allménna utskottet

tackar for informationen och ldgger den till handlingarna

Arendebeskrivning

Ekonomichef Mattias Axelsson redogor muntligt for ekonomiuppfoljning Stab & Service
per sista februari 2026 i samband med Verksamhets- och ekonomiuppf6ljning per februari
ménad 2026 for Solleftea kommun.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens allménna utskott 2026-03-17

Beslutsunderlag
Muntlig foredragning, Mattias Axelsson ekonomichef
Verksambhets- och ekonomisk uppfoljning per sista februari 2026, Stab & Service

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar
Kommunstyrelsens allménna utskott besluta

att tacka for informationen och lagger den till handlingarna

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stiller frigan om utskottet dr redo for beslut. Finner sé.

Skickas till
Ekonomichef
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PROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmanna utskott
§9 Dnr KS 19/2026

Verksamhets- och ekonomisk uppfdljning per sista februari
2026, Solleftea kommun

Beslut
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att godkénna redovisningen av verksamhets- och ekonomisk uppf6ljning for perioden
januari till februari 2026

Arendebeskrivning

Sollefted Kommun redovisar efter februari ménad ett positivt resultat pa 9,3 mnkr, vilket
ar 21,8 mnkr béttre dn budget.

Negativa avvikelser uppvisas inom Funktionsstod samt Verksamhetsavfall, medan 6vriga
verksamheter initialt visar ekonomi i balans eller positiva avvikelser.

Skatter och bidrag har en negativ avvikelse mot budget utifrdn senaste prognosen, medan
finansnettot redovisar en positiv avvikelse till f6ljd av uppgéng pa borsen i borjan pa éret.

Det ér av yttersta vikt att verksamheterna anpassar sig enligt de ekonomiska ramar
fullméktige fastlagt for 2026 och perioden framét.

Beslutsunderlag
Muntlig féredragning, Mattias Axelsson, ekonomichef
Verksambhets- och ekonomisk uppf6ljning januari — februari 2026, Sollefted kommun

Beslutsplanering
Allméanna utskottet 2026-03-17
Kommunstyrelsen 2026-04-07

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foresléar

Allménna utskottet foresld
Kommunstyrelsen besluta

att godkdnna redovisningen av verksamhets- och ekonomisk uppfoljning for perioden
januari till februari 2026.
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PROTOKOLL Sida

Sammantradesdatum

2026-03-17

Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmanna utskott

Forslag till beslut under sammantridet
John Aberg (S) yrkar pa ett tilliggsyrkande;

att Ombudgeteringen pa 8 175 tkr fran Stab- och service till Aldreomsorgen och
Funktionsstod ska beslutas av Kommunfullméktige.

Ombudgeteringen dr omfattande och av principiell karaktédr och ska darfor inte hanteras
pa tjinstemannaniva.

Eftersom denna fordelning av medel tidigare hanterats av KF och forkastats, behdver KF
avgora den hér fragan.

Susanne Lindahl (S) yrkar bifall till John Abergs (S) tilliggsyrkande.

Beslutsging
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut och stéller férslagen mot varandra.

1) Allménna utskottets forslag till beslut
2) Allminna utskottets forslag till beslut med John Abergs (S) tilliggsyrkande med
bifall av Susanne Lindahl (S)

Ordforande finner att allménna utskottet beslutat enligt allménna utskottets forslag till
beslut;

Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att godkdnna redovisningen av verksamhets- och ekonomisk uppfoljning for perioden
januari till februari 2026

Beslutet skickas till
Ekonomichef
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PROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmanna utskott
§ 10 Dnr KS 73/2026
Arsredovisning fonder och stiftelser som Sollefteda kommun
forvaltar
Beslut

Allminna utskottet lamnar forslaget till kommunstyrelsen
utan forslag till beslut.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat arsredovisning for ar 2025 for
kommunstyrelsens stiftelser/fonder:

+ 888800-7575 Hjidlpfonden inom Sollefted kommun

» 888800-7583 Gymnasieskolans samfond inom Solleftea kommun

» 888800-7559  Grundskolans samfond inom Sollefted kommun

* 888800-7591 David Sandstréms minnesfond

+ 888800-8656 Lilly & Calle Hagstedts Minne

* 888800-9290  Stiftelsen Jonas Lundbergs Minne

* 888800-8649 Elsa Wiklunds Stipendiefond (endast sammanstéllning)
» 888800-8631 Léaroverkets premiefond (endast sammanstéllning)

Sollefted kommun handhar den ekonomiska forvaltningen av fonderna och stiftelserna
ovan och avldmnar redovisning for dessa varje kalenderar med undantag for Stiftelsen
Elsa Wiklunds Stipendiefond samt Stiftelsen Laroverkets premiefond som finns idag 1
kommunens balansrikning. Forvaltningen star under 6verseende av kommunfullmaiktige 1
Sollefted kommun och granskas av kommunens fortroendevalda revisorer som avlamnar
berittelse over granskningen.

Beslutsunderlag

Férvaltningsyttrande, Arsredovisningar 2025 for fonder och stiftelser

Revisionsberittelse, Arsredovisningar 2025 for fonder och stiftelser

Arsredovisning 2025, Stiftelsen Gymnasieskolans samfond

Arsredovisning 2025, Hjilpfonden

Arsredovisning 2025, Stiftelsen Grundskolans samfond

Arsredovisning 2025, Stiftelsen David Sandstréms minnesfond

Arsredovisning 2025, Stiftelsen Lilly och Calle Hagstedts minnesfond (Ake Rolands
minne)

Arsredovisning 2025, Johan Lundbergs minnesfond
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PROTOKOLL Sida

Sammantradesdatum

2026-03-17

Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmanna utskott

Beslutsplanering
Allménna utskottet 2026-03-17
Kommunstyrelsen 2026-04-07

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningens foreslar

Allminna utskott foresla
Kommunstyrelsen besluta

att arsredovisningar for ar 2025 for stiftelser/fonder forvaltade av kommunstyrelsen samt
revisionsberittelse efter dversiktlig granskning av kommunen utsedd revisor godkinns
och ldmnas till kommunfullmaéktige for kinnedom.

Forvaltningens foreslar vidare
Allménna utskott foresla
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta att

efter redovisning av arsredovisningar samt revisionsrapport anse drendet lamnat for
kdnnedom

Forslag till beslut under sammantridet
John Aberg (S) forslag till beslut

Allméinna utskottet

lamnar drendet vidare till kommunstyrelsen
utan forslag till beslut

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stiller frigan om utskottet &r redo for beslut.
Finner sa.

Ordférande finner att allméinna utskottet beslutat enligt John Abergs (S) forslag.
Allménna utskottet
lamnar drendet vidare till kommunstyrelsen

utan forslag till beslut

Beslutet skickas till
Redovisningschef
Administrator, Redovisning
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PROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmanna utskott
§11 KS 98/2026

EU Projekt HSO - Hallbar Samhallsomstéllning ansoker om
forstarkning och forlangning

Beslut
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att fortsitta finansiera projektet med 482 498 kr per ér, i 3 ar, under 2027-2029.
Finansieringen gors inom ramen for Tekniska enhetens ordinarie budget.

Arendebeskrivning
Projekt HSO ir ett pagéende lansovergripande projekt skapat for att stirka oss i flera av
de utmaningar samhéllsomvandlingen i Norra Sverige medfor.

De massiva investeringar som nu pagér eller planeras i norra Sverige dr avgdrande for att
Sverige ska né klimatmaélen. Visternorrland stér infor nya krav och behover en dkad
flexibilitet och formdga att anpassa oss utifrén det som sker. Stodstrukturen behdver
utvecklas, erfarenhetsutbyten behdver ske och en kraftsamling for paverkan av nationella
och internationella beslutsfattare d4r nddvindig. En god samverkan och en enad samsyn
inom lénet dr viktigare dn ndgonsin. Projektet ska mdta dessa utmaningar.

I det befintliga projektet Hallbar samhillsomstillning kommer var kommun tillsammans
med Gvriga kommuner 1 regionen att ansokan om forstirkning av medel och forlangning
av tid goras. Grundprojektet pagar mellan 2024-01-01 tom 2027-04-30 och en
forlingning med 3 ar skulle innebéra att nytt slutdatum blir 2030-04-30.

Projektet har fokus pa att 6ka attraktionskraften genom att skapa forutséttningar for
kommunerna att utveckla sin fysiska planering och stodstrukturer kopplat mot
néringslivets nya behov. Det handlar ocksa om att inkludera néringslivet i den grona
omstdllningsresa som regionen star infor. Projektet ar indelad i tre arbetspaket som bland
annat handlar om:

- Sambhallsplanering med mojlighet att dela metoder och erfarenheter for att skapa nya
gemensamma arbetssétt och en gemensam strukturbildskarta for att utveckla den
regionala planeringen.

- Okat fokus pa horisontell samverkan externt och internt.

- Péverka och medvetandegdra nationella och internationella beslutsfattare att forsta
Visternorrlands bidrag till den nationella tillvéxten.

Att ansoka om forstirkning och forlingning innebér att vi kan 6ka chansen att sékerstélla
langsiktighet och implementering av projektresultat i befintliga verksamheter. Det ger oss
ocksa mer tid som vi inledningsvis forlorat inom vissa delar av projektet. All varaktig
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PROTOKOLL Sida

Sammantradesdatum

2026-03-17

Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmanna utskott

samverkan bygger pa relationer baserat pa respekt och tillit. Det tar tid att astadkomma 1
ett 1an som vart som inte tidigare praglats av en stark samverkanskultur.

Projekt HSO visar idag exempel pd hur man sa hir langt lagt en stabil grund for en
langsiktig fortsdttning. Man har stiarkt samsynen kring de samhéllutmaningar vi delar,
okat regional koordinering, till viss del forbéttrat arbetsprocesser, skapat tydligare politisk
medvetenhet och ett mer samlat paverkansarbete.

Projektets parter anviander och/eller ser projektet som en arena for kraftsamling och
samverkan. En arena dir ocksé nya perspektiv och omvérldshiandelser diskuteras. Man
upplever att projektet blivit &n mer relevant 1 ljuset av det nya sékerhetspolitiska ldaget,
okade krav péa robust infrastruktur, demografiska utmaningar och klimatrelaterade risker.
Dessa fordndringar innebér att projektets ursprungliga fokus pd den grona industriella
omstdllningen nu borde tolkas bredare som en hallbar samhéllsomstillning, dér flera
politikomraden och samhéllssektorer behdver samverka.

Fortsatt finansiering soks frdn Europeiska Regionala utvecklingsfonden och Region
Visternorrland. Lénsstyrelsen Vésternorrland och Region Vésternorrland medfinansierar
projektet med tid. Hirnésands kommun &r projektdgare och samtliga kommuner 1
Visternorrland deltar som projektparter.

Samrad Hirndsands kommun har i dialog med tillvixtchefer och néringslivschefer i
ovriga kommuner, Léansstyrelsen, Region Visternorrland och Mittuniversitetet forankrat
framskrivningen av om en forstirkning och forlingning av projekt HSO.

Forutom dialog med andra regionala aktorer har samrdd skett internt och Tekniska
enheten.

Forvaltningens bedomning

De massiva investeringar som nu pagér och/eller planeras i var kommun kommer att stélla
stora krav pa och fortsittningsvis belasta den kommunala organisationen. Det kommer att
behovas en okad flexibilitet och forméga att anpassa oss utifran det som sker.
Stodstrukturen behover utvecklas, erfarenhetsutbyten behdver ske och en kraftsamling for
paverkan av nationella och internationella beslutsfattare dr nddvindig. En god samverkan
och en enad samsyn inom ldnet dr viktigare én ndgonsin. Projektet ska mota dessa
utmaningar.

- T'huvudprojektets ansdkan stélldes tre fragor som besvarades med nej,
Har vi idag en planeringshorisont och planeringsunderlag som kan moéta de behov
vi ser nu och i framtiden?
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PROTOKOLL Sida

Sammantradesdatum

2026-03-17

Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens

allmanna utskott

- Har vért befintliga naringsliv all den kunskap och de resurser de behover for att
tillvarata de mojligheter som f6ljer av de industri- och forsvarsetableringar vi ser
framfOr oss?

- Upplever vi att var kommun och var region finns med pa den nationella
“tillvaxtkartan” med starkt stod fran statens olika aktdrer och upplever vi att
maéanniskor runt om i landet forstar att var kommun ar en framtidskommun att bo,
leva och verka i?

Med beaktande av dessa svar dr det relevant att vi dr positiva till en forstarkning och
forldngning av projekt HSO enligt drendebeskrivningen ovan.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering

Projektets syfte ar att utveckla och sékerstilla de stodstrukturer som gor det majligt att ta
emot de investeringar vi ser framfor oss. Investeringar som sannolikt kommer ge
kommunen en positiv ekonomisk utveckling. Projektets metodik &r uppbyggd pa
samverkan och samhandling mellan kommuner, Region och andra aktdérer som har
betydelse for samhéllsomvandlingen. Detta skapar forutsattningar for resursdelning
mellan parterna.

Projekt HSO:s forstdrkning och forlangning finansieras inom ramen for Tekniska
enhetens ordinarie budget, ID 60001.

Aterrapportering
Aterrapportering ska ske till allménna utskottet under Tillvéixtavdelningens
informationspunkt.

Beslutsplanering
Allménna utskottet 2026-03-17
Kommunstyrelsen 2026-04-07

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande EU Projekt HSO - Hallbar Samhéllsomstillning ansdker om
forstarkning och forlangning, 2026-02-19

Bilaga yttrandet, Projekt HSO, Héllbar samhéllsomstéllning

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Allméinna utskottet foresla
kommunstyrelsen besluta

att fortsétta finansiera projektet med 482 498 kr per ér, 1 3 &r, under 2027-2029.
Finansieringen gors inom ramen for Tekniska enhetens ordinarie budget.
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PROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allminna utskott
Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stiller frigan om utskottet &r redo for beslut.
Finner sa.

Ordforande finner att
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att fortsitta finansiera projektet med 482 498 kr per 4r, 1 3 ar, under 2027-2029.
Finansieringen gors inom ramen for Tekniska enhetens ordinarie budget.

Beslutet skickas till
Héarnosands kommun
Tillvaxtchef
Teknisk chef
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PROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmanna utskott
§12 KS 109/2025

Internkontroll; Redovisning av genomforda kontrolilmoment 2025

Beslut
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att godkdnna redovisning av genomford internkontroll 2025.

Arendebeskrivning

I kommunallagen 6 kap 6 § regleras ndmndernas och styrelsernas ansvar for
internkontrollen: "Nédmnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. De skall ocksa se till att den interna kontrollen
ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pé ett 1 dvrigt tillfredsstdllande sétt.
Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av10 kap. 1 § har
lamnats over till ndgon annan”.

Enligt reglementet for internkontroll har kommunstyrelsen det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen.

Som stdd i internkontrollarbetet anvinds COSO-modellen. Modellen bygger pa att den
interna styrningen och kontrollen &r en process dér sévél den politiska som den
professionella ledningen och 6vrig personal samverkar. Processen ér utformad for att med
rimlig grad av sikerhet kunna uppna foljande maél

- @ndamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
- efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Resultat

Internkontrollen f6r 2025 omfattade 9 kontrollmoment varav momentet
Delegeringsordning utgétt da det inte skett utbildning s som det var tinkt. Sammantaget
visar granskningen ett mycket bra, relativt bra eller forvéntat resultat.

De moment som avser socialtjdnsten har sedan ett par ar tillbaka varit arligen
aterkommande vilket beror lagkrav, allvarligheten i verksamheten samt
personalomsittning. Under 2025 utgick dock samtliga moment betriffande IFO och AO
dé verksamheterna kommer att tillimpa egna nya egenkontroller.
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Sammantradesdatum

2026-03-17

Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmanna utskott

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att internkontrollarbetet har genomforts 1 verksamheterna enligt
upprittad plan. Nagra moment aterkommer 1 2026 ars internkontrollplan mot bakgrund av
dess allvar samt behov av uppfoljning.

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Allméinna utskottet foresla
Kommunstyrelsen besluta

att godkdnna redovisning av genomford internkontroll 2025.

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stdller frigan om utskottet dr redo for beslut.
Finner sé.

Ordforande finner att
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att godkinna redovisning av genomford internkontroll 2025.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Chef Stab och Service
Utredaren
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Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmanna utskott
§13 KS 127/2025

Internkontrollplan 2026

Beslut
Allménna utskottet beslutar

att forvaltningen ska fardigstélla forslag till Internkontroll 2026 och bildgga underlag
géllande tidigare och aterkommande internkontrollmoment

samt
att Internkontrollplan 2026 1dmnas till kommunstyrelsen utan forslag till beslut

Arendebeskrivning
I kommunallagen 6 kap 6 § regleras ndamndernas och styrelsernas ansvar for
internkontrollen:

”Namnderna skall var och en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. De skall ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande sétt. Detsamma géller nér varden av
en kommunal angeldgenhet med stdd av10 kap. 1 § har ldmnats 6ver till ndgon annan”.

Enligt reglementet for internkontroll har kommunstyrelsen det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen.

Inom kommunstyrelsens verksamhet ansvarar kommunchef for att anvisningar for den
interna kontrollen {6ljs.

De verksamhetsansvariga cheferna pé olika nivéer i organisationen dr skyldiga att f6lja
reglemente och anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga anstéllda om
reglementets och riktlinjernas innebdrd. Vidare ska de se till att de arbetsmetoder som
anvinds bidrar till en god intern kontroll. Brister 1 den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till ndrmast dverordnad.

Ovriga anstillda 4r skyldiga att folja antagna riktlinjer och anvisningar i sin
arbetsutovning. Brister som framkommer i den interna kontrollen ska snarast rapporteras

till ndrmast overordnad eller till den som styrelsen utsett.

Som stdd for den interna kontrollen finns COSO-modellen.
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Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens

allmanna utskott

Modellen bygger pa att den interna styrningen och kontrollen &r en process dér savél den
politiska som den professionella ledningen och 6vrig personal samverkar. Processen ar
utformad fOr att med rimlig grad av sékerhet kunna uppna féljande mal:

- andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
- efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Forvaltningens bedomning Dnr KS/127/2026 2 (2 ) Internkontrollplanenen {f6r 2026
bestdr av 12 moment. Momenten har bestdmts med utgédngspunkt i resultatet av 2025 érs
kontroll, verksamheternas egna bedomningar av vad som behover kontrolleras igen ett
antal nya moment som tidigare beddémts behdva bli foreméal for kontroll.

Forvaltningen bedomer att forslaget till internkontrollplan 2026 &r utformad pa ett sddant
sitt att mélen med internkontrollen, med rimlig grad av sikerhet, kan uppnas.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering

De kontrollmoment som ingar 1 internkontrollplanen 2026 bedéms kunna utféras i den
befintliga verksamheten och sjdlva kontrollen bedoms dédrmed inte medfora nagon utdkad
kostnad.

Beslutsunderlag
Kommunallag (2017:725)
Forvaltningsyttrande Internkontrollplan 2026

Forslag till beslut under sammantridet
John Aberg (S) med bifall av Peter Ledin (C) och Jérgen Aslund (VI) yrkar

att forvaltningen ska fardigstilla forslag till Internkontroll 2026 och bildgga underlag
gillande tidigare och aterkommande internkontrollmoment

samt

att Internkontrollplan 2026 lamnas till kommunstyrelsen utan forslag till beslut

Beslutsging

Talarlistan dr tom. Ordforande stéller fragan om utskottet &r redo for beslut.

Finner sa.

Ordfdrande finner att allmiinna utskottet beslutat enligt John Aberg (S), Peter Ledin ©
och Jérgen Aslunds (VI yrkande.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Chef Stab och Service
Utredaren
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2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmanna utskott
§ 14 KS 2/2026

Remissvar - Regional folkhalsostrategi for Vasternorrland

Beslut
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att anta yttrandet som sitt svar till Region Vésternorrland
samt besluta att som medskick till regionen poédngtera att:

Folkhilsa ar en grundldggande forutséttning for ett hallbart samhélle och en god
livskvalitet for invénarna. Osterdsen utgor en viktig resurs i detta arbete genom sina
mojligheter att frdmja hédlsa, aterhdmtning och forebyggande insatser.

Det ir dérfor viktigt att Osterdsen ges forutsittningar att fortsitta utvecklas som en central
aktor for att stirka folkhdlsan, genom att stodja verksamheter och initiativ som bidrar till
okad fysisk, psykisk och social hilsa 1 hela lénet.

Arendebeskrivning

Sollefted kommun har beretts mojlighet att synpunkter pé en foreslagen linsgemensam
folkhilsostrategi. Strategin har arbetats fram av Region Visternorrland i1 dialog med
kommunerna i1 Visternorrland 1 syfte att starka folkhélsan.

Strategin beskriver ett dver lag gott hilsoldge i Vasternorrland, men med kvarstdende och
i flera avseenden dkande ojdmlikheter i hilsa och livsvillkor mellan olika grupper och
platser. Skillnaderna dr kopplade till strukturella faktorer som utbildning, arbete, ekonomi
och delaktighet, med sirskilda utmaningar for barn i ekonomisk utsatthet, ungas psykiska
hilsa, ensamhet och tillit som exempel. Sammantaget tydliggor strategin att hdlsa formas
av samhilleliga forutsattningar och att ojamlikheter i hilsa paverkar savil individers
livschanser som ldnets 1angsiktiga hallbara utveckling.

Mot bakgrund av genomford behovskartlaggning och identifierade brister 1 det
lansgemensamma och tvidrsektoriella folkhdlsoarbetet syftar den regionala
folkhélsostrategin till att skapa en gemensam riktning och stdrka strukturer och arbetssétt
for ett mer systematiskt och langsiktigt arbete. Strategin ska fungera som ett ramverk for
samverkan, ldrande och utveckling i syfte att minska pdverkbara hélsoklyftor och
samtidigt stirka lidnets regionala utvecklingskraft.

GenomfGrandet sker genom tidsatta prioriteringsperioder och gemensamma
samverkansformer, samordnade av Region Visternorrland. Arbetet utgar fran ett
hélsofrdmjande och forebyggande perspektiv och kombinerar generella och riktade
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2026-03-17

Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
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insatser samt tillimpar intersektionella perspektiv for att uppné god och jamlik hilsa pa
befolkningsniva.

Strategin dr anslutningsbar och bygger pa frivilligt dtagande, dar aktorer bidrar till
genomforandet utifran sina respektive uppdrag.

Svar pa remiss

Sollefted ar positiva till en gemensam riktning for folkhélsoarbetet for att skapa béttre
forutsittningar for jamlik folkhélsa i Vésternorrland. Vi anser att malbilden for strategin
ar relevant och att de strukturella handlingsomrédena pé ett bra sétt fingar de utmaningar
som ldnet gemensamt star infor.

Synpunkter som kommunen vill lyfta fram ér foljande:

¢ De vigledande principerna lyfter viktiga aspekter for strategins genomforande, men
upplevs i sin nuvarande form som mycket 6vergripande. Vi saknar en tydligare
konkretisering av hur principerna ska omsiéttas i praktiken och fungera som stod 1 det
fortsatta arbetet. Detta bor om inte annat framga tydligare i beskrivningen av
gemensamma prioriteringsomrdden/handlingsplaner som tas fram.

* Det finns en risk att strategin, trots uttalad ambition att stdrka befintliga strukturer,
utvecklas som ett parallellt spar. Vi ser darfor behov av ytterligare fortydliganden
kring hur koordinering och samspel mellan den regionala strategin och befintliga
regionala styrdokument ska sékerstéllas, 1 syfte att undvika dverlappningar och
dubbelarbete.

* Vi identifierar vissa utmaningar kopplade till de foreslagna kraven pd uppfoljning
och aterrapportering. Det drliga kravet pd sammanstéllning och redovisning av
organisationens insatser bedoms medfora en administrativ belastning for
verksamheter. For att sdkerstdlla en &ndamalsenlig och proportionerlig uppfoljning
foreslar vi att rapportering genomfors med samma intervall som
prioriteringsperioderna.

* Vibedomer att flera delar av anslutningsforfarandet &r genomforbara och i viss man
redan pagaende. Daremot bor kravet pé att anslutande aktorers beskrivning av bidrag
till strategins genomforande fortydligas.

¢ Det folkhilsopolitiska nationella malet och dess dtta malomraden har ett tydligt fokus
pa jamlik hélsa och pekar ut fokusomraden att arbeta med. Ett inspel som ldmnades
fran kommunen i dialogen med regionen var ifall det verkligen var en strategi for
folkhilsa som dr det gemensamma behovet. Ett alternativ hade varit att ta fram en
gemensam handlingsplan med samordnade insatser i samtliga kommuner utifran
fokusomrédena i den nationella folkhalsopolitiken.
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Namnd/styrelse
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Beslutsplanering
Allménna utskottet 2026-03-17
Kommunstyrelsen 2026-04-07

Beslutsunderlag

Muntlig foredragning, Folkhdlsoplanerare 2026-03-17

Forvaltningsyttrande Remissvar, Regional folkhélsostrategi for Vésternorrland
Remissversion av Regional folkhilsostrategi for Visternorrland

Missiv — Erbjudande att [dmna synpunkter pa remissversion av Regional folkhilsostrategi
for Viasternorrland (25RUN775)

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen forslar

Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att anta yttrandet som sitt svar till Region Vésternorrland

Forslag till beslut under sammantriadet
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att anta yttrandet som sitt svar till Region Visternorrland
samt besluta att som medskick till regionen poéngtera att:

Folkhélsa dr en grundliggande forutséttning for ett hallbart samhélle och en god
livskvalitet for invanarna. Osterdsen utgor en viktig resurs i detta arbete genom sina
mdjligheter att frimja hélsa, dterhdmtning och forebyggande insatser.

Det ir dirfor viktigt att Osterdsen ges forutsittningar att fortsitta utvecklas som en central
aktor for att stirka folkhilsan, genom att stddja verksamheter och initiativ som bidrar till
okad fysisk, psykisk och social hélsa 1 hela ldnet.

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stéller fragan om utskottet &r redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Folkhélsoplanerare
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PROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allménna utskott
Datum 2026-03-17
Tid K1. 08:30 — 11:05
Plats Digitalt mote
Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgoringslista
Ovriga
narvarande Niklas Nordén, kommundirektor §§ 7 - 14

Siv Sj6din, kanslichef §§ 7 - 14

Thomas Ostlund § 7

Mattias Axelsson, ekonomichef § 7
Maria Lindsbo, utredare § 7

Fanny Vestman, folkhidlsosamordnare § 7

Underskrifter  Protokollet undertecknas elektroniskt av
Sekreterare Siv Sjodin §§ 7 - 14
Ordférande Emelie Wrede (C) §§ 7 - 14

Justerare  John Aberg (S) §§ 7 - 14

Bevis om justering
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Sollefted kommuns digitala
anslagstavla, www.solleftea.se
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PROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmanna utskott
Narvaro- och tjanstgoringslista
Namn Nar- Tig. Reservation Jav Anteckningar
varo Ers.
§ §
Ledamoter
Emelie Wrede (C) X
Peter Ledin (C) X
Therese Karén (C) Anmilt férhinder
Birgitta Haggkvist (V1) Anmiilt férhinder
John Aberg (S) X
Ersattare
Maria Wennberg (C) Anmilt férhinder
Daniel Rehnberg (C) - Anmilt forhinder
Jorgen Aslund (VI) X X Ers Birgitta Haggkvist
Kjell—Ake Sj(istrém (V) — Anmélt férhinder
Susanne Lindahl (S) X X Ers Therese Karén

Val av justerare
John Aberg (S) viljs till justerare.

Dagordning
Foreslagen dagordning faststills.
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Kommunstyrelsens
allménna utskott
Dagordning
§ 7 Dnr KS 8/2026
INOTIMATIONET . ...ttt ettt ettt et e st e e st et esaeeebeeeaee 4
§ 8 Dnr KS 20/2026
Verksamhetsuppfoljning per sista februari 2026, Stab & Service.........cocoveeevveviiecieennennnen. 6
§9 Dnr KS 19/2026
Verksamhetsuppfoljning per sista februari 2026, Sollefted kommun............cccoeveeriieneee. 7
§ 10 Dnr KS 73/2026
Arsredovisning 2025 Fonder och stiftelser som Sollefted kommun forvaltar...................... 9

§ 11 Dnr KS 98/2026
EU-projekt HSO - Héllbar samhaéllsutveckling ansdker om forstirkning och

FOTTANZNING. ....eeeeiiieiieciee ettt ettt e et e e e e et e eaeeesbeesseeasseesseenseessseenseensneens, 11
§ 12 Dnr KS 109/2025

Internkontroll; Redovisning av genomforda kontrollmoment 2025..........c..coceevvenieiennene. 15
§ 13 Dnr

Internkontrollplan 2026...........ooouiiiiiieiiie et 17

§ 14 Dnr KS 2/2026
Remiss, Regional folkhilsostrategi for Vésternorrland.............cocceviiniiiiniininiinicnennnn. 19
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Sammantradesdatum
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Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmianna utskott
§7 Dnr KS 8/2026
Informationer
Beslut
Kommunstyrelsens allménna utskott tackar for informationerna och ldgger dem till
handlingarna.
Arendebeskrivning

Utskottet ges foljande informationer

Thomas Ostlund, niiringslivsutvecklare

Informerar om

e Forfragningar géllande elintensiva etableringar kommer till kommunen. Samtliga
forfragningar skickas vidare till Tillvéxtchef och Projektledare.

e Projektansokan avseende utveckling av Hallstaberget fardigstélls.

e Nyforetagarcentrum diskuterar ansdkan om 6kad finansiering med anledning av 6kat
antal rddgivningar.

e (Q-nitverket planerar - 1 samverkan med Hoga kusten-kommuner och kommuner i
Visterbotten under ledning av landshovdingen i Vésternorrland, for en aktivitetsdag 1
slutet av maj 1 syfte att 6ka andelen kvinnor som driver foretag.

e Fortsitt arbete med tillvixt och tillsyn — uppmuntrar grupperna att fortsitta traffas och
skicka in signaler pa vad man behdver utveckla for att stirka nédringslivsklimatet.

e Kallelse fran Svenskt Naringsliv; Placering och resultat presenteras i maj. Svenskt
Naéringsliv inbjuder till Hallsta den 11 juni, klockan 13.00. Hela allménna utskottet
inbjuds. Tomas Ostlund skickar information.

e Utvecklingsarbetet gillande stadskdrnan fortsétter. Naringslivskontoret har traffat
foretradare for fastighetsbolaget ADC. En intern grupp pa Naringslivskontoret och tolv
lokala fastighetsdgarna har ett pdgdende arbete for att skapa en préagel runt Orrtorget.

o Kompetensfrdgan; Vad behdver at North?

samt foredrar drende
§ 11 Fortsatt medfinansiering EU-projekt HSO (Hallbar samhéllsutveckling)

Mattias Axelsson, ekonomichef

foredrar drende

§ 8 Verksamhetsuppfoljning per sista februari 2026, Stab & Service

§ 9 Verksamhetsuppfoljning per sista februari 2026, Sollefted kommun





PROTOKOLL
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Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
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Maria Lindsbo, utredare

foredrar drende

§ 12 Redovisning Internkontroll 2025
§ 13 Internkontroll 2026

Fanny Vestman, folkhilsoplanerare
foredrar drende

§ 14 Remiss, Regional folkhélsostrategi for Vésternorrland
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Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmanna utskott
§8 Dnr KS 20/2026

Verksamhets- och ekonomisk uppfdljning per sista februari
2026, Stab & Service

Beslut
Allménna utskottet

tackar for informationen och ldgger den till handlingarna

Arendebeskrivning

Ekonomichef Mattias Axelsson redogor muntligt for ekonomiuppfoljning Stab & Service
per sista februari 2026 i samband med Verksamhets- och ekonomiuppf6ljning per februari
ménad 2026 for Solleftea kommun.

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens allménna utskott 2026-03-17

Beslutsunderlag
Muntlig foredragning, Mattias Axelsson ekonomichef
Verksambhets- och ekonomisk uppfoljning per sista februari 2026, Stab & Service

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar
Kommunstyrelsens allménna utskott besluta

att tacka for informationen och lagger den till handlingarna

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stiller frigan om utskottet dr redo for beslut. Finner sé.

Skickas till
Ekonomichef
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Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmanna utskott
§9 Dnr KS 19/2026

Verksamhets- och ekonomisk uppfdljning per sista februari
2026, Solleftea kommun

Beslut
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att godkénna redovisningen av verksamhets- och ekonomisk uppf6ljning for perioden
januari till februari 2026

Arendebeskrivning

Sollefted Kommun redovisar efter februari ménad ett positivt resultat pa 9,3 mnkr, vilket
ar 21,8 mnkr béttre dn budget.

Negativa avvikelser uppvisas inom Funktionsstod samt Verksamhetsavfall, medan 6vriga
verksamheter initialt visar ekonomi i balans eller positiva avvikelser.

Skatter och bidrag har en negativ avvikelse mot budget utifrdn senaste prognosen, medan
finansnettot redovisar en positiv avvikelse till f6ljd av uppgéng pa borsen i borjan pa éret.

Det ér av yttersta vikt att verksamheterna anpassar sig enligt de ekonomiska ramar
fullméktige fastlagt for 2026 och perioden framét.

Beslutsunderlag
Muntlig féredragning, Mattias Axelsson, ekonomichef
Verksambhets- och ekonomisk uppf6ljning januari — februari 2026, Sollefted kommun

Beslutsplanering
Allméanna utskottet 2026-03-17
Kommunstyrelsen 2026-04-07

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foresléar

Allménna utskottet foresld
Kommunstyrelsen besluta

att godkdnna redovisningen av verksamhets- och ekonomisk uppfoljning for perioden
januari till februari 2026.
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Forslag till beslut under sammantridet
John Aberg (S) yrkar pa ett tilliggsyrkande;

att Ombudgeteringen pa 8 175 tkr fran Stab- och service till Aldreomsorgen och
Funktionsstod ska beslutas av Kommunfullméktige.

Ombudgeteringen dr omfattande och av principiell karaktédr och ska darfor inte hanteras
pa tjinstemannaniva.

Eftersom denna fordelning av medel tidigare hanterats av KF och forkastats, behdver KF
avgora den hér fragan.

Susanne Lindahl (S) yrkar bifall till John Abergs (S) tilliggsyrkande.

Beslutsging
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut och stéller férslagen mot varandra.

1) Allménna utskottets forslag till beslut
2) Allminna utskottets forslag till beslut med John Abergs (S) tilliggsyrkande med
bifall av Susanne Lindahl (S)

Ordforande finner att allménna utskottet beslutat enligt allménna utskottets forslag till
beslut;

Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att godkdnna redovisningen av verksamhets- och ekonomisk uppfoljning for perioden
januari till februari 2026

Beslutet skickas till
Ekonomichef
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PROTOKOLL Sida
Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allmanna utskott
§ 10 Dnr KS 73/2026
Arsredovisning fonder och stiftelser som Sollefteda kommun
forvaltar
Beslut

Allminna utskottet lamnar forslaget till kommunstyrelsen
utan forslag till beslut.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat arsredovisning for ar 2025 for
kommunstyrelsens stiftelser/fonder:

+ 888800-7575 Hjidlpfonden inom Sollefted kommun

» 888800-7583 Gymnasieskolans samfond inom Solleftea kommun

» 888800-7559  Grundskolans samfond inom Sollefted kommun

* 888800-7591 David Sandstréms minnesfond

+ 888800-8656 Lilly & Calle Hagstedts Minne

* 888800-9290  Stiftelsen Jonas Lundbergs Minne

* 888800-8649 Elsa Wiklunds Stipendiefond (endast sammanstéllning)
» 888800-8631 Léaroverkets premiefond (endast sammanstéllning)

Sollefted kommun handhar den ekonomiska forvaltningen av fonderna och stiftelserna
ovan och avldmnar redovisning for dessa varje kalenderar med undantag for Stiftelsen
Elsa Wiklunds Stipendiefond samt Stiftelsen Laroverkets premiefond som finns idag 1
kommunens balansrikning. Forvaltningen star under 6verseende av kommunfullmaiktige 1
Sollefted kommun och granskas av kommunens fortroendevalda revisorer som avlamnar
berittelse over granskningen.

Beslutsunderlag

Férvaltningsyttrande, Arsredovisningar 2025 for fonder och stiftelser

Revisionsberittelse, Arsredovisningar 2025 for fonder och stiftelser

Arsredovisning 2025, Stiftelsen Gymnasieskolans samfond

Arsredovisning 2025, Hjilpfonden

Arsredovisning 2025, Stiftelsen Grundskolans samfond

Arsredovisning 2025, Stiftelsen David Sandstréms minnesfond

Arsredovisning 2025, Stiftelsen Lilly och Calle Hagstedts minnesfond (Ake Rolands
minne)

Arsredovisning 2025, Johan Lundbergs minnesfond
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Beslutsplanering
Allménna utskottet 2026-03-17
Kommunstyrelsen 2026-04-07

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningens foreslar

Allminna utskott foresla
Kommunstyrelsen besluta

att arsredovisningar for ar 2025 for stiftelser/fonder forvaltade av kommunstyrelsen samt
revisionsberittelse efter dversiktlig granskning av kommunen utsedd revisor godkinns
och ldmnas till kommunfullmaéktige for kinnedom.

Forvaltningens foreslar vidare
Allménna utskott foresla
Kommunstyrelsen foreslar
Kommunfullméktige besluta att

efter redovisning av arsredovisningar samt revisionsrapport anse drendet lamnat for
kdnnedom

Forslag till beslut under sammantridet
John Aberg (S) forslag till beslut

Allméinna utskottet

lamnar drendet vidare till kommunstyrelsen
utan forslag till beslut

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stiller frigan om utskottet &r redo for beslut.
Finner sa.

Ordférande finner att allméinna utskottet beslutat enligt John Abergs (S) forslag.
Allménna utskottet
lamnar drendet vidare till kommunstyrelsen

utan forslag till beslut

Beslutet skickas till
Redovisningschef
Administrator, Redovisning
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§11 KS 98/2026

EU Projekt HSO - Hallbar Samhallsomstéllning ansoker om
forstarkning och forlangning

Beslut
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att fortsitta finansiera projektet med 482 498 kr per ér, i 3 ar, under 2027-2029.
Finansieringen gors inom ramen for Tekniska enhetens ordinarie budget.

Arendebeskrivning
Projekt HSO ir ett pagéende lansovergripande projekt skapat for att stirka oss i flera av
de utmaningar samhéllsomvandlingen i Norra Sverige medfor.

De massiva investeringar som nu pagér eller planeras i norra Sverige dr avgdrande for att
Sverige ska né klimatmaélen. Visternorrland stér infor nya krav och behover en dkad
flexibilitet och formdga att anpassa oss utifrén det som sker. Stodstrukturen behdver
utvecklas, erfarenhetsutbyten behdver ske och en kraftsamling for paverkan av nationella
och internationella beslutsfattare d4r nddvindig. En god samverkan och en enad samsyn
inom lénet dr viktigare dn ndgonsin. Projektet ska mdta dessa utmaningar.

I det befintliga projektet Hallbar samhillsomstillning kommer var kommun tillsammans
med Gvriga kommuner 1 regionen att ansokan om forstirkning av medel och forlangning
av tid goras. Grundprojektet pagar mellan 2024-01-01 tom 2027-04-30 och en
forlingning med 3 ar skulle innebéra att nytt slutdatum blir 2030-04-30.

Projektet har fokus pa att 6ka attraktionskraften genom att skapa forutséttningar for
kommunerna att utveckla sin fysiska planering och stodstrukturer kopplat mot
néringslivets nya behov. Det handlar ocksa om att inkludera néringslivet i den grona
omstdllningsresa som regionen star infor. Projektet ar indelad i tre arbetspaket som bland
annat handlar om:

- Sambhallsplanering med mojlighet att dela metoder och erfarenheter for att skapa nya
gemensamma arbetssétt och en gemensam strukturbildskarta for att utveckla den
regionala planeringen.

- Okat fokus pa horisontell samverkan externt och internt.

- Péverka och medvetandegdra nationella och internationella beslutsfattare att forsta
Visternorrlands bidrag till den nationella tillvéxten.

Att ansoka om forstirkning och forlingning innebér att vi kan 6ka chansen att sékerstélla
langsiktighet och implementering av projektresultat i befintliga verksamheter. Det ger oss
ocksa mer tid som vi inledningsvis forlorat inom vissa delar av projektet. All varaktig
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samverkan bygger pa relationer baserat pa respekt och tillit. Det tar tid att astadkomma 1
ett 1an som vart som inte tidigare praglats av en stark samverkanskultur.

Projekt HSO visar idag exempel pd hur man sa hir langt lagt en stabil grund for en
langsiktig fortsdttning. Man har stiarkt samsynen kring de samhéllutmaningar vi delar,
okat regional koordinering, till viss del forbéttrat arbetsprocesser, skapat tydligare politisk
medvetenhet och ett mer samlat paverkansarbete.

Projektets parter anviander och/eller ser projektet som en arena for kraftsamling och
samverkan. En arena dir ocksé nya perspektiv och omvérldshiandelser diskuteras. Man
upplever att projektet blivit &n mer relevant 1 ljuset av det nya sékerhetspolitiska ldaget,
okade krav péa robust infrastruktur, demografiska utmaningar och klimatrelaterade risker.
Dessa fordndringar innebér att projektets ursprungliga fokus pd den grona industriella
omstdllningen nu borde tolkas bredare som en hallbar samhéllsomstillning, dér flera
politikomraden och samhéllssektorer behdver samverka.

Fortsatt finansiering soks frdn Europeiska Regionala utvecklingsfonden och Region
Visternorrland. Lénsstyrelsen Vésternorrland och Region Vésternorrland medfinansierar
projektet med tid. Hirnésands kommun &r projektdgare och samtliga kommuner 1
Visternorrland deltar som projektparter.

Samrad Hirndsands kommun har i dialog med tillvixtchefer och néringslivschefer i
ovriga kommuner, Léansstyrelsen, Region Visternorrland och Mittuniversitetet forankrat
framskrivningen av om en forstirkning och forlingning av projekt HSO.

Forutom dialog med andra regionala aktorer har samrdd skett internt och Tekniska
enheten.

Forvaltningens bedomning

De massiva investeringar som nu pagér och/eller planeras i var kommun kommer att stélla
stora krav pa och fortsittningsvis belasta den kommunala organisationen. Det kommer att
behovas en okad flexibilitet och forméga att anpassa oss utifran det som sker.
Stodstrukturen behover utvecklas, erfarenhetsutbyten behdver ske och en kraftsamling for
paverkan av nationella och internationella beslutsfattare dr nddvindig. En god samverkan
och en enad samsyn inom ldnet dr viktigare én ndgonsin. Projektet ska mota dessa
utmaningar.

- T'huvudprojektets ansdkan stélldes tre fragor som besvarades med nej,
Har vi idag en planeringshorisont och planeringsunderlag som kan moéta de behov
vi ser nu och i framtiden?
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- Har vért befintliga naringsliv all den kunskap och de resurser de behover for att
tillvarata de mojligheter som f6ljer av de industri- och forsvarsetableringar vi ser
framfOr oss?

- Upplever vi att var kommun och var region finns med pa den nationella
“tillvaxtkartan” med starkt stod fran statens olika aktdrer och upplever vi att
maéanniskor runt om i landet forstar att var kommun ar en framtidskommun att bo,
leva och verka i?

Med beaktande av dessa svar dr det relevant att vi dr positiva till en forstarkning och
forldngning av projekt HSO enligt drendebeskrivningen ovan.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering

Projektets syfte ar att utveckla och sékerstilla de stodstrukturer som gor det majligt att ta
emot de investeringar vi ser framfor oss. Investeringar som sannolikt kommer ge
kommunen en positiv ekonomisk utveckling. Projektets metodik &r uppbyggd pa
samverkan och samhandling mellan kommuner, Region och andra aktdérer som har
betydelse for samhéllsomvandlingen. Detta skapar forutsattningar for resursdelning
mellan parterna.

Projekt HSO:s forstdrkning och forlangning finansieras inom ramen for Tekniska
enhetens ordinarie budget, ID 60001.

Aterrapportering
Aterrapportering ska ske till allménna utskottet under Tillvéixtavdelningens
informationspunkt.

Beslutsplanering
Allménna utskottet 2026-03-17
Kommunstyrelsen 2026-04-07

Beslutsunderlag

Forvaltningsyttrande EU Projekt HSO - Hallbar Samhéllsomstillning ansdker om
forstarkning och forlangning, 2026-02-19

Bilaga yttrandet, Projekt HSO, Héllbar samhéllsomstéllning

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Allméinna utskottet foresla
kommunstyrelsen besluta

att fortsétta finansiera projektet med 482 498 kr per ér, 1 3 &r, under 2027-2029.
Finansieringen gors inom ramen for Tekniska enhetens ordinarie budget.





PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-03-17
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
allminna utskott
Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stiller frigan om utskottet &r redo for beslut.
Finner sa.

Ordforande finner att
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att fortsitta finansiera projektet med 482 498 kr per 4r, 1 3 ar, under 2027-2029.

Finansieringen gors inom ramen for Tekniska enhetens ordinarie budget.

Beslutet skickas till
Héarnosands kommun
Tillvaxtchef
Teknisk chef
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§12 KS 109/2025

Internkontroll; Redovisning av genomforda kontrolilmoment 2025

Beslut
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att godkdnna redovisning av genomford internkontroll 2025.

Arendebeskrivning

I kommunallagen 6 kap 6 § regleras ndmndernas och styrelsernas ansvar for
internkontrollen: "Nédmnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten
bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. De skall ocksa se till att den interna kontrollen
ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pé ett 1 dvrigt tillfredsstdllande sétt.
Detsamma giller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av10 kap. 1 § har
lamnats over till ndgon annan”.

Enligt reglementet for internkontroll har kommunstyrelsen det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen.

Som stdd i internkontrollarbetet anvinds COSO-modellen. Modellen bygger pa att den
interna styrningen och kontrollen &r en process dér sévél den politiska som den
professionella ledningen och 6vrig personal samverkar. Processen ér utformad for att med
rimlig grad av sikerhet kunna uppna foljande maél

- @ndamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
- efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Resultat

Internkontrollen f6r 2025 omfattade 9 kontrollmoment varav momentet
Delegeringsordning utgétt da det inte skett utbildning s som det var tinkt. Sammantaget
visar granskningen ett mycket bra, relativt bra eller forvéntat resultat.

De moment som avser socialtjdnsten har sedan ett par ar tillbaka varit arligen
aterkommande vilket beror lagkrav, allvarligheten i verksamheten samt
personalomsittning. Under 2025 utgick dock samtliga moment betriffande IFO och AO
dé verksamheterna kommer att tillimpa egna nya egenkontroller.
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Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att internkontrollarbetet har genomforts 1 verksamheterna enligt
upprittad plan. Nagra moment aterkommer 1 2026 ars internkontrollplan mot bakgrund av
dess allvar samt behov av uppfoljning.

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen foreslar

Allméinna utskottet foresla
Kommunstyrelsen besluta

att godkdnna redovisning av genomford internkontroll 2025.

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stdller frigan om utskottet dr redo for beslut.
Finner sé.

Ordforande finner att
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att godkinna redovisning av genomford internkontroll 2025.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Chef Stab och Service
Utredaren
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§13 KS 127/2025

Internkontrollplan 2026

Beslut
Allménna utskottet beslutar

att forvaltningen ska fardigstélla forslag till Internkontroll 2026 och bildgga underlag
géllande tidigare och aterkommande internkontrollmoment

samt
att Internkontrollplan 2026 1dmnas till kommunstyrelsen utan forslag till beslut

Arendebeskrivning
I kommunallagen 6 kap 6 § regleras ndamndernas och styrelsernas ansvar for
internkontrollen:

”Namnderna skall var och en inom sitt omréde se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. De skall ocksa se till att den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande sétt. Detsamma géller nér varden av
en kommunal angeldgenhet med stdd av10 kap. 1 § har ldmnats 6ver till ndgon annan”.

Enligt reglementet for internkontroll har kommunstyrelsen det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen.

Inom kommunstyrelsens verksamhet ansvarar kommunchef for att anvisningar for den
interna kontrollen {6ljs.

De verksamhetsansvariga cheferna pé olika nivéer i organisationen dr skyldiga att f6lja
reglemente och anvisningar om intern kontroll samt att informera 6vriga anstéllda om
reglementets och riktlinjernas innebdrd. Vidare ska de se till att de arbetsmetoder som
anvinds bidrar till en god intern kontroll. Brister 1 den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till ndrmast dverordnad.

Ovriga anstillda 4r skyldiga att folja antagna riktlinjer och anvisningar i sin
arbetsutovning. Brister som framkommer i den interna kontrollen ska snarast rapporteras

till ndrmast overordnad eller till den som styrelsen utsett.

Som stdd for den interna kontrollen finns COSO-modellen.





18 (21)

PROTOKOLL Sida

Sammantradesdatum

2026-03-17

Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens

allmanna utskott

Modellen bygger pa att den interna styrningen och kontrollen &r en process dér savél den
politiska som den professionella ledningen och 6vrig personal samverkar. Processen ar
utformad fOr att med rimlig grad av sékerhet kunna uppna féljande mal:

- andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
- efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm.

Forvaltningens bedomning Dnr KS/127/2026 2 (2 ) Internkontrollplanenen {f6r 2026
bestdr av 12 moment. Momenten har bestdmts med utgédngspunkt i resultatet av 2025 érs
kontroll, verksamheternas egna bedomningar av vad som behover kontrolleras igen ett
antal nya moment som tidigare beddémts behdva bli foreméal for kontroll.

Forvaltningen bedomer att forslaget till internkontrollplan 2026 &r utformad pa ett sddant
sitt att mélen med internkontrollen, med rimlig grad av sikerhet, kan uppnas.

Ekonomiska konsekvenser och forslag pa finansiering

De kontrollmoment som ingar 1 internkontrollplanen 2026 bedéms kunna utféras i den
befintliga verksamheten och sjdlva kontrollen bedoms dédrmed inte medfora nagon utdkad
kostnad.

Beslutsunderlag
Kommunallag (2017:725)
Forvaltningsyttrande Internkontrollplan 2026

Forslag till beslut under sammantridet
John Aberg (S) med bifall av Peter Ledin (C) och Jérgen Aslund (VI) yrkar

att forvaltningen ska fardigstilla forslag till Internkontroll 2026 och bildgga underlag
gillande tidigare och aterkommande internkontrollmoment

samt

att Internkontrollplan 2026 lamnas till kommunstyrelsen utan forslag till beslut

Beslutsging

Talarlistan dr tom. Ordforande stéller fragan om utskottet &r redo for beslut.

Finner sa.

Ordfdrande finner att allmiinna utskottet beslutat enligt John Aberg (S), Peter Ledin ©
och Jérgen Aslunds (VI yrkande.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Chef Stab och Service
Utredaren
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§ 14 KS 2/2026

Remissvar - Regional folkhalsostrategi for Vasternorrland

Beslut
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att anta yttrandet som sitt svar till Region Vésternorrland
samt besluta att som medskick till regionen poédngtera att:

Folkhilsa ar en grundldggande forutséttning for ett hallbart samhélle och en god
livskvalitet for invénarna. Osterdsen utgor en viktig resurs i detta arbete genom sina
mojligheter att frdmja hédlsa, aterhdmtning och forebyggande insatser.

Det ir dérfor viktigt att Osterdsen ges forutsittningar att fortsitta utvecklas som en central
aktor for att stirka folkhdlsan, genom att stodja verksamheter och initiativ som bidrar till
okad fysisk, psykisk och social hilsa 1 hela lénet.

Arendebeskrivning

Sollefted kommun har beretts mojlighet att synpunkter pé en foreslagen linsgemensam
folkhilsostrategi. Strategin har arbetats fram av Region Visternorrland i1 dialog med
kommunerna i1 Visternorrland 1 syfte att starka folkhélsan.

Strategin beskriver ett dver lag gott hilsoldge i Vasternorrland, men med kvarstdende och
i flera avseenden dkande ojdmlikheter i hilsa och livsvillkor mellan olika grupper och
platser. Skillnaderna dr kopplade till strukturella faktorer som utbildning, arbete, ekonomi
och delaktighet, med sirskilda utmaningar for barn i ekonomisk utsatthet, ungas psykiska
hilsa, ensamhet och tillit som exempel. Sammantaget tydliggor strategin att hdlsa formas
av samhilleliga forutsattningar och att ojamlikheter i hilsa paverkar savil individers
livschanser som ldnets 1angsiktiga hallbara utveckling.

Mot bakgrund av genomford behovskartlaggning och identifierade brister 1 det
lansgemensamma och tvidrsektoriella folkhdlsoarbetet syftar den regionala
folkhélsostrategin till att skapa en gemensam riktning och stdrka strukturer och arbetssétt
for ett mer systematiskt och langsiktigt arbete. Strategin ska fungera som ett ramverk for
samverkan, ldrande och utveckling i syfte att minska pdverkbara hélsoklyftor och
samtidigt stirka lidnets regionala utvecklingskraft.

GenomfGrandet sker genom tidsatta prioriteringsperioder och gemensamma
samverkansformer, samordnade av Region Visternorrland. Arbetet utgar fran ett
hélsofrdmjande och forebyggande perspektiv och kombinerar generella och riktade
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insatser samt tillimpar intersektionella perspektiv for att uppné god och jamlik hilsa pa
befolkningsniva.

Strategin dr anslutningsbar och bygger pa frivilligt dtagande, dar aktorer bidrar till
genomforandet utifran sina respektive uppdrag.

Svar pa remiss

Sollefted ar positiva till en gemensam riktning for folkhélsoarbetet for att skapa béttre
forutsittningar for jamlik folkhélsa i Vésternorrland. Vi anser att malbilden for strategin
ar relevant och att de strukturella handlingsomrédena pé ett bra sétt fingar de utmaningar
som ldnet gemensamt star infor.

Synpunkter som kommunen vill lyfta fram ér foljande:

¢ De vigledande principerna lyfter viktiga aspekter for strategins genomforande, men
upplevs i sin nuvarande form som mycket 6vergripande. Vi saknar en tydligare
konkretisering av hur principerna ska omsiéttas i praktiken och fungera som stod 1 det
fortsatta arbetet. Detta bor om inte annat framga tydligare i beskrivningen av
gemensamma prioriteringsomrdden/handlingsplaner som tas fram.

* Det finns en risk att strategin, trots uttalad ambition att stdrka befintliga strukturer,
utvecklas som ett parallellt spar. Vi ser darfor behov av ytterligare fortydliganden
kring hur koordinering och samspel mellan den regionala strategin och befintliga
regionala styrdokument ska sékerstéllas, 1 syfte att undvika dverlappningar och
dubbelarbete.

* Vi identifierar vissa utmaningar kopplade till de foreslagna kraven pd uppfoljning
och aterrapportering. Det drliga kravet pd sammanstéllning och redovisning av
organisationens insatser bedoms medfora en administrativ belastning for
verksamheter. For att sdkerstdlla en &ndamalsenlig och proportionerlig uppfoljning
foreslar vi att rapportering genomfors med samma intervall som
prioriteringsperioderna.

* Vibedomer att flera delar av anslutningsforfarandet &r genomforbara och i viss man
redan pagaende. Daremot bor kravet pé att anslutande aktorers beskrivning av bidrag
till strategins genomforande fortydligas.

¢ Det folkhilsopolitiska nationella malet och dess dtta malomraden har ett tydligt fokus
pa jamlik hélsa och pekar ut fokusomraden att arbeta med. Ett inspel som ldmnades
fran kommunen i dialogen med regionen var ifall det verkligen var en strategi for
folkhilsa som dr det gemensamma behovet. Ett alternativ hade varit att ta fram en
gemensam handlingsplan med samordnade insatser i samtliga kommuner utifran
fokusomrédena i den nationella folkhalsopolitiken.
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Beslutsplanering
Allménna utskottet 2026-03-17
Kommunstyrelsen 2026-04-07

Beslutsunderlag

Muntlig foredragning, Folkhdlsoplanerare 2026-03-17

Forvaltningsyttrande Remissvar, Regional folkhélsostrategi for Vésternorrland
Remissversion av Regional folkhilsostrategi for Visternorrland

Missiv — Erbjudande att [dmna synpunkter pa remissversion av Regional folkhilsostrategi
for Viasternorrland (25RUN775)

Forvaltningens forslag till beslut
Forvaltningen forslar

Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att anta yttrandet som sitt svar till Region Vésternorrland

Forslag till beslut under sammantriadet
Allménna utskottet foreslar
Kommunstyrelsen besluta

att anta yttrandet som sitt svar till Region Visternorrland
samt besluta att som medskick till regionen poéngtera att:

Folkhélsa dr en grundliggande forutséttning for ett hallbart samhélle och en god
livskvalitet for invanarna. Osterdsen utgor en viktig resurs i detta arbete genom sina
mdjligheter att frimja hélsa, dterhdmtning och forebyggande insatser.

Det ir dirfor viktigt att Osterdsen ges forutsittningar att fortsitta utvecklas som en central
aktor for att stirka folkhilsan, genom att stddja verksamheter och initiativ som bidrar till
okad fysisk, psykisk och social hélsa 1 hela ldnet.

Beslutsging
Talarlistan dr tom. Ordforande stéller fragan om utskottet &r redo for beslut.
Finner sa.

Beslutet skickas till
Kommundirektor
Folkhélsoplanerare





