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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-02-20
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Datum 2026-02-20
Tid Kl. 09:00 — 13:30
Plats Junselerummet, kommunhuset, Solleftea
Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgoringslista
Ovriga Ewa Sundstrom, bitrddande socialchef §§ 7 — 13
narvarande Hanna Forsberg Sjolander, kvalitetstrateg §§ 7 — 11

Elin Galvan, socialsekreterare BUF §§ 7 — 13
Hanna Larsson, socionomstudent §§ 7 — 13
Raman Ali, socionomstudent §§ 7 — 13

Anders Lundkvist, verksamhetschef FS §§ 8 — 9
Leif Karén, ekonom §§ 8 — 9

Sandra Sahlberg, arbetsmarknadschef §§ 9 — 10
Annika Modéen, verksamhetschef IFO §§ 8 — 10
Conny Uppling, verksamhetschef AO §§ 8 — 9
Hjordis Norrman, ekonom §§ 8 — 9

Sofia Lindahl, verksamhetschef HSV § 8
Annika Lonnroth, demenssjukskoterska § 11
Helen Andersson, demenssjukskoterska § 11
Anna-Maria Andersson, sekreterare §§ 7 — 13

Underskrifter Sekreterare Anna-Maria Andersson §§ 713
Ordférande Kjell-Ake Sjdstrom (V) §§ 713
Justerare ~ Lisa Wenman (S) §§ 713

Bevis om justering

Protokollet ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala anslagstavla,
www.solleftea.se
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-02-20
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Narvaro- och tjanstgoringslista
Namn Nar- Tig. Reservation Jav Anteckningar
varo ers.
§ §
Ledamoéter
Kjell-Ake Sjostrom (V) X Ordférande
Birgitta Higgkvist (Vi) X Vice ordfSrande
Monica Tirri (C) o Anmilt fsrhinder
Monica Ivarsdotter (C) X
Lisa Wenman (S) X
Erséattare
Jorgen Andersson (V) X X Ersiitter M Tirri (C)
Ronnie Larsson (KD) o
Fredrik Granholm (C) T Anmilt forhinder
Ulrika Frestadius (M) T
Jan-Petter Olsson (S) X
Val av justerare
Lisa Wenman (S) utses till justerare.
Justeringen sker digitalt.
Dagordning
Foreslagen dagordning godkénns.
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§7 KS/11/2026

Information: Aktuellt lage

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Nyanstdllda socialsekreterare Elin Galvan och socionomstudenterna Hanna Larsson och
Raman Ali presenterar sig och hilsas vdlkomna till kommunen av utskottet.

Ewa Sundstrom, bitrddande socialchef, berittar om nuldget inom verksamheterna.

Fran och med 1 mars kommer tva nya lagar som reglerar registerkontroll. Det géller vid
nyanstdllning av personal som arbetar med éldre och funktionsnedsatta i hemmet samt
personer i ledande befattningar. Rutiner kring detta haller pa att utformas bade for
kommunen som helhet och sérskilt for socialomsorg. Den enskilde som erbjuds en ny
anstillning far sjidlv begéra ut ett utdrag som ska uppvisas for arbetsgivaren.

Nytt avtal for utforande av kommunens personliga assistans har tecknats med Carelli
Assistans for sex ar framdt. Samarbetet har varit véldigt bra och man &r véldigt ndjda med
dem. Anders Lundkvist kommer att vara kommunens kontaktperson mot assistansbolaget.

Tjénsten som bitridande socialchef liggs ut inom kort d& Ewa gér i pension. Oversyn av

tjanstens titel och funktion, i linje med kommunens stéllningstagande om att inte anstélla
fler chefer, har gjorts men for att fa ritt sokanden till tjansten fortsétter man kalla tjdnsten
for bitradande socialchef.

AME f{6rs in direkt under IFO den 1 mars. Tjdnsten arbetsmarknadschef tas da bort.
Sandra som har den tjinsten idag dvergar da till enhetschef for 6ppenvérden.

Hanna Forsberg Sj6lander, kvalitetstrateg, informerar om forvaltningens nya mall for
verksamhetsuppfoljning. Den ménatliga uppfoljningen kommer fran och med mars att
fokusera pd ekonomin. Nér det géller uppfoljning av verksamheten kommer den att goras
fyra génger per ar och utga ifrdn upprittad verksamhetsplan. Man kommer att fokusera pé
socialomsorgs malgrupper och inte, som idag, de fyra olika verksamhetsgrenarna. I
samband med den hér fordndringen kommer man att utdka kvalitetsdialogerna genom att
vid varje utskottssammantridde ldgga in ett tema eller amne som man fordjupar sig inom.
Fyra av dessa kvalitetsdialoger kommer att vikas till verksamhetsplan, kvalitets- och
patientsdkerhetsberittelsen samt, vid tva tillfallen per ar, aktuell sammanfattning av
omstdllningsarbetet.
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§8 KS/21/2026
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning FS, IFO, AO och HSV,
december 2025
Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Verksamhetsuppfoljningar per 2025-12-31. Ledamdterna har innan sammantrédet fatt ta
del av skriftlig ekonomiuppfoljning for respektive verksamhet.

Verksamhetschefer och ekonomer medverkar pé utskottssammantrédet, redogor for
verksamheten samt besvarar fragor och ger fortydliganden.

- Funktionsstéd inklusive socialpsykiatri, verksamhetschef Anders Lundkvist
Uppfoljning av de som sagt upp individstod fortsétter. Flytten av Higgen fortgér enligt
plan. En 6versyn av daglig verksamhets lokalbehov gors i samband med att kommunen
lagger ut nuvarande lokal till forséljning.

Daglig verksamhet ska borja sdlja egenproducerade saker 1 receptionen i kommunhuset.
Ett skép ska séttas upp for att kunna visa upp sakerna. De ska dven bygga biankar som
bland annat kommer att séttas upp efter det nyskapade kulturstraket samt gora
insektshotell i form av Sollefteas kénda byggnader.

Funktionsstdd redovisar ett dverskott pd 1 240 tkr for heldret 2025. Det &r ett ndgot
mindre budgetdverskott 4n senaste prognos vilket beror pa att ett HVB for placeringar
inom socialpsykiatrin fakturerat for 14g dygnskostnader tidigare under aret och dérfor
skickat en retroaktiv faktura pa ca 400 tkr.

Budgetoverskottet 4r mgjligt genom de schemaforidndringar som genomforts inom LSS
gruppbostider och hemtagning av externt kopta placeringar inom socialpsykiatrin.

Den framsta orsaken till underskottet inom stodfunktioner ar kostnader for vikarier under
rekryteringen av en ny enhetschef. Det har ocksé varit hoga engéngskostnader for
brandsyner och trygghetsteknik.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget skulle levereras som
overskott innebar att Funktionsstdd med socialpsykiatri forvintades leverera 1 567 tkr
som Overskott. Resultatet visar pa ett dverskott om 1 240 tkr. Detta innebar att beslutet
om att spara 1 % av verksamhetens budget inte ar uppfyllt.
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Beslutet om att 10 % av investeringsramen skulle sparas in innebar en forvéntning om att
9 tkr av investeringsramen inte skulle nyttjas. Efter december manad ar hela
investeringsramen pa 90 tkr kvar vilket innebér att besparingskravet ar uppfyllt.

- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistand, oppenvdrden, arbetsmarknad och
integration, verksamhetschef IFO Annika Modéen

Information och diskussion kring behov och tillgdng av ldgenheter till brukare inom
socialtjansten.

Verksambheten, frimst BUF, gar kort och man kommer behdva ta in en ny konsult. En
skolsocionom é&r anstélld och man haller pé att tillsétta en projekttjanst som faltare.

Individ- och familjeomsorgen redovisar en budgetavvikelse pd -7 853 tkr for helaret 2025.
Det dr en forbattring jAmfort med senaste prognos. Bakom resultatforbéttringen ligger
lagre kostnader for personal och placeringar samt ovéntade tillskott av bidrag och
projektmedel.

Den storsta orsaken till att kostnaderna inte har rymts inom tilldelad budgetram é&r att det
under &ret har varit ovanligt manga placeringar pa SiS ungdomshem. Vid arets borjan
fanns en “att inarbeta” post pa totalt 18 120 tkr. Under &ret har kostnadssdnkande atgérder
och dkade intikter som uppgar till totalt 10 850 tkr genomforts. Vid december manads
utgéng aterstod darmed 7 270 tkr att inarbeta.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget skulle levereras som
overskott innebar att Individ och familje-omsorgen och Arbetsmarknadsenheten skulle
leverera 1 249 tkr som dverskott. Eftersom resultatet blev ett underskott om -7 853 tkr
innebdr det att besparingskravet inte adr uppfylit.

Beslutet om att 10 % av investeringsramen skulle sparas in innebar for Individ och
familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten att 9 tkr av investeringsramen inte skulle
nyttjas. Vid arets slut s aterstod hela investeringsbudgeten pa 90 tkr vilket innebér att
besparingskravet dr uppfylit.

- Aldreomsorg, verksamhetschef Conny Uppling och ekonom Hjérdis Norrman
Aldreomsorgens digitalisering fortgér. Onlinehandling 4r nu permanentat och projektet
digitala samtal fungerar s bra att var kommun kommer att vara med i informationsfilmer
till andra kommuner.

P& forfragan fran utskottet beréttar verksamhetschefen att samhéllsrummet 1 Naséker
héller stingt och att man kommer att krdva att regionen tar over hela projektet da
dldreomsorgen inte har nagon skoterska som vill jobba dér och regionen déarfor bemannar
Oppettiderna men fakturerar kommunen.
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Aldreomsorgen redovisar ett dverskott pa 8 453 tkr for heldret 2025. De stdrsta positiva
avvikelserna beror pa erséttning for nystartsjobb och lonebidrag, hojda hemtjénstavgifter
samt hogre stadsbidrag dn berdknat for bland annat Aldreomsorgslyftet.

Samtliga redovisningsenheter visar negativa avvikelser mot budget. Vid négra enheter &r
det problem 1 bemanningen som &dr en bidragande orsak till det negativa resultatet. For
Skérvstagirden har otydligheter i finansiering av serviceassistenter i RAK-projektet
bidragit till det negativa resultatet. Detta &r ndgot man tagit tag i nu och kommer att
komma till ratta med genom att avsluta anstdllningen av serviceassistenter och lata
vardpersonal, vilket det 1 dagsldget fortfarande finns tillrdckligt av, utféra dven de
arbetsuppgifterna.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget skulle levereras som
overskott innebar att Aldreomsorgen forvintades leverera 3 665 tkr som dverskott.
Resultatet visar pa ett dverskott om 8 453 tkr (2,3%). Detta innebér att beslutet om att
spara 1 % av verksamhetens budget dr uppfylit.

Beslutet om att 10 % av investeringsramen skulle sparas in innebar en forvéntning om att
175 tkr av investeringsramen inte skulle nyttjas. Efter december ménad &r 670 tkr av
investeringsramen kvar vilket innebér att besparingskravet dr uppfyllt.

- Hdlso- och sjukvard, verksamhetschef Sofia Lindahl och ekonom Hjordis Norrman
En 6vergripande uppfoljning av aret ges. Verksamhetschefen trycker sérskilt pa arbetet
med att infora Crystal Alarm samt att man genomfort en intern
patientsdkerhetsutbildning.

Halso- och sjukvérd redovisar ett dverskott pa 3 675 tkr for helaret 2025. Till stor del
beror dverskottet pd sen fordelning av statliga medel motsvarande 2 000 tkr.
Verksamheten har 4ven minskade kostnader for hyra av tekniska hjdlpmedel samt sidnkt
kostnaderna for frakter av alla patienters ldkemedelsdistribution. Intdkterna for
hemsjukvéardsinsatserna ar hogre dn budgeterat pa grund av hojda avgifter from
2025-10-01 samt hogre intdkter for studenter.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget skulle levereras som
overskott innebar att Hilso- och sjukvérd skulle leverera 608 tkr som dverskott. Resultatet
visar pa ett dverskott om 3 675 tkr (6%). Detta innebir att beslutet om att spara 1 % av
verksamhetens budget dr uppfylit.

Beslutet om att 10 % av investeringsramen skulle sparas in innebar en forvantning om att
13 tkr av investeringsramen inte skulle nyttjas. Efter december ménad 4r 135 tkr av
investeringsramen kvar vilket innebér att besparingskravet ar uppfylit.
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Beslutsunderlag

Ekonomi- och verksamhetsuppfoljningar per 2025-12-31 f6r HSV, AO, FS (inklusive
socialpsykiatri) samt I[FO (inklusive Arbetsmarknadsenheten).
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§9 KS/11/2026

Uppmarksammande av ny- och vidareutbildad personal

Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg gratulerar nérvarande personal for
fullgjord ny- eller vidareutbildning i arbetsgivarens forsorg med blomma, appladd och
tarta.

Arendebeskrivning
Foljande personal har under hosten 2025 fullgjort sina utbildningar:

Socialomsorg
Socionom

Sandra Sahlberg

Halso- och sjukvérd
Specialistsjukskoterskeutbildning — Distriktsskoterska
Helen Andersson

Aldreomsorgen

Ledarskapsutbildning for chefer inom dldreomsorgen
Elin Thorén

Madeleine Eriksson

Underskéterskeutbildning via dldreomsorgslyftet
Erika Hedstrom

%

Pisitchai Hard-Arn

Anna Stagge
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§ 10 KS/11/2026

Information: Aktivitetskravsreformen

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Sandra Sahlberg, arbetsmarknadschef, och Annika Modéen, verksamhetschef IFO
besoker utskottet och informerar om den nya aktivitetsreformen.

En informationsfilm fran SKR kring aktivitetskravsreformen visas.

Kommunen kommer frén och med 1 juli 2026, da aktivitetskravet skrivs in i
socialtjanstlagen, bli skyldig att erbjuda en meningsfull heltidssysselsittning till den som
uppbér forsorjningsstdd. Om kommunen inte uppfyller kravet kommer man frdn och med
1 juli 2027 kunna paforas sanktionsavgifter. Personen som erhéller bistdndet &r fran och
med 1 oktober 2026 skyldig att delta i erbjuden sysselséttning.

Som meningsfull heltidssysselséttning anges fyra olika former av aktiviteter: Motivera
eller 6ka formagan, Forbéttra sprakliga forutsattningar, Arbetsplatsforlagda aktiviteter
samt Soka arbete

Vissa mélgrupper kommer helt att undantas frin aktivitetskravet, till exempel om
personen uppbér sjukpenning eller sjukersittning, och andra inte ha krav péa full
sysselsdttning, till exempel personer med barn under 8 ar.

Sollefted kommun ligger bra till d4 man redan idag jobbar med en verksamhetsmodell
som bygger pa BIP-studien. Man jobbar med aktiviteter som baseras pa evidens och
pavisade resultat. Man matchar darfor redan idag till stora delar kraven i nya
lagstiftningen.

Verksamheten kiinner sig forberedda och pa banan. Overflytten av AME till IFO ligger
strategiskt ratt 1 tiden och man har redan utbildad personal i evidensbaserade metoder.
Mittuniversitetet kommer att foljeforska och stodja utvecklingsprocessen.

Verksamheten vill i alla fall flagga for att det kan bli utmanande att hitta praktikplatser till
alla klienter vilket kommer tarva bade tid och resurser. Man vill dérfor skicka med till
politiken att ta med sig detta i1 tanken och 1 budgetprocessen.
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§ 11 KS/11/2026

Information: Demenssjukskoterskor

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Sjukskoterskorna Annika Lonnroth och Helen Andersson besoker utskottet for att
informera om kommunens demenssjukskoterskeverksamhet.

Sollefted kommun har ldnge arbetat malmedvetet med demensvérd. Under hosten 2019
samlades ledningen inom Aldreomsorgen och Hilso- och sjukvard tillsammans med
demensforeningen, politiker, chefer, sjukskodterskor och underskéterskor. Med
utgdngspunkt i de nationella riktlinjerna, som kom 2010, samt i Socialstyrelsens modell
for ett standardiserat vardforlopp gjordes en processkartliggning av kommunens
arbetssatt.

Demenssjukskdterskorna haller regelbundna utbildningar inom BPSD, ett kvalitetsregister
for beteendeméssiga och psykiska symtom vid demens. Man héller ocksa
anhorigutbildningar samt handleder och utbildar personalen.

Kommunen bedriver dagverksamhet som riktar sig till personer med kognitiv sjukdom.
Det finns en samlingsplats i Lingsele och en &r under uppstart i vdstraomraden. De flesta
kommer till en sdrskild lokal men det finns ocksé uppsokande verksamhet. Man jobbar
som ett team dér specialistunderskoterska, enhetschef, bistdndshandldggare och rehab
ingar.

Specialistunderskoterskan jobbar &ven med handledning mot bade hemtjanst och sdrskilt
boende. Aven hir ir det ett teambaserat arbetssétt med enhetschef och
demenssjukskdterska.

Demenssjukskoterskorna gor ofta hembesok for att stotta personer med missténkt eller
bekriftad kognitiv sjukdom. Stdttning sker dven till anhoriga och kollegor. De stottar
ocksa genom att fungera som ”’spindeln i nétet”, det vill sdga formedla kontakter och
information samt skota kontakt med primér- och specialistvarden. De bidrar i1 utredningar
med kognitiva test pa uppdrag av primirvarden. Man jobbar med utvecklingsfrdgor och
forebyggande arbete inom kommunen samt sitter med i flera nédtverk.

Demenssjukskdterskorna avslutar med att beskriva sitt arbete som brett, roligt och
betydelsefullt vilket utskottet haller med om.
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§ 12 KS/75/2026

Rapportering: Ej verkstallda beslut enligt SoL och LSS

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg lagger informationen om ej verkstillda
beslut per den 31 december 2025 till handlingarna.

Arendebeskrivning
Utskottet har tagit del av skriftliga rapporteringar fran verksamheterna géllande ej
verkstillda beslut per den 31 december 2025.

Beslutsunderlag

Rapportering ej verkstillda beslut enligt SoL — Aldreomsorgen (KS/75/2025-1)
Rapportering ej verkstéllda beslut enligt SoL — Individ- och familjeomsorgen (KS/75/2025-2)
Rapportering ej verkstéllda beslut enligt SoL — Funktionsstod (KS/75/2025-3)
Rapportering ej verkstéllda beslut enligt LSS — Funktionsstod (KS/75/2025-4)
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§ 13 KS/17/2026

Delgivning av handlingar

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for delgivningarna och lagger dem
till handlingarna.

Delgivningar
Fo6ljande handlingar delges utskottet
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-02-20
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Datum 2026-02-20
Tid Kl. 09:00 — 13:30
Plats Junselerummet, kommunhuset, Solleftea
Beslutande Enligt ndrvaro- och tjanstgoringslista
Ovriga Ewa Sundstrom, bitrddande socialchef §§ 7 — 13
narvarande Hanna Forsberg Sjolander, kvalitetstrateg §§ 7 — 11

Elin Galvan, socialsekreterare BUF §§ 7 — 13
Hanna Larsson, socionomstudent §§ 7 — 13
Raman Ali, socionomstudent §§ 7 — 13

Anders Lundkvist, verksamhetschef FS §§ 8 — 9
Leif Karén, ekonom §§ 8 — 9

Sandra Sahlberg, arbetsmarknadschef §§ 9 — 10
Annika Modéen, verksamhetschef IFO §§ 8 — 10
Conny Uppling, verksamhetschef AO §§ 8 — 9
Hjordis Norrman, ekonom §§ 8 — 9

Sofia Lindahl, verksamhetschef HSV § 8
Annika Lonnroth, demenssjukskoterska § 11
Helen Andersson, demenssjukskoterska § 11
Anna-Maria Andersson, sekreterare §§ 7 — 13

Underskrifter Sekreterare Anna-Maria Andersson §§ 713
Ordférande Kjell-Ake Sjdstrom (V) §§ 713
Justerare ~ Lisa Wenman (S) §§ 713

Bevis om justering

Protokollet ar justerat.
Justeringen har tillkdnnagetts genom anslag pa Solleftea kommuns digitala anslagstavla,
www.solleftea.se




http://www.solleftea.se/
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-02-20
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Narvaro- och tjanstgoringslista
Namn Nar- Tig. Reservation Jav Anteckningar
varo ers.
§ §
Ledamoéter
Kjell-Ake Sjostrom (V) X Ordférande
Birgitta Higgkvist (Vi) X Vice ordfSrande
Monica Tirri (C) o Anmilt fsrhinder
Monica Ivarsdotter (C) X
Lisa Wenman (S) X
Erséattare
Jorgen Andersson (V) X X Ersiitter M Tirri (C)
Ronnie Larsson (KD) o
Fredrik Granholm (C) T Anmilt forhinder
Ulrika Frestadius (M) T
Jan-Petter Olsson (S) X

Val av justerare
Lisa Wenman (S) utses till justerare.
Justeringen sker digitalt.

Dagordning
Foreslagen dagordning godkénns.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-02-20
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
Dagordning
§7 KIS/TT/2026 ettt ettt st se bt eneaan 4
Information: AKEtUEIE IAGE ............ccoooiiii e 4
§8 KIS/21/2026 ettt sttt ene e 5
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning FS, IFO, AO och HSV, december
2025.......oee et h ettt bttt e b etk b e s st s e s st eseesenteseeseesens 5
§9 KIS/TT/2026 .ttt sb et sb et saenenas 9
Uppmarksammande av ny- och vidareutbildad personal.................................... 9
§ 10 KIS/TT/2026 ettt b e na s 10
Information: Aktivitetskravsreformen ........................ccooiiiiiii 10
§ 11 KIS/TT/2026 .ottt ettt se b na s e 11
Information: Demenssjukskoterskor ................ccooooooieiiiiiiicice 11
§ 12 KIS/T5/2026 ettt ettt ne s 12
Rapportering: Ej verkstéllda beslut enligt SoL ochLSS.................................... 12
§ 13 KIS/TT/2026 ettt b et b e ne s nas 13

Delgivning av handlingar ... 13
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-02-20
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§7 KS/11/2026

Information: Aktuellt lage

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Nyanstdllda socialsekreterare Elin Galvan och socionomstudenterna Hanna Larsson och
Raman Ali presenterar sig och hilsas vdlkomna till kommunen av utskottet.

Ewa Sundstrom, bitrddande socialchef, berittar om nuldget inom verksamheterna.

Fran och med 1 mars kommer tva nya lagar som reglerar registerkontroll. Det géller vid
nyanstdllning av personal som arbetar med éldre och funktionsnedsatta i hemmet samt
personer i ledande befattningar. Rutiner kring detta haller pa att utformas bade for
kommunen som helhet och sérskilt for socialomsorg. Den enskilde som erbjuds en ny
anstillning far sjidlv begéra ut ett utdrag som ska uppvisas for arbetsgivaren.

Nytt avtal for utforande av kommunens personliga assistans har tecknats med Carelli
Assistans for sex ar framdt. Samarbetet har varit véldigt bra och man &r véldigt ndjda med
dem. Anders Lundkvist kommer att vara kommunens kontaktperson mot assistansbolaget.

Tjénsten som bitridande socialchef liggs ut inom kort d& Ewa gér i pension. Oversyn av

tjanstens titel och funktion, i linje med kommunens stéllningstagande om att inte anstélla
fler chefer, har gjorts men for att fa ritt sokanden till tjansten fortsétter man kalla tjdnsten
for bitradande socialchef.

AME f{6rs in direkt under IFO den 1 mars. Tjdnsten arbetsmarknadschef tas da bort.
Sandra som har den tjinsten idag dvergar da till enhetschef for 6ppenvérden.

Hanna Forsberg Sj6lander, kvalitetstrateg, informerar om forvaltningens nya mall for
verksamhetsuppfoljning. Den ménatliga uppfoljningen kommer fran och med mars att
fokusera pd ekonomin. Nér det géller uppfoljning av verksamheten kommer den att goras
fyra génger per ar och utga ifrdn upprittad verksamhetsplan. Man kommer att fokusera pé
socialomsorgs malgrupper och inte, som idag, de fyra olika verksamhetsgrenarna. I
samband med den hér fordndringen kommer man att utdka kvalitetsdialogerna genom att
vid varje utskottssammantridde ldgga in ett tema eller amne som man fordjupar sig inom.
Fyra av dessa kvalitetsdialoger kommer att vikas till verksamhetsplan, kvalitets- och
patientsdkerhetsberittelsen samt, vid tva tillfallen per ar, aktuell sammanfattning av
omstdllningsarbetet.
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-02-20
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§8 KS/21/2026
Ekonomi- och verksamhetsuppféljning FS, IFO, AO och HSV,
december 2025
Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Verksamhetsuppfoljningar per 2025-12-31. Ledamdterna har innan sammantrédet fatt ta
del av skriftlig ekonomiuppfoljning for respektive verksamhet.

Verksamhetschefer och ekonomer medverkar pé utskottssammantrédet, redogor for
verksamheten samt besvarar fragor och ger fortydliganden.

- Funktionsstéd inklusive socialpsykiatri, verksamhetschef Anders Lundkvist
Uppfoljning av de som sagt upp individstod fortsétter. Flytten av Higgen fortgér enligt
plan. En 6versyn av daglig verksamhets lokalbehov gors i samband med att kommunen
lagger ut nuvarande lokal till forséljning.

Daglig verksamhet ska borja sdlja egenproducerade saker 1 receptionen i kommunhuset.
Ett skép ska séttas upp for att kunna visa upp sakerna. De ska dven bygga biankar som
bland annat kommer att séttas upp efter det nyskapade kulturstraket samt gora
insektshotell i form av Sollefteas kénda byggnader.

Funktionsstdd redovisar ett dverskott pd 1 240 tkr for heldret 2025. Det &r ett ndgot
mindre budgetdverskott 4n senaste prognos vilket beror pa att ett HVB for placeringar
inom socialpsykiatrin fakturerat for 14g dygnskostnader tidigare under aret och dérfor
skickat en retroaktiv faktura pa ca 400 tkr.

Budgetoverskottet 4r mgjligt genom de schemaforidndringar som genomforts inom LSS
gruppbostider och hemtagning av externt kopta placeringar inom socialpsykiatrin.

Den framsta orsaken till underskottet inom stodfunktioner ar kostnader for vikarier under
rekryteringen av en ny enhetschef. Det har ocksé varit hoga engéngskostnader for
brandsyner och trygghetsteknik.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget skulle levereras som
overskott innebar att Funktionsstdd med socialpsykiatri forvintades leverera 1 567 tkr
som Overskott. Resultatet visar pa ett dverskott om 1 240 tkr. Detta innebar att beslutet
om att spara 1 % av verksamhetens budget inte ar uppfyllt.
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Sammantradesdatum

2026-02-20

Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg

Beslutet om att 10 % av investeringsramen skulle sparas in innebar en forvéntning om att
9 tkr av investeringsramen inte skulle nyttjas. Efter december manad ar hela
investeringsramen pa 90 tkr kvar vilket innebér att besparingskravet ar uppfyllt.

- Individ- och familjeomsorg; ekonomiskt bistand, oppenvdrden, arbetsmarknad och
integration, verksamhetschef IFO Annika Modéen

Information och diskussion kring behov och tillgdng av ldgenheter till brukare inom
socialtjansten.

Verksambheten, frimst BUF, gar kort och man kommer behdva ta in en ny konsult. En
skolsocionom é&r anstélld och man haller pé att tillsétta en projekttjanst som faltare.

Individ- och familjeomsorgen redovisar en budgetavvikelse pd -7 853 tkr for helaret 2025.
Det dr en forbattring jAmfort med senaste prognos. Bakom resultatforbéttringen ligger
lagre kostnader for personal och placeringar samt ovéntade tillskott av bidrag och
projektmedel.

Den storsta orsaken till att kostnaderna inte har rymts inom tilldelad budgetram é&r att det
under &ret har varit ovanligt manga placeringar pa SiS ungdomshem. Vid arets borjan
fanns en “att inarbeta” post pa totalt 18 120 tkr. Under &ret har kostnadssdnkande atgérder
och dkade intikter som uppgar till totalt 10 850 tkr genomforts. Vid december manads
utgéng aterstod darmed 7 270 tkr att inarbeta.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget skulle levereras som
overskott innebar att Individ och familje-omsorgen och Arbetsmarknadsenheten skulle
leverera 1 249 tkr som dverskott. Eftersom resultatet blev ett underskott om -7 853 tkr
innebdr det att besparingskravet inte adr uppfylit.

Beslutet om att 10 % av investeringsramen skulle sparas in innebar for Individ och
familjeomsorgen och Arbetsmarknadsenheten att 9 tkr av investeringsramen inte skulle
nyttjas. Vid arets slut s aterstod hela investeringsbudgeten pa 90 tkr vilket innebér att
besparingskravet dr uppfylit.

- Aldreomsorg, verksamhetschef Conny Uppling och ekonom Hjérdis Norrman
Aldreomsorgens digitalisering fortgér. Onlinehandling 4r nu permanentat och projektet
digitala samtal fungerar s bra att var kommun kommer att vara med i informationsfilmer
till andra kommuner.

P& forfragan fran utskottet beréttar verksamhetschefen att samhéllsrummet 1 Naséker
héller stingt och att man kommer att krdva att regionen tar over hela projektet da
dldreomsorgen inte har nagon skoterska som vill jobba dér och regionen déarfor bemannar
Oppettiderna men fakturerar kommunen.
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Aldreomsorgen redovisar ett dverskott pa 8 453 tkr for heldret 2025. De stdrsta positiva
avvikelserna beror pa erséttning for nystartsjobb och lonebidrag, hojda hemtjénstavgifter
samt hogre stadsbidrag dn berdknat for bland annat Aldreomsorgslyftet.

Samtliga redovisningsenheter visar negativa avvikelser mot budget. Vid négra enheter &r
det problem 1 bemanningen som &dr en bidragande orsak till det negativa resultatet. For
Skérvstagirden har otydligheter i finansiering av serviceassistenter i RAK-projektet
bidragit till det negativa resultatet. Detta &r ndgot man tagit tag i nu och kommer att
komma till ratta med genom att avsluta anstdllningen av serviceassistenter och lata
vardpersonal, vilket det 1 dagsldget fortfarande finns tillrdckligt av, utféra dven de
arbetsuppgifterna.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget skulle levereras som
overskott innebar att Aldreomsorgen forvintades leverera 3 665 tkr som dverskott.
Resultatet visar pa ett dverskott om 8 453 tkr (2,3%). Detta innebér att beslutet om att
spara 1 % av verksamhetens budget dr uppfylit.

Beslutet om att 10 % av investeringsramen skulle sparas in innebar en forvéntning om att
175 tkr av investeringsramen inte skulle nyttjas. Efter december ménad &r 670 tkr av
investeringsramen kvar vilket innebér att besparingskravet dr uppfyllt.

- Hdlso- och sjukvard, verksamhetschef Sofia Lindahl och ekonom Hjordis Norrman
En 6vergripande uppfoljning av aret ges. Verksamhetschefen trycker sérskilt pa arbetet
med att infora Crystal Alarm samt att man genomfort en intern
patientsdkerhetsutbildning.

Halso- och sjukvérd redovisar ett dverskott pa 3 675 tkr for helaret 2025. Till stor del
beror dverskottet pd sen fordelning av statliga medel motsvarande 2 000 tkr.
Verksamheten har 4ven minskade kostnader for hyra av tekniska hjdlpmedel samt sidnkt
kostnaderna for frakter av alla patienters ldkemedelsdistribution. Intdkterna for
hemsjukvéardsinsatserna ar hogre dn budgeterat pa grund av hojda avgifter from
2025-10-01 samt hogre intdkter for studenter.

Kommunstyrelsens beslut om att 1 % av verksamheternas budget skulle levereras som
overskott innebar att Hilso- och sjukvérd skulle leverera 608 tkr som dverskott. Resultatet
visar pa ett dverskott om 3 675 tkr (6%). Detta innebir att beslutet om att spara 1 % av
verksamhetens budget dr uppfylit.

Beslutet om att 10 % av investeringsramen skulle sparas in innebar en forvantning om att
13 tkr av investeringsramen inte skulle nyttjas. Efter december ménad 4r 135 tkr av
investeringsramen kvar vilket innebér att besparingskravet ar uppfylit.
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PROTOKOLL

Sammantradesdatum
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Namnd/styrelse

Kommunstyrelsens
Utskott for vard och omsorg

Beslutsunderlag

Ekonomi- och verksamhetsuppfoljningar per 2025-12-31 f6r HSV, AO, FS (inklusive
socialpsykiatri) samt I[FO (inklusive Arbetsmarknadsenheten).
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-02-20
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§9 KS/11/2026

Uppmarksammande av ny- och vidareutbildad personal

Beslut

Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg gratulerar nérvarande personal for
fullgjord ny- eller vidareutbildning i arbetsgivarens forsorg med blomma, appladd och
tarta.

Arendebeskrivning
Foljande personal har under hosten 2025 fullgjort sina utbildningar:

Socialomsorg
Socionom

Sandra Sahlberg

Halso- och sjukvérd
Specialistsjukskoterskeutbildning — Distriktsskoterska
Helen Andersson

Aldreomsorgen

Ledarskapsutbildning for chefer inom dldreomsorgen
Elin Thorén

Madeleine Eriksson

Underskéterskeutbildning via dldreomsorgslyftet
Erika Hedstrom

%

Pisitchai Hard-Arn

Anna Stagge
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PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-02-20
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsens
Utskott for viard och omsorg
§ 10 KS/11/2026

Information: Aktivitetskravsreformen

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Sandra Sahlberg, arbetsmarknadschef, och Annika Modéen, verksamhetschef IFO
besoker utskottet och informerar om den nya aktivitetsreformen.

En informationsfilm fran SKR kring aktivitetskravsreformen visas.

Kommunen kommer frén och med 1 juli 2026, da aktivitetskravet skrivs in i
socialtjanstlagen, bli skyldig att erbjuda en meningsfull heltidssysselsittning till den som
uppbér forsorjningsstdd. Om kommunen inte uppfyller kravet kommer man frdn och med
1 juli 2027 kunna paforas sanktionsavgifter. Personen som erhéller bistdndet &r fran och
med 1 oktober 2026 skyldig att delta i erbjuden sysselséttning.

Som meningsfull heltidssysselséttning anges fyra olika former av aktiviteter: Motivera
eller 6ka formagan, Forbéttra sprakliga forutsattningar, Arbetsplatsforlagda aktiviteter
samt Soka arbete

Vissa mélgrupper kommer helt att undantas frin aktivitetskravet, till exempel om
personen uppbér sjukpenning eller sjukersittning, och andra inte ha krav péa full
sysselsdttning, till exempel personer med barn under 8 ar.

Sollefted kommun ligger bra till d4 man redan idag jobbar med en verksamhetsmodell
som bygger pa BIP-studien. Man jobbar med aktiviteter som baseras pa evidens och
pavisade resultat. Man matchar darfor redan idag till stora delar kraven i nya
lagstiftningen.

Verksamheten kiinner sig forberedda och pa banan. Overflytten av AME till IFO ligger
strategiskt ratt 1 tiden och man har redan utbildad personal i evidensbaserade metoder.
Mittuniversitetet kommer att foljeforska och stodja utvecklingsprocessen.

Verksamheten vill i alla fall flagga for att det kan bli utmanande att hitta praktikplatser till
alla klienter vilket kommer tarva bade tid och resurser. Man vill dérfor skicka med till
politiken att ta med sig detta i1 tanken och 1 budgetprocessen.
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§ 11 KS/11/2026

Information: Demenssjukskoterskor

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for informationen och lagger den
till handlingarna

Arendebeskrivning
Sjukskoterskorna Annika Lonnroth och Helen Andersson besoker utskottet for att
informera om kommunens demenssjukskoterskeverksamhet.

Sollefted kommun har ldnge arbetat malmedvetet med demensvérd. Under hosten 2019
samlades ledningen inom Aldreomsorgen och Hilso- och sjukvard tillsammans med
demensforeningen, politiker, chefer, sjukskodterskor och underskéterskor. Med
utgdngspunkt i de nationella riktlinjerna, som kom 2010, samt i Socialstyrelsens modell
for ett standardiserat vardforlopp gjordes en processkartliggning av kommunens
arbetssatt.

Demenssjukskdterskorna haller regelbundna utbildningar inom BPSD, ett kvalitetsregister
for beteendeméssiga och psykiska symtom vid demens. Man héller ocksa
anhorigutbildningar samt handleder och utbildar personalen.

Kommunen bedriver dagverksamhet som riktar sig till personer med kognitiv sjukdom.
Det finns en samlingsplats i Lingsele och en &r under uppstart i vdstraomraden. De flesta
kommer till en sdrskild lokal men det finns ocksé uppsokande verksamhet. Man jobbar
som ett team dér specialistunderskoterska, enhetschef, bistdndshandldggare och rehab
ingar.

Specialistunderskoterskan jobbar &ven med handledning mot bade hemtjanst och sdrskilt
boende. Aven hir ir det ett teambaserat arbetssétt med enhetschef och
demenssjukskdterska.

Demenssjukskoterskorna gor ofta hembesok for att stotta personer med missténkt eller
bekriftad kognitiv sjukdom. Stdttning sker dven till anhoriga och kollegor. De stottar
ocksa genom att fungera som ”’spindeln i nétet”, det vill sdga formedla kontakter och
information samt skota kontakt med primér- och specialistvarden. De bidrar i1 utredningar
med kognitiva test pa uppdrag av primirvarden. Man jobbar med utvecklingsfrdgor och
forebyggande arbete inom kommunen samt sitter med i flera nédtverk.

Demenssjukskdterskorna avslutar med att beskriva sitt arbete som brett, roligt och
betydelsefullt vilket utskottet haller med om.
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§ 12 KS/75/2026

Rapportering: Ej verkstallda beslut enligt SoL och LSS

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg lagger informationen om ej verkstillda
beslut per den 31 december 2025 till handlingarna.

Arendebeskrivning
Utskottet har tagit del av skriftliga rapporteringar fran verksamheterna géllande ej
verkstillda beslut per den 31 december 2025.

Beslutsunderlag

Rapportering ej verkstillda beslut enligt SoL — Aldreomsorgen (KS/75/2025-1)
Rapportering ej verkstéllda beslut enligt SoL — Individ- och familjeomsorgen (KS/75/2025-2)
Rapportering ej verkstéllda beslut enligt SoL — Funktionsstod (KS/75/2025-3)
Rapportering ej verkstéllda beslut enligt LSS — Funktionsstod (KS/75/2025-4)
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2026-02-20
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Kommunstyrelsens
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§ 13 KS/17/2026

Delgivning av handlingar

Beslut
Kommunstyrelsens utskott for vard och omsorg tackar for delgivningarna och lagger dem
till handlingarna.

Delgivningar
Fo6ljande handlingar delges utskottet
e Fortroenderad Nésdker 2025-12-08
KS/33/2026-1
e Protokoll Funktionsrittsradet 2026-02-02
KS/27/2026-1
e Protokoll Pensionérsradet 2026-01-28
KS/29/2026-1
e Meddelande fran IVO — Aterkallelse av tillstind for Alter Assistans AB
KS/74/2026-1 och -2





